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« Seules, nous sommes invisibles,
Ensemble, nous sommes invincibles »
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Médias Date Support Titre de I'article
01-09-14 Congres National des « Femmes Chefs
d’Entreprises », 23 au 25 octobre 2014
66 / Entrepreneuriat : 300 femmes chefs
Flash Info PACA 09/10/2014 Presse écrite dentreprise attendues a Perpignan du 23
au 25 octobre
11/10/2014 Cf)ngres I\.Iatlo‘nal dgs Femmes Chefs
d’Entreprises a Perpignan
www.objectif-Ir.com 13/10/14 Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre
La Lettre M 14-10-14 Presse écrite L' Agenda
Gestion Sociale 15-10-14 Presse écrite Eva Escandon
www.presseagence.fr 16-10-14 Perp/gngn / Congrés National Femmes Chefs
Entreprises
. Perpignan : Congres National des Femmes Chefs
www.ouillade.eu 16-10-14 d’Entreprises les 23 & 24 octobre
www.pressentinelle2.blogspot.fr 17-10-14 Congreés National Femmes Chefs d’Entreprise
www.emploilr.com 17-10-14 Clongres I\!at:onal des Femmes Chefs
d’Entreprises
Le Parisien Economie 20-10-14 Presse écrite Agenda
L'Indépendant 21-10-14 Presse écrite Patronne dans le batiment et manager béton
La Lettre M 21-10-14 Presse écrite A:qe@da : Oser se réinventer pour mieux se
réaliser
Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres
www.brasilidade.canalblog.com 23-10-14 National FCE 2014, sur le théeme « Oser se
réinventer pour mieux se réaliser »
L'Indépendant 23-10-14 Presse écrite Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de
marche!
Midi Libre 23-10-14 Presse écrite Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de
marche!
Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés
www.paperblog.fr 23-10-14 National FCE 2014, sur le théme « Oser se
réinventer pour mieux se réaliser »
Radio Arrels 23-10-14 Radio
L'Indépendant 24-10-14 Presse écrite « Osez devenir chef d'entreprise »
france3-regions.francetvinfo.fr 24-10-14 TV /web Perpignan : reconversion réussie d'une ancienne

urgentiste devenue chef d'entreprise
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Médias Date Support Titre de I'article
Ici et ailleurs AUTOMNE 14 Presse écrite Entrepreneurs - Femme d'extérieur
Midi Libre 24-10-14 Presse écrite « Osez devenir chef d'entreprise »
Les Femmes Chefs d’Entreprises soulignent la
La Lettre M 27-10-14 Presse écrite faible représentativité des femmes dans les
organes de décision
www.presseagence.fr 31-10-14 Web Paris / Signature d’'un partenariat entre FCE et

100 000 Entrepreneurs

Le Petit Journal Editions

31 0CT/ 6 NOV

Presse écrite

La CCl accueille des Femmes Chefs d’Entreprises

Pyrenées Orientales 14
« 100 000 Entrepreneurs » et Femmes Chefs
www.esteval.fr 05-11-14 Web d’Entreprises, ensemble pour promouvoir la
culture d’Entreprendre aupres des jeunes
La Croix du Midi 06/12NOV 14 Presse écrite Femmes Chefs d’Entreprise en congrés
Grandes Ecoles Magazine NOV 14 Presse écrite Entrep rerlw.eurla.t féminin, .
pourquoi il est important de le stimuler
La Lettre du Gouvernement 21-11-14 Presse écrite Les mesures en faveur de [€galité femmes-
hommes
www.journaldesgrandesecoles. 22-11-14 Web Femmes de pouvoir, des dirigeants comme les
com autres ?
www.journaldesgrandesecoles. Entrepreneuriat féminin,
23-11-14 Web . . .
com pourquoi il est important de le stimuler
Le Journal de I’'Ecole de Paris NOV/DEC 14 Presse écrite Le Groupe SMSM: intégrer deux entreprises

familiales

Entr’Expertes DEC 14 /JAN 15 Presse écrite Vos rendez-vous 2015!
www.journaldesgrandesecoles. FCE invite les Femmes Chefs d’Entreprises d
26-01-15 Web . .
com sortir des sentiers battus
Paris / 70 ans de conquéte économique des
www.presseagence.fr 27-01-15 Web Femmes Chefs d’Entreprise / 9 octobre 2015
www.journal-deux-rives.com 28-01-15 Web Entrepreneuriat Au Feminin

Mieux pour moi

JAN/MARS 15

Presse écrite

J'apprends a étre I'aise pour parler en public

Grandes écoles et universités

FCE invite les Femmes Chefs d’Entreprises a

magazine JANTS Presse ecrite sortir des sentiers battus

www.leblog.cotedopale.cci.fr 13-02-15 Web Eva Escandon, chevalier de la Légion d’honneur

www.lavoixdunord.fr 16-02-15 Web Des femmes sont ,a la disposition des jeunes
pour leur parler d'entreprendre

La Voix du Nord 17-02-15 Presse &crite Des femmes sont ,a la disposition des jeunes
pour leur parler d'entreprendre

www.presseagence.fr 24-02-15 Web Paris /8 mars - Interview avec la Presidente

Femmes Chefs Entreprises France
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Titre de l'article

Tribune : par Eva Escandon, présidente des

Normandinamik MARS/AVRIL 15 Presse écrite Femmes Chefs d'Entreprises

EntrExpertes MARS 15 Presse &crite Alatéted une entreprise de métallurgie et de
Chaudronnerie

. P L Les réseaux, atout gagnant des créatrices

Aujourd’hui en France 02-03-15 Presse écrite , )
dentreprise

Le Parisien 02-03-15 Presse écrite Intégrer les centres de décision économique

Version Femina 09/15-03-15 Presse écrite annd le chefest une femme... camarche
mieux!

Europe 1 05-03-15 Radio

RDL 06-03-15 Radio

RFI 06-03-15 Radio

. 8 mars Interview d’ Eva ESCANDON Présidente

www.pressentinelle2.blogspot.fr 08-03-15 Web des Femmes Chefs d'Entreprises

France Bleu lle de France 08-03-15 Radio

La Voix Annonces 08-03-15 Presse écrite Réussir au féminin

www.legrandmorning.rtl2.fr 09-03-15 Web Le Grand Morning sur RTLZ.: Quand le chef est
une femme...¢ca marche mieux !

L'Est Républicain 11-03-15 Presse écrite Femmes en vedettes a la CLCV

Télé Nantes 17-03-15 TV /web FCE : un nouveau réseau d'entrepreneurs

Presse Océan 18-03-15 Presse écrite Des femmes de téte

www.latribune.fr 20-03-15 Web La Calss,e d Epa(gne partenaire des Femmes
Chefs d’Entreprises

www.magazine.horizonentre- 24-03-15 Web La Calss/e d Epa.rgne partenaire des Femmes

preneurs.fr Chefs d’Entreprises

www.esteval.fr 31-03-15 Web Signature d’un partenariat FCE / Caisse

d’Epargne

Femme Actuelle

6/12 AVRIL 15

Presse écrite

Un réseau pro féminin pour quoi faire ?

www.journal-deux-rives.com

15-04-15

Web

Femmes Chefs d’Entreprises : lancement officiel
du 70°™ anniversaire, grdce au ler partenariat
signé avec la Caisse d’Epargne
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Titre de l'article

Le Bien Public 24-04-15 Presse écrite Les femmes, des hommes comme les autres

www.bienpublic.com 24-04-15 Web Les femmes, des hommes comme les autres

Chef d’une entreprise industrielle, elle a su s'im-

GPO - Gérer, Prévoir, Optimiser AVRIL/MAI 15 Presse écrite . .
poser dans un univers masculin
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OBJECTIF LR.com - Congres National des « Femmes Chefs d’Entreprises »,
23 au 25 octobre 2014

Lundi 1" septembre 2014

Objectif

LANGUEDOC-ROUSSILLON
L'Orée des M 01 SEPT 14
rée des Mas ..
Avenue du Golf Quotidien
33001 BORDEAUX-0556440273
Page 1/1

FRisune

Oblg.s..t..!;f ENTREPRISES ECONOMIE INNOVATION POLITIQUE DECIDEURS

Congres national des "Femmes Chefs
d'Entreprises”, 23 au 25 octobre 2014

Congrés national des Femmes Chefs d'Entreprises & Perpignan du 23 au 25 octobre 2014 (Crédits :
FCE France)

DE@iEfs]elef~

objectif-languedoc-roussillon.fr | 01/09/2014, 14:00 - 184 mots

Le congres national des Femmes Chefs d'Entreprises aura lieu a Perpignan du
jeudi 23 octobre au samedi 25 octobre 2014

Jeudi 23 octobre 2014 - Chambre de SUR LE MEME SUJET

Commerce et d'Industrie de Perpignan
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FLASH INFO PACA - 66 / Entrepreneuriat : 300 Femmes Chefs d’Entreprise
attendues a Perpignan du 23 au 25 octobre

Jeudi 9octobre 2014 0
FLASH INFOS ECONOMIE EDITION PACA/CORSE/LANGUEDOC ROU{ 09 OCT 14
24 AVENUE JOANNES MASSET CP 613 Quotidien

69258 LYON CEDEX 09 - 04 72 00 26 47 l

Surface approx. (cm?) : 43

Page 1/1

LANGUEDOG-RQUSSILLON
Bl vacty

86 / ENTREPRENEURIAT : 300 femmes chefs d'entreprise attendues A Parpignan du 23
au 23 octobre

Des fernmes chefs d'entrepnse de la France entiére se reuniront du 23 au 25 octobre 4
Perpignan dans le cadre du congres nabonal annuel de l'associzbon CHEFS
D'ENTREPRISES / T : 01 47.33.52.32. sur le théme « Oser se reinvenier pour meux se
réaltser ». L'objectf premier de cet évenemsni est de psrmeltre aux adnérentes FCE
d'engager une réflexon autour d'une themahque cconomigque d'actualté et d'echangsr sur
leurs expérnences respectives. Prés de 300 chefs d'entreprises et personnabtes du monde
économigue sont altendus .. www.fcefrance.com

FCE Tous droits réservés a 'édit
0343261400524/GBM/MFA/3 0us drolts reserves & fediteur
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LES FEMMES
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LA CLAU.net - Congrés National des Femmes Chefs d’Entreprises a Perpignan
Samedi 11 octobre 2014

-;Ii';
12, rue Camp del rei :11 0:1;[1 4
66100 PERPIGNAN - +336 76 55 1253 uotidien
Page 1/2

Congrés national des Femmes Chefs d'Entreprises a Perpignan
Par : -

Les femmes qui défendent leur place dans I"économie tiennent un congrés national, 24 au 25
octobre a Perpignan. Cet événement s'inscrit dans le tourisme d'affaires, en programmant des visites
d'arriere-pays, pour présenter a des personnalités influentes les atouts du Pays Catalan.

Apres Pierre Gattaz, président du MEDEF, accueilli en mars dernier, Perpignan recevra le Congrés
National des Femmes Chefs d'Entreprises (FCE), du 23 au 25 octobre. Cet événement organisé
autour du theme "Oser se réinventer pour mieux se réaliser" est coordonné par la Chambre de
Commerce et d'Industrie des Pyrénées-Orientales. Inséré dans le domaine du tourisme d'affaires, il
est associé a un impact de choix, auprés de prescriptrices qualifiées. Prévu au Palais des Congres,

il sera inauguré par la présidente des FCE, Eva Escandon. En 2012, cette femme PDG de la société
métallurgique SMSM, installée a Dunkerque, a été élue au grade de chevalier par Frangois Hollande.
Surnommeée la "Ch’ti espagnole" de par son ascendance ibérique, elle introduira les discussions,
consacrées aux thémes "Innovation et performance” en mode féminin.

Une promotion des Pyrénées-Orientales

Ce congreés, dont la présentation sera assurée par Michelle Motger, présidente des FCE dans

les Pyrénées-Orientales, comporte son volet de promotion touristique du territoire, auprées
d'ambassadrices venues de I'ensemble de la France. Il inclut une soirée au Domaine de Belric de
Montescot et la possibilité, le samedi 25 octobre, de découvrir Céret et Collioure, ou I'nétel spa Les
Flamants Roses de Canet en Roussillon. Les FCE, qui défendent depuis 1945 une place pour les
femmes dans la gouvernance économique et dans l'industrie, regoivent a cette occasion le soutien de
19 partenaires, dont les entreprises Maison Guizard, Tressol Chabrier et Echas.
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LA CLAU.net - Congres National des Femmes Chefs d’Entreprises a Perpignan
Samedi 11 octobre 2014

FOE FHANGE

L

3:
12 rue Camo del rei 110CT 14
, rue Camp del rei T
66100 PERPIGNAN - +336 76 55 12 53 Quotidien

Page 2/2

Ls Femmes Chefs d' Entreprises des Pyrénées-Orientales © FCE 66
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LES FEMMES
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre

Lundi 13 octobre 2014

Objectif

L'Orée des Mas g’ot%
Avenue du Golf uotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX - 0556 440273

Page 1/4

Objectif-lr.com

Le news de |'économie régionale

Lundi 13 Octobre 2014

AGENDA

Jeudi 23 Octobre 2014

2 Congrés national Femmes Chefs
d'entreprises, du 23 au 25 octobre

A Perpignan En s:
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre

Lundi 13 octobre 2014

Objectif

L'Orée des Mas g”ot%
Avenue du Golf uotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX - 0556 440273
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Congres national Femmes Chefs d'entreprises, du 23 au 25 octobre
Par : -

CONGRES NATIONAL 2014du jeudi 23 octobre au samedi 25 octobre 2014 «Oser se réinventer
pour mieux se réaliser»

Femmes chefs d'entreprises

Jeudi 23 octobre 2014

Chambre de Commerce et d’Industrie de Perpignan

19H30

Accueil des délégations, intervention de Monsieur le Président de la CCl de Perpignan, Jean-Pierre
NAVARRO

suivi d’'un cocktail

Vendredi 24 octobre 2014

Palais des Congres de Perpignan

08H30 Thé ou Café. Accueil des congressistes.

09HO0O0 Intervention des Elus

Ouverture du Congrés par notre Présidente Nationale, Eva ESCANDON

Présentation du programme par Michelle MOTGER, Présidente FCE des Pyrénées-Orientales.
10HOO

CONFERENCE-DEBAT "INNOVATION ET PERFORMANCE",

par Christian MONJOU, expert Association Progrés du Management, animée et régulée par Anne
FINOT-RATOUIT, coach spécialisée dans la performance au travail.

ades
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre

Lundi 13 octobre 2014

Objectif

FGE FRANGE

L'Orée des Mas g’aotﬁ
Avenue du Golf uotidi
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX -0556440273

Page 3/4

12H30 Déjeuner sur la terrasse du Palais de Congrés surplombant les toits de Perpignan
14HO00 Débriefing avec Christian MONJOU de la conférence-débat.

15H30 Pause café

16H00

Intervention d’Arnaud GROFF, expert en Management et Créativité,

suivie d’'une table ronde avec I'ensemble des intervenants et des entreprises locales innovantes.

17H30

Cléture du Congres

par Eva ESCANDON, Présidente Nationale FCE et Michelle MOTGER, Présidente FCE des Pyrénées
Orientales.

20H00
Soirée de gala
Réception au Domaine de Belric a Montescot, ancienne propriété viticole, dans un décor champétre.

Soirée animée par des événements qui ne manqueront pas de vous surprendre...

Samedi 25 Octobre 2014 (POST-CONGRES)
10HO0 a 18HO0
Pour les adhérentes et leurs accompagnants : 3 possibilités

LA ROUTE DE CERET :

Vous découvrirez la petite ville de Céret réputée pour ses mimosas, ses cerises, les premiéres de
France, offertes chaque année au Président de la République, son incroyable marché et son Musée
d’Art Contemporain.

Aprés une matinée passée sur ce marché typique, vous irez savourer une cuisine méditerranéenne,
inventive et colorée qui fait la part belle aux produits frais du terroir. Pour conclure en beauté la
journée, le Musée de Céret et ses expositions permanentes vous ouvrira ses portes.

LA ROUTE DE COLLIOURE :

Collioure, joyau de la céte rocheuse, ou cote Vermeille, bénéficie d’'un cadre authentique et d’'un
environnement protégé. Collioure a séduit de nombreux peintres, par le ddme rose de son clocher, les
plages de sa vieille ville, son chateau royal ou encore son adorable petit port aux barques colorées ;
un site unique ou le bien-étre et I'art de vivre catalan prennent leur source.Vous visiterez I'église de

la vieille ville, dégusterez un déjeuner gourmand au restaurant la Balette, ou le chef étoilé, Frédéric
BACQUIE vous fera découvrir sa version de la cuisine, celle des produits frais et de saison cuisinés
au moment, a 'ombre de pins centenaires.

ESCALE SERENITE A CANET-PLAGE :
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre

Lundi 13 octobre 2014

Objectif
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L'Orée des Mas :230':%
Avenue du Golf uotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX - 0556 440273
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Innover, c’est peut-étre pour certaines d’entre vous prendre enfin le temps de se poser et de ....
s’arréter, dans un rythme de vie parfois effréné, afin de pouvoir étre encore plus efficace apres !

C’est ce qui vous sera proposé au bord de la Mer Méditerranée a I'hétel-spa-thalassothérapie «

Les Flamants Roses » a Canet-en-Roussillon, ou vous serez accueillies sur une terrasse qui donne
directement sur la plage de sable fin, pour une pause détente entre mer, étang et montagne. Vous
pourrez apprendre a relacher vos tensions et a vous apaiser au cours d’'un atelier de connaissance de
soi et de gestion du stress avant d’aller déjeuner. Aprés ce dernier, vous aurez ensuite le choix pour
prendre soin de vous entre le spa, des soins de thalasso ou une séance d’aquagym.
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LA LETTRE M - L’ Agenda
Mardi 14 octobre 2014

FOE FHANGE

14 OCT 14
Quotidien

ln_l.m:eM—

CS 29529 13 PLACE DE LA COMEDIE

34960 MONTPELLIER CEDEX - 04 99 63 68 10 Surface approx. (cm?) : 390

WERAHRT

WETTH R
1 T
L

FCE
7621861400506/GMA/OTO/3

N° de page : 6
Page 1/1
L
Jeudi I
230ctobre 300nabve
VILLENEUVE-DE-LA-RAHO VENDRES Inléﬁllon dela
Comment financer en 2014 risques
. e : msdd'gwllet
18h. Animation proposée par la Q'Faﬂ u
CGPMEL-R. danslecadredudis-  de |a production
pndﬂ.(m-Aanpupm 8h30. Atelier du Medef Béziers.
Maison de économie, 1 rue de
;,.m‘,t"“ de“’ " Tél. : 04 67 76 83 54
TéL:0468737228
Mardi
monTreLLER Collaboration Novembre
start-up / grands groupes MONTPELLIER Préparer sa levée-
18h. Conférencedébatinitiée par  de fonds
Montpellier Prospectives sur la ah. Atelier du Pack Croissance
théme : startup et Mmgmmdm
g-umdn 3 autour aspects.
'intéréts et di n Epmm pré closing, post -
de vue, quelles pour Hobtel de
réussir ?s. 50
Hbtel de Montpellier Agglomération. ~ Insoription: 04 67 13 61 04
50 Zeus
TéL:04 67 13 6098 ;NESALTssAltel'lnwb :appel
PERPIGNAN Oser se réinventer  ohgo. Réunion d'information 1 8ovembre 20ﬁmm
pour mieux se réaliser organisée par AlterIncub, incuba-  BEZIERS Séeurité commerce:  CASTELNAU-LE-Lez Lemploi en
10030, Congrés national des FCE,  '#ur dentraprives sociales duLan-  jes bonnes pratiques & o :daph&e,de
ion qui compte B [ Rivesall adopter nsertion a Pexpertise
250[Femmes|chefs d'entreprises  Plein Sud : 8h80. Rendezvous de I'éco pro- 18h. Conférence organisée par
en France métropolitaine et dans w% pﬂaéiiE?IEWIduBm CAPL-R t des entre-
les Dom-Tom. TéL - 04 6706 01 20 CCL 26 allées Paul-Riquet. Béziers prises et soirée de
- Jeudi 23 - 19h30 : accueil et cockiail Tél. : 04 67 80 98 09 remise des Distinctions 2014.
ehwm&mdem 6 ine de Verchant, 1
Jeudi Lesseptsecrets  hilippeLamour, Castelnau e Lez
Vimdredl 24- 8530 onfrnces ks e MAL:
interuentions diverses au Palaisdes  VERS-PONT-DU-GARD Les dﬁmﬁwﬂw
mwssmmm spédﬂdi&d;lufonduenll g4 fgounex Neo opnss 9 { Vendredi
.W:Mdhdﬂu U Joumn ""m‘{m,f €LY, zone adroportuaire Montpellier Novembre
Duflot. rond-point Albert-Donnezar. L_g_m mﬁw NimEs Domotica
Perpignan; mmmu phﬂmﬁmmdﬁ Tél: 0499515200 gh. Salon organisé par Promote-
N com dorable. MONTPELLIER Digiworld Summit ml?jf‘:mnﬂm i T
Auditorium a travers
m_.m,;";ﬁ";:““"’ 8h. Manifestation organisée par existantes et les finance-
I'Idate, qui 5'est imposée comme ments :la
2 8Nard référence dansle suivides sec:  sécurité etla des
péroLs Révision Iso goon et 8 Novembre mm e : mmy “
Is014001:2015 - révolution  nimes Nimagine ﬁmmdumm'mlpdlmrln g: dehomnm-
ou évolution 7 0h.42‘6¢iﬁn:gdemé\m - Game), conférence internationale lm i
8. Atelier gratuit du groupe i constitue LE grand Jeu vidéo. et &wmies e
Afnor Languedoc-Roussillon. gm&mmdngmnﬂpnﬂi:at Jusqu‘au 20 novembre Jusqu'au 23 novembre
cription obligatoire, ionnels. Tous los Le Faro
Pérols lieu précisé a Linscription) dartsontreprésentés dans  Tél : 04 67 14 44 47 (ou 44 71) Tél.: 04 66 84 93 39
1¢l 0499 52 2400 nuet Bona oo Jexiode,
e h LE POINT FORT
LA GRANDE-MOTTE Forum Tél - 04 66 84 93 39
immobilier T Mardi 4 an jendi & novembrs (8 h)
10h. Journée organisée par Bleu Jeudi
Livoal mqmde_(:l:;:pm 1 S crenitie Dionysud 2014
m&,m'?““-“’_'m: mm MONTPELLIER La mutualisa- BEZIERS 12° édition du Salon des professionnels de a vigne et du vin,
egibilité .., ﬂon,levlerd'actlonmrlu A cette occasion, sera organisé le Concours de Finnovation et de I'in-
Falais des La Grande Motte dm géniosité, en partenariat avec la Chambre d'agriculture de I'Hérault.
TeL: 0619013417 %&nﬁm Iltésd“m Themes des ateliers : la vigne et le vin autrement (diversification et
stziers Gestion du poste 200 décideurs territoriaux sont _méﬂe!spaallélesihﬂgne,bb..);md‘mfd‘led innovation {le machi-
client : comment entretenir  attendus pour une journée nisme, la viticulture de précision, les vins issus de la recherche ...) ;
votre dientéle 7 50?:1893 ms:rﬂell innova- F'avenir de la profession (formation, installation, retraite, transmis-
19h. Rendezyousdel'écoorga-  Technologies del'Tnformationet 510N ..);a vente (marketing, export, e-commerce...).
nisé par la CCI de Béziers. de la Communication. Pare des Expositions, Béxiers
CCI, 26 allées Paul Riquet. Béziers Monipellier Pierresvives TéL:04 67 54 7003
Tél.: 0467 8098 09 Mél: iribet@cogitis.fr

Tous droits réservés a I'éditeur
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EVA ESCANDON. La présidente du réseau

frangais de Femmes chefs dfenireprises]
{FCE) réunit ses troupes en congrés du 23
au 25 octobre, & Perpignan. sur (2 théme de
I'innovation. Pour amener ses collégues &
=réfiéchir & des solutions pouvant améliorer
fa performance », en compagnie de 300 per-
sonnalités du monde éconcmigue et social,
elle canfig le rdle d'atguillon & un professeur
de phitosophie. 50000 executive women de
70 pays adhérent & FCE, 2000 en France.

FCE Tous droits réservés & I'éditeur
6891171400508/XTO/ARL/3
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PERPIGNAN / Congres National Femmes Chefs Entreprises

Par : gilles

PERPIGNAN / Les Femmes Chefs d’Entreprises en « ordre de marche » vers I’avenir... ! 23 &
24 Octobre : Congrés National annuel a Perpignan

Congrés National des Femmes Chefs d’Entreprises France, le jeudi 23 Octobre a 18h, a Perpignan.

Des Femmes Chefs d’Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». L'objectif premier de cet évenement est de permettre aux adhérentes FCE
d’engager une réflexion autour d’'une thématique économique d’actualité et d’échanger sur leurs
expériences respectives. Prés de 300 chefs d’entreprises et personnalités du monde économique
sont attendus...

Jeudi 23 Octobre a 18h
a la CCIl de Perpignan
en présence de la Présidente FCE France, Eva ESCANDON

Le point presse sera suivi d’un cocktail d’ouverture en présence des Présidents de la CCl de
Perpignan et de la CRCI du Languedoc-Roussillon.

FCE France rassemble 2000 femmes chefs d’entreprises dans la France entiére. Développer la
représentation économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création
en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est
d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.

ades
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PERPIGNAN : Congrés national des Femmes Chefs d’Entreprises les
23 & 24 octobre

Par : -

Les Femmes Chefs d’Entreprises en « ordre de marche » vers I’avenir... !
23 & 24 Octobre : Congrés National annuel a Perpignan

Des Femmes Chefs d’Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». L’objectif premier de cet événement est de permettre aux adhérentes FCE
d’engager une réflexion autour d’'une thématique économique d’actualité et d’échanger sur leurs
expériences respectives. Prés de 300 chefs d’entreprises et personnalités du monde économique
sont attendus...

FCE France rassemble 2000 femmes chefs d’entreprises dans la France entiére. Développer la
représentation économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création
en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est
d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.
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>anté, Protection sociale, Monde du Travail, etc... en libre partage. Si vous avez raté |'info
s souhaitez faire connaitre la

Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre & Perpignan dans |é cadre dé
leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser ». L'objectf piefiier)detéls)
événement est de permettre aux adhérentes FCE d'engager une réflexion autour d'une thématjgug économiqng-]
d'actualité et d'échanger sur leurs expériences respectives. Prés de 300 chefs d'entreprises et personf}aiités du monde

économique sont attendus...
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Congres national des femmes chefs d'entreprises
Par : -

Perpignan, du 23 Octobre 2014 au 25 Octobre 2014

Etre femme chef d'entreprise en France aujourd'hui signe une double réussite, en tant que femme et
en tant que chef d'entreprise, mais constitue également un exceptionnel challenge.

Devenir membre du réseau FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de renforcer le
développement de son entreprise.

Théme du congrés 2014 : "Oser se réinventer pour mieux se réaliser".

Sur inscription

Lien : congresfce2014.dakini.fr/...
Lieu : Perpignan (Pyrénées Orientales)
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Supplément Economie

Toutes rubrigques

AGENDA

Congrés de fermmes i Perpignan

Du 23 au 25 octobre, les femmes chefs d'cntreprise de la France cntiére se réunisscent a Perpignan {Pyrénées-
Orientales) dans ic cadre de leur congrés national annuel, sur le théme « Oscr s¢ réinvenler pour mieux s¢
réaliser ».

Programme et inscriptions : wwwifcefrance/com.

Vadconext a Lille

Ce salon offre un tour d’horizon des technigues de pointe de la vente a distance multicanal, de I'e-commerce
et du marketing direct, pour permetire aux acteurs du commerce d'appréhender les tendances de demain.

Du 21 au 23 octobre, de 10 heures a 18 heures, Grand Palais de Lille (Nord). Préinscription sur
www.vadconext.com.

F27565935A00A50EB2314324B201E5692E59B63981C2472B110CF29

ECE T I s & Iédi
6725571400509/GST/FSK/2 ous droits réserves a I'éditeur
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PYRENEES-ORIENTALES

Patronne dans le Batiment
et manager héton

Chez les Salvat de Prades, on est macon de pére en fille. Femme chef d'entreprise, en congreés national du 23
au 25 octobre a Perpignan, I'ainée des sceurs dirige aujourd’hui la PME familiale. En vraie pro des bacs & sable.

§ A Prades, Sandrine Salvat dirige I'entreprise de magonnerie creée par 3on grand-pere et developpes par son pére. 1200 m* qui mm sont plus réserves aux hommes

9674e5d45640a106e2294a041d0b85d323d9634171b94fe

FCE Lo e h A
B654671400502/MIF/AZR/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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ncollable sur les cha- ler patronne!». Cing salariés
riots télescopiques rota-  techniques, cing homrnes for-
tifs et fiere d'étre fem- cément dont «papa désor-
me dans un monde de mais @ lemps partiel. [ a 62

pelles et truelles, c6té Eta- ans. Un jour, il va sarréter
blissements familiaux Salvat el ¢’est pour assurer la conli-
spécialisés dans la maconne- nuilé de l'exploilation que je
rie générale. De semi-remor- prends lo reléve. On a une no-
ques et porte-chars dans la  toriéid de nom en Conflend, il
société de transport de maté- faul la faire perdurer », sou-
riaux, Someditrons, dont el- haite Sandrine Salvat. A cet
le est coassociée avec sa effet, elle a suivi de multi-
sceur, Julie. Chez les Salvat, ples formations et n’hesite ja-
depuis trois générations, cha- mais a4 prendre du temps
cun et chacune apporte ainsi pour obtenir des renseigne-
sa pierre a 'édifice entrepre- ments pratiques, les petits
neurial. tuyaux du métier. «Je de-
Sandrine, 39 ans, en avait 22 vrais peul-élre aller plus sou-
lorsqu'elle choisit d’intégrer wenl sur le terrain avec les
la PME paternelle. Une struc- équipes. Elles soni deman-
ture créée, a lorigine, par le  deurs, mais ces visiles de
grand-pere, Joseph. <« suivi réclumen! une organi-
s'étail instadlé apres lo guer-  sulion que je n'ai pas enco-
re comme artisun @ Prades», rer.
retrace l'actuelle dirigeante.
Pierre Salvat, fils de Joseph, [ Cumul de chantiers
succéde 2 son aleul dans les C'est qu'elle cumule les chan-
années 70 et développe 1'as- tiers, cette petite nana-la! Gé-
pect gros ceuvre en innovant Tante de la société pradéenne,
dans des équipements de membre des réseaux de Fem-
pointe. mes Chefs d’'Entreprise, Cen-
«Moi, fe suis arrivde pour tre des Jeunes [INrigeants et
wloccuper de la partie admi-  Groupe Femmes dela Fédéra-
nistralive ef complable, puis tion du Bdliment. Sans
F'ai creusé mon nid », éclaire  oublier sa part active dans I'af-
celle qui sourit secrétement, faire de transport dédiée au
anjourd’hui, en entendant Téapprovisionnement grands
«emes bunshommes m'appe- comptes de négoces de maté-
riaux. La boite montée avec Ju-
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Des centaines de femmes chefs d’entreprise a Perpignan

Povr |3 pramidres fois dapuis |3 créatien da ['historien conférencier Laurent Foaquernie,
I'assconation, es Femmes Chefs d spécialiste des a-1s e patymone des
tienranl leur congrés nzlional 2 Peroignan. DL Pyreénées-Orienta'es, cu ancore celles d'Anez
23 a3 25 oclobre, anviron 1o zenl Finot-Ratoui, coach an perfe-marce au
cirgean;es viendront 2nisi de ouls [a Franca travail, et Amnaud Geolf, exoert en

engager une réflaxion et parager lsurs maragement ef créatwild, Das armetiors,
expéiences resaectives autour du Inéme tables -ordes et ateliers sort 4galerent
«{zer se réinventer pour imfeux se réafiser . Drevas,

Un enjew. ce taille dar s une péicce A ce tlre, les orgarisatrices, Eva Escandeor
SeoroTgue ncerlang prasdanls nalicnzle el Mohelle Molger,

Au pragrarme. diverses inlerventicns don: responsable de la delégaion vepare Tenlale
cele de Cheistian Morjs.u. prolesseuwr de ont ot G NIMBreux 10aders denlepises
philoscphie su lycée Henri IV qui proposera locates novalrizes a rejandre [o Sébat.
ceckanger sur [aesaacn 4 inraver, celle de » Henseigremants au 041763655 76

Big, i Saint-Fdlind Avall, Teiles dule Face 3 I eéflexivn cowtu-  rendement jusqo’ 20 b, mini-

Fraugtenes, alfeskliines de lvi-
puncild e gremespom e, STaeel-
lent & la fivraison poids oueds
de bBlocs, ciments, briques et
antres nules ou enging de ter-
FASSCIAIT.

Encore une profession de
mwes oft les filles exvellen,
< Nourmal P Oe o plus e i
wewse of de reead guean, Uk
poaoir entloipadion JiffE
veak, dgerferment. DYuillen i,
T T L ]

cowrailee, My wdmes! fone-
Piovseveer aeee des finines !,
Affine Sandnne Salvid, Teré-

FCE
8654671400502/MIR/AZR/2

wiere dane de ses enpines.
SNt muis fu fear fuis
JetrereFos Lan pecs e vt
maire hawsse Ies épaudes cn
riant. Un coup de rouge & &
wres oL la positive aitode re-
prend le dessus.

H En haut rendement

W suis wne eoabholivnie -,
notive Sandsime Sabval, délur-
flane & s, [nodisyuenesatle
pour s bever au guelidien &
Th, eoanir cherrher e cour-
TieT, passer & da banque, ainiver
a bureau of A et or hant

. 'anse déjeuner compri-
se. « Fr coan e des e
BRI, Neeend. Sioone,
ooy fuds, jromeuenede v -
futs defente ez maine s oL
sos Duits petars plats o Yvotte
Malvil mere, b seale de la -
milie i ae pas moir mis les
wining dans e béton, A Vinstar
encore de Manon, 5 ans el déja
probaee de paronee, - Cest
wrigce addorde, elflealeaend co-
weeeteve i v beaedere, Ele preon
arnk b el » envisage la ma-
corme en chef  Heureuse
d'éehafaier Iavenir,

Corme Sahowraud

Tous droits réservés a I'éditeur

b La manager n'*a jarmais révé, petite, de devenir maitresse. Ellae,
citalt chef d'orchestre en entreprise ou ten.  Photos C 5 atM O

9674e5d45640a106e2294a041d0b85d323d9634171b94fe
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Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres National FCE 2014, sur

le théme «Oser se réinventer pour mieux se réaliser»
Par : -

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congreés national annuel, sur le théme de l'innovation.

L'objectif premier de cet événement est de permettre aux adhérentes FCE d'engager une réflexion
autour d'une thématique économique d'actualité et d'échanger sur leurs expériences respectives.
Temps forts, débats et perspectives d'avenir rythmeront ces rencontres pendant 3 jours. Prés de 300
chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont attendus...

Préparer les enjeux de demain : un Congrés a haute valeur ajoutée

Trois jours pour comprendre les défis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour les FCE
France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordés autour d'animations : conférences,
débats, table ronde mais aussi soirée de gala et découverte du territoire.

« Pour réussir dans la durée nos entreprises doivent évoluer et nécessairement s'adapter. En cette
période économique incertaine, les chefs d'entreprises s'interrogent en permanence sur I'évolution
de leur métier et les leviers stratégiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille, pour nos adhérentes
est de gagner en compétitivité, stratégie et innovation. Cette rencontre nous permettra de réfléchir
a des solutions pour améliorer la performance de nos entreprises », commente Eva ESCANDON,
Présidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus

de 2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des
femmes est la mission principale de I'association depuis sa création en 1945.
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Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats
auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est d'atteindre
30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.

Riche des expériences de toutes ses adhérentes, 'association favorise I'échange et le partage
d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir une
FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une famille entrepreneuriale, source
de développement pour l'entreprise.

p_
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Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés National FCE 2014, sur le théme «Oser se
réinventer pour mieux se réaliser»

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme de l'innovation.

L'objectif premier de cet evéenement est de permettre aux adherentes FCE d'engager une
réflexion autour d'une thematigue eéconomique d'actualité et d'échanger sur leurs
expériences respectives. Temps forts, débats et perspectives d'avenir rythmeront ces
rencontres pendant 3 jours. Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde
économique sont attendus...

Préparer les enjeux de demain : un Congrés a haute valeur ajoutée

Trois jours pour comprendre les défis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour les
FCE France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordés autour d'animations :
conférences, débats, table ronde mais aussi soirée de gala et découverte du territoire.

« Pour réussir dans la durée nos entreprises doivent évoluer et nécessairement s’adapter.
En cette période économique incertaine, les chefs d'entreprises s'interrogent en permanence
sur I'évolution de leur métier et les leviers stratégiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille,
pour nos adhérentes est de gagner en compétitivité, stratégie et innovation. Cette rencontre
nous permettra de réfléchir a des solutions pour améliorer la performance de nos entreprises
», commente Eva ESCANDON, Présidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
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LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

BRASILIDADE.canalblog.com - Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres
National FCE 2014, sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser »
Mardi 21 octobre 2014

FOE FHANGE

210CT 14
Quotidien

Page 4/4

A propos - www.fcefrance.com

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui
regroupe plus de 2 000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation
économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création en
1945.

Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE
France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques.

Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre
elles. Devenir une FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une
famille entrepreneuriale, source de développement pour I'entreprise.

Posté par Fatos e Fotos 4 11:48 - Permalien [£]

Tags - Actualité, congrés national FCE, débats, femmes chefs dentreprise, innovation, rencontres, stratégie, échanges commerciaux,

économie
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LINDEPENDANT - Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de marche !
Jeudi 23 octobre 2014
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m CONGRES

Les Femmes chefs
d’entreprises

en ordre de marche!

Le congrés national annuel
des Femmas chels
d'enireprises se tient & partir
d'aujourd’hui et jusqu'a
samedi & Perpignan. Trois
jours placés sous le théme de
l'innovation, qui accueilleront
trois cents dirigeantes et
personnalités du monde
économique de fouie la
France.

Aux cités d’Eva Escandon,
la présidente nationale des
chels d'entreprises
{FCE), des intervenants «de
haut miveau » sont annonces
parmi lesquels le professeur
de philosgphie Christian
tdonjour, Mistorien Laurent
Fonquernie. la coach
specialisie de la performance
au travail Anng Finot-Ratout
ou encore l'expert en
management Arnaud Groff.

e07a55085fd04405b2bd46249003e52129e9f167175434

FCE R e B A
3661971400502/MTO/AHR/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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ICI ET AILLEURS - Entrepreneurs - Femme d'extérieur
Automne 2014

|cl ET " ILE MAGAZINE :
) A".I.EURS | DESJFEMMESENABTIDN #8 i Automne 2014

"

GREE RANCL KENCONIRE AVIC

LES FEMMES DE MENAGE ODETTE& CO LOUDMILA ALEXEEVA

DEFIENT LAUSTERITE RURALES CINUANTE ANNEES
MAIS PAS RINGARDES DE DISSIDENCE EN RUSSIE
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ICI ET AILLEURS - Entrepreneurs - Femme d'extérieur

Automne 2014

Par Anne Joly

LESILES
ETELLE

Ingrid Maisanneuve-Chaine n'a pas
froid aux yeux. La quadra s'est lancée
&N 20N dans |a création d'entreprise
avecunprojet totalement inddit :
acheminer dans les Dam-Tom
les commandes effectuges par
lesiliens sur les sites de vente en
ligne. .. quine livrent pas outre-mer.
Avec sonpetit hagage “faiun BTS
Actionco.., Je M SUis toujours
ennuyée & 4cole” — son expérience
prefessionnelie et, surtout, |a certitude
quelle allait répondre 4 un vrai besoin,
la jeune femme a démarré son activité
dans sonsous-sol, & soulever les
“olis."Les habitants des Dom-Tom
“ont livrer leurs commandes chez
3hUpTles. en métropole. et nous les
eurrenvoyonsen les regroupant si
r0ssible, expligue-t-elle. Nous leur
»ifrons l'acces & des produits qu'ils
e trouvent pas sur place. . oualors
‘endus trés chers.”
apetiteentreprise rencontre vite sa
lientele. A tel point que le sous-sol et
:sbras de toute la Famille n'y suffisent
lus. Ingrid obtienl de la trésorerie
upres d'lmpact Partenaires, un fands
‘investissement resporsable. Elle peut
lors louer un local, embaucher yn
1agasinier et relacker san site.
njuillet 2014, chague jour. elle a recu
Jcommandes et réexpédié 25 colis,
telle pense déji & Noél; “Je suis
artaine que cette année, le chiffre
affaires de ShOp'lles dépassera
s espérances, Etsitout se passe
en, paur les fétes de fin d'année,
5 revenus pourraient doubler!”

LE SENS ETHIQUE
DEL'INTERNATIONAL

Anne Le Rollund a toujours vouly
travailler & international Mais pas
nimporte comment Elle 4 crée
ilyavingr ansung entreprise ge
ansifaire-commissaire en douane
pas comme les outres *Le ceeur de
netre meter, Cest l'organisation oy
transport. Mais je minteresse aussi
9B OUI 5E PAsSe avant et apres”
expligue-t-clle Actelnternational
PEUTINtErvanir rés en smont pour
valider quiun produit en cours de
deéveloppermen: répondra aux norrnes
aux standards et 4 laraglementatian
tespays ol il est censé ftre
distribug.  Mais au-cely, Anne
LeRellard est améme de garantir
oses chents que leurs opsrations

se déroulent dans le respect du droil
des persanes, de environneman L,
de l'ethique EL son dernier cheval

de bataille, c'estlaluiie contra

la corruption et 1'Egalité salanale.

54 petite societd de 15 personnes
travaille pour de (trés) gronds groups
Lomme avec fles primoimportateurs/
2xpor tateurs, souceux gue lsine
deleur Faurnisseur e sécroule pas,
nepolluepas.. Taitrouvs un sens
amanmeétier et je suis convaincue
quon peit amener dudéveloppement
parle commerce’ assure telle

Le commerce international oui

Mais pas an'importe quel prix!

FEMME D'EXTERIEUR

EvaEscandonest arrivée Dunkergue
audébut des années 1990, sans
intention aucune d'y rester. Revenye
pour aider san péres 4 redresser
l'entreprise familialg, SMSM, elle
ladirige avjourdhul, “Cétait moi ou
personne, mais j& n'avais pas été
préparée a cela. Sijavais été un
gargon. ., sourit-glle. Qu'a celane
tienne."Je me suis prise aujeu, javais
I'3me d'une dirigeante” Lentreprise
de chaudronnerie remise sur les rails,
EvaEscandon a t6t fait de“s'engager
al'ex\érieur” Elle s'investit 3 FUnion
desindustries et desmétiers dela
métallurgie, puis dans les assemblées
consulaires. Elle se déméne pour
attirer les jeunes vers lindustric et
rapidernent, milite aussi pour que les
femmes y trouvent leur place, 3 tous
les niveaux. Pas fan des quotas, allg
s2bat toutefois pour gu'on fasse de

(3 place aux femmres & hauteur de leur
présence dans les centres de décision
"Jai laujours 8té un peu Féminista. .
c'estlamaindre des choses”, explique
celle quiacréé unrésesu, "les Elles e
I'industrie”sur le Dunkerquois avant
denimplanter un autre, celui des
Femmes chefs d'entreprise (FCE), sur
la Cote d'Opale. Aujourd'hui, sa tribune
estautant régionale que nationale, 3 la
présidence des FCE, 4 la commission
“egalité-paritd” du Medef. “Je n'ai
peut-&tre pas toujours été tendre
avecleshommes, notaimment ceyx qui
sacerochent au pouvoir, mais qu'on ne
s'y trampe pas.. je reverdique I3 mixité
parce que nous Ne pouvans pas avancer
les uns sans les autres. Nous devons
avancer les uns avec les autres I”

48| AUTOMNEZ0M | ENTREPRENEURES | 31]

LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES
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MIDI LIBRE - Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de marche!
Jeudi 23 octobre 2014
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m CONGRES

Les chefs
t’entreprises
en ordre de marche!

Le congrés national annuel
des Femmes chefs
d'entreprises se tient & partir
d'aujourd’hui et jusqu'a
samedi a Perpignan. Trois
jours placés sous le theme de
linnovation, qui accueilleront
trois cents dirigeantes et
personnalites du monde
économigue de toute la
France.
Apres le lancement officiel, ce
soir & la Chambre de
commerce et d'industrie (CCI)
en présence des présidents
Navarro et Fourcade, les
conférences, débats ef tables
rondes se succéderont
agrémentés de la découverte
du patrimoine et d'une soirée
de gala.
Des intervenants
«de haut niveau »
Aux cétes d'Eva Escandon, la
présidente nationale des
Femmes chefs d'entreprises
(FCE), des intervenants «de
haut niveau » sont annoncés
parmi lesquels le professeur
de philosophie Christian
Monjour, I'historien Laurent
Fonquernie, la coach
specialiste de la performance
au travail Anne Finot-Ratout
ou encore |'expert en
management Arnaud Groff.
C'est par ailleurs la premiére
fois que la délégation des
Pyrénées-Orientales des
FCE, présidee par Michelle
Motger et forte d'une
quarantaine de membres
actives, accueille cet
evenement annuel.

F. Michalak

957665405e80ce09b2544cd4bc03e56a2bf940678128464

FCE " -
F S82971400504/VSG/AZR/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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PAPER BLOG!.fr - Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres National FCE 2014,
sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser » !
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Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres National FCE 2014, sur

le théme «Oser se réinventer pour mieux se réalisery»
Par : Conte

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d’EntreQrises de la France entiere se reunissent du 23 au 25 octobre a Perpignan
dans le cadre de leur Congres national annuel, sur le theme de I'innovation.

L'objectif premier de cet evenement est de permettre aux adherentesFCE d’ engager une reflexion
autour d’'une themathue economique d’actualite et d’echanger sur leurs experiences respectives.
Temps forts, debats et perspectives d’avenir rythmeront ces rencontres pendant 3 jours. Pres de 300
chefs d’entreprises et personnalites du monde economique sont attendus...

Preparer les enjeux de demain : un Congres a haute valeur ajoutee

Trois jours pour comprendre les defis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour lesFCE
France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordes autour d’animations : conferences,
debats, table ronde mais aussi soiree de gala et decouverte du territoire.

« Pour reussir dans la duree nos entreprises doivent evoluer et necessairement s’adapter. En cette
periode economique incertaine, les chefs d’entreprises s’interrogent en permanence sur I'evolution
de leur metier et les leviers strategiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille, pour nos adherentes
est de gagner en competitivite, strategie et innovation. Cette rencontre nous permettra de reflechir
a des solutions pour ameliorer la performance de nos entreprises », commente Eva ESCANDON,
Presidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
FCE France est une association interprofessionnelle, decentralisee et apolitique, qui regroupe plus de

2 000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la representation economique des femmes
est la mission principale de I'association depuis sa creation en 1945.
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PAPER BLOG.fr - Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés National FCE 2014,
sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser » !
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Reconnue aujourd’hui comme le 1er Reseau d’Entrepreneuriat Feminin pour la prise de mandats
aupres des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif pr|n0|pal de FCE France est d’atteindre
30% de mandats feminins dans les grandes administrations economiques.

Riche des experiences de toutes ses adherentes, I'association favorise I'echange et le partage
d’experience au travers des liens privilegies que les membres entretiennent entre elles. Devenir une
FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de beneficier d’une famille entrepreneuriale, source
de developpement pour I'entreprise.

En savoir plus sur http://www.paperblog.fr/7343161/les-femmes-chefs-d-entreprises-congres-national-
fce-2014-sur-le-theme-oser-se-reinventer-pour-mieux-se-realiser/#BgeoQlhgAXeBmrgp.99

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 Q/‘J Od@(b



LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

RADIO ARRELS
Jeudi 23 octobre 2014
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RIFLEU ESCOLTANT RADIO ARRELS

divendres 16 de maig a partir de 20H50 us invitem a escoltar en directe 'ambient de la Primera Rifla desmaterialitzada a Cataluny:
A 21 H comengara la rifla i aquells que hauran comprat els cartrons podran jugar.

nes a mes, anant sobre €l lligam Youtube podreu seguir visualitzant les 25 partides de |a rifla en directe des de Tomrelles a la Salan
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LINDEPENDANT - « Osez devenir chef dentreprise »
Vendredi 24 octobre 2014
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« Osez devenir
chef d'entreprise »

Perpignan accueille 200 femmes chefs d’entreprise
jusqu’a dimanche. Nombre de sujets sont abordés.

I ‘Assoriafion des fem-
mes chels dendvepri-
ses  (FUF)  compte

prés de 2000 adhérentes a

travers la France. Elles sont

environ 200 i participer jus-
qu'a dimanche au congrés
national. Un rendez-vous es-
sentiei pour tous ces chefs
d'entreprises au féminin qui
viennent échanger sur des
syjets divers et variés coni-
nre la place des femmes
dans la société, le manage-
ment, la compétitivité ot
plus généralement la situa-
tion économique et les en-
jeux & venir. Eniretien avec

Eva Escandon, la présidente

de I'association.

Dans quelle moyenne se
situe aujourd’hui le
nembre de femmes
patrons ?

b Eva Escandon, |a présidente de chef d’entreprises
(FCE), est & [a téte d'une société de chaudronnerie, mécanique
et tuyauterie 2 Dunkergue. Phate Philtppe Roual

3377a5925c40720f12134214f103958f2ca9f174a1dd4f6

FCE Tous draits résorée A Tédit
2109081400506/GSD/ABA/2 ous drolls réserves & fediteur
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L'INDEPENDANT - « Osez devenir chef d'entreprise »
Vendredi 24 octobre 2014
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Disons gue nous représen-
tons entre 20 et 30% des
chefs d'entreprises frangais.
Cee chiffre progresse trés len-
tement. Surtout si on e com-
pare, par exemple, avec les
USA oh 48% des femmes
sont des dirigeants. Mais ce
qu'il faut sounligner, c'est que
I'association a été créée en
1845 et que T ans aprés,
nous sormes encore la. Et
<'est trés important.

Comment expliquez-vous

néanmoins ce désequiltbre
a la téte des entreprises ?

Pour commencer, je dirais
que les postes de pouvoir
sont. loujours détenus par
les homiues. Dans les institu-
lioms, par exewmple, nous
avons des difficuliés 4 nous
faire entendre. Et il suffit de
regarder la proportion de
femines ayant des mandats
consulaires dans les CCL
Seulement 11%. Que ce soit
dans les Prudhomines, les
organisations paritaires ou
les institutions économi-
ques, il serait judicieux de

faire passcr ¢c scuil a 30%.
Comume en politique, du res-
te. Certes, la loi sur la parité
permet des avancées. Mais
ce sont aussi aux femmes a
faire changer les mentalités.
C'est-a-dire ?

Je irauve qu'ill est dommage
qu'elles disent ne pas éire ca-
pables de reprendre une en-
treprise par exemple. Ou
qu'il est difficile de concilier
vie privée et vie profession-
nelle. Or ce que je dis, c'est
qu'une femme chef d'entre-
prise peul trés bien gérer sa
carriere, C'est & elle de gérer
son emploil du temps. Cer-
tes, on travaille beaucoup,
mais il ¥ a plus de flexibilité.

Mais des stéréotypes
perdurent-ils dans le
monde du travail ?

C'est vrai qu'il in'y 2 pas beau-
coup de fermmes an sorunct
de grandes enireprises. Ce
qui est surprenant car dans

les études supérieures, elles
sont plus nombreuses, Mal-
gré cela, on ne les refrouve
pas dans les lieux de pou-
voir. C'est choquant de voir
encore gue les femmes n'ont
pas le choix parce que la so-
ciété nous empéche d'attein-
dre certains postes. Car je
tiens a dire qu'une entrepri-
sc oil il ¥ a davantage de fem-
mes sera plus performante.

La place de la femme
est-elle sous-évaluée ?
Clest 4 nous de travailler, an
scin de l'association, pour
que les femmes alent envie
de créer des entreprises.
u'elles osent devenir chef
d'entreprise. Car elies sont
une force. Elles constituent
surtout une marge de déve-
loppement car les hormmes v
sont déja. Elles ne peuvent
que participer au développe-
ment. Bl ooui, les femmes
vont sauver 1'éconocinie!
Propos recueillis
par Martial Mehr

3377a5925c40720f12134214f103958f2ca9f174a1dd4f6

FCE Tous droits réservés a I'éditeur
2109081400506/GSD/ABA/2 us drol eu

adea
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Perpignan : reconversion réussie d'une ancienne urgentiste devenue

chef d'entreprise
Par : Caroline Agullo

Des Femmes Chefs d' Entreprises de la France entiére se réunissent jusqu'au 25 octobre a la CCI
de Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont
attendus.

Marie Pérez-Siscar est chef d'entreprise depuis 2010, aprés une carriére de médecin elle a changé
de cap et a repris le centre de Thalasso de Perpignan.

Exemple d'une reconversion réussie avec ce reportage signé Dorothée Bérault et Céline Llambrich
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Une chef d'entreprise relance le centre de Thalasso de Perpignan
Reportage de Dorothée Berhault et Céline Llambrich

L'objectif principal de I' association FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les
grandes administrations économiques.

Des F emmes C hefs d'E ntreprises de la France entiére se réunissent jusqu'au 25 octobre a la CCl
de Perpignan dans le cadre de leur C ongrés national annuel, sur le theme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont
attendus. Marie Pérez-Siscar est ¢ hefd'entreprise depuis 2010, aprés une carriére de médecin elle
a changé de cap et a repris le centre de Thalasso de Perpignan. Exemple d'une reconversion réussie
avec ce reportage signé Dorothée Bérault et Céline Llambrich

Une chef d'entreprise relance le centre de Thalasso de Perpignan

Vidéo : http://france3-regions.francetvinfo.fr/languedoc-roussillon/2014/10/24/perpignan-reconversion-
reussie-d-une-ancienne-urgentiste-devenue-chef-d-entreprise-577458.html

Reportage de Dorothée Berhault et Céline Llambrich
L'objectif principal de I'a ssociation&nbsp;F CE F rance est d'atteindre 30% de mandats f
émininsdans les grandes administrations économiques.
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« Osez devenir
chef d'entreprise »

Perpignan accueille 200 femmes chefs d'entreprise
jusqu’a dimanche. Nombre de sujets sont abordés.

"Aswaciition des fern-
mes chefs Leatrepri-
s {FCE;  compte

pres de 2000 adhdrentes &
trivvers la Framee, Elles sonl
emiron 200 & participer jus-
qua dimanche au congrés
natiomal. I 'n rendez-vons es-
senlis]l poor 1ous oes chels
d'entreprises au féminin qui
vicnnent échanger swr des
sujets divers et variés com-
e la plice des  lenunes
dures 1 soeidld, le s
ment, la compétitivite o
plus géndéralomaent la situa
ton écomomigus 2 les en-
Jes 2 venir. Enlretien avec
Lva Escandon. |2 présidente
de V'assnciation.

Dans quelle moyenne se
situe aujourd’hut le
nembra de femmes
patrons ?

Disons que nous représen
tons entre 20 er 30% des
chets d'entreprises francais.
Ce chiffre progresse trés len-
Lewent. Surteul si on le com-
pare, par exemple, avee los
USA ol 48% des fonumes
somt des dirigemds. Mals oo
qu'il faut soulipner, ¢’est que
Tassoeiation a #té créde en
1995 el que 70 ans apres,
nous sommes encore 14, Bt
oot e bnporial

Comment expliquez-vous

néanmoins ce déséquilibre
a la téle des enfreprises ?

Pour commencer, je dirais
Qe les posies de powvoir
sonl towjouns détenus par
les homaes. Dans les institia-
tions. por exemple, nois
avens des difficnlrés i nos
faire entendre. Tf il sufiir de
regarder la proporlion de
feinmes avanl des mandals
consulaires dans les CCL
Sculement 14%. e oo soit
dans les Prod’'hommes, les
organisations paritaires ou
Tes  institanions  Seononi-
e il serai judicieux de

» Eva Escandon, la présidente de Femmoes|chef d'entreprises
{FCE}, est a la téte d'une saciéte de chaudronnerie, mecanique

et tuyauterie 3 Dunkergque.

faive passer o senil & B0,
Connne en politique, dures-
te. ertes, la lod sur la pasite
permet des ovancées. Mais
e sont aussi anx femmes
faire changer les mentaliles,
Clest-a-dire?

Je trouve qu'il est donumage
gqu'elles disent ne pas étre ca-
pables de veprendre 1ne £n-
treprise  par exenple. On
aqu'il est difficile de concilier
vie privée el vie profession-
nelle. Or ca gne je dis, c'es
guime fernnte chef dentre-
prise pent trés bien gérer sp
carriere. U'est & elle de gérer
son emplol du temps. Cer-
tes, an travaille beanconn,
s i1 y 2 plis de Mexibililé.

Mais des stéréotypes
perdurent-ils dans le
monde du travail ?

Clest vraiquil n'y o pos beau-
comp de femmes ai somimet
de grandes endreprizes. {la
guii el surprenam. car dans

Tous droits réservés a I'éditeur

Sl Pz Honal-

les études supdricures, ellos
sanl plus nombreuses, Mal-
gré cela, on ne les retrouve
pas dans les lewax de pou
vair, {'est choguant de voir
encore gue les femmes r'onl
pas le choix parce que la sa-
ciéle nous ermpéehe Fallein-
dre vertains postes. Car je
lieng & dire qu'une entrepri-
se ol il y a davantage de fem-
nites wern pltes performiante.

La place de la femme
est-elle sous-évaluée?
est A nous de travailler, au
sein de Passociation, ponr
gue les ferunes ajent envie
de créer des entreprises,
Gi'elles osent devenir chef
dentrepise. Car clles sonl
une foree. Flles constibitent
surtoul une miarde de déve
loppemoent car les hommes v
sant déja. Elles ne peavent
que panticiper aw developpe-
maent. Bt oui, les femmes
vont sauver l'économie!
Propos recusillls
par Martial Mehr
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Les Chefs d’Entreprises soulignent la faible
représentativité des femmes dans les organes de décision

Pyrénées-Orientales - Syndicats - Fédérations - Associations

Lundi 27 octobre 2014

L’association des Femmes Chefs
d'Entreprises {(FCE) a prefité de son
congres (200 participantes, 23 au 28
octobre a Perpignan, CCldes P.-0. et
palais des Congrés}, pour affirmer sa
volonté d'amélioration de ia représentativité
des femmes dans les organes économigues
de décision, « I s'agit datieindre les 25 &
30 % de représentativite, indique Eva
Escandan, présidente nationale des
Femmes Chefs d'Entreprises - elle-méme
dirigeante du groupe SMSM
{chaudronnerie, tuyauterie et mécanigue) a
Bunkerque et s'occupant de la commission
egalité/parite au Medef national. Nous
entendons notarnment profiter des futures élections des chambres de commerce fin 2015, If va falloir
apprendre & prendre des mandats. »

Faible représentation dans fes CCI

La représentativité des femmes au sein des chambres de commerce est de 14%. Sur 125 CCl, il n'y a que
six présidenies en France. A Perpignan, it n'y a que § femmes membres titulaires sur 32 membres et
aucune ne siége au sein des bureaux exécutifs, « Dans fes P.-0., la FCE regroupe 40 adhérentes, dont &
assument des mandats & I'Urssaf, CPAM, Prudhomme,... » compléte Michelle Motger, la presidente de la
FCE des P.-O.

L'assemblée pléniere a porté sur 'innovation, avec des témoignages d'entreprises : Sotranasa, Cémoi,
Nayandei, la Fabrigue a lnnovation, Logmis. « Linnovation cest tADN de lentreprise » souligne Josiane
Chevalier, préféte des P.-O. Lobjectif est daccrolire de 30 & 40 % le nombre de femmes & la téle
dentreprise. »

Véronigue Coll

FCE P e n A
1169381400508/GNN/AJR/3 Tous droits réservés a I'éditeur
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PARIS / Signature d’'un partenariat entre FCE et 100 000
Entrepreneurs
Par : gilles

PARIS / Signature d’une convention de Partenariat FCE — 100 000 entrepreneurs ou Comment
créer des passerelles entre I’école et I’entreprise et promouvoir la culture et I’esprit
d’entreprendre auprés des jeunes de 13 a 25 ans,

FCE France, Femmes Chefs d’Entreprises soutient I’action de 100 000 entrepreneurs

Transmettre la culture d’Entreprendre aux Jeunes

A I'age ou les premiéres interrogations professionnelles apparaissent, il s’agit de semer dans
la téte des jeunes générations I'idée qu’entreprendre peut étre une source d’opportunités et
d’épanouissement.

Ecouter un entrepreneur raconter son aventure donne aux jeunes (13 a 25 ans) des perspectives
professionnelles, éveille en eux I'envie de s’exprimer par le travail et de « prendre leur vie en main ».
Lintervention montre qu’il est possible de choisir sa vie professionnelle, et qu’elle peut étre synonyme
d’opportunité et d’épanouissement.

Soutenir ’Entrepreneuriat au féminin

Ecouter une femme entrepreneur, c’est également donner envie aux jeunes femmes de créer leur
propre entreprise, dOSER, de pouvoir se projeter... Les nombreux préjugés existants autour des
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femmes dirigeantes créent bien trop souvent une autocensure chez les potentielles femmes chefs
d’entreprises.

« Un des freins majeurs a la création d’entreprise par les femmes réside avant tout dans un certain
blocage des mentalités. Peur de se lancer, manque de modeles de réussites sont ainsi pointés du
doigt. Pour combattre ce plafond de verre, nous souhaitons soutenir I'entreprenariat au féminin et
décomplexer cette fonction en contribuant au développement de I'esprit d’entreprendre chez les
femmes » explique Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d’Entreprise.

« Aller témoigner, c’est montrer que c’est possible qu'il y a des femmes chefs d’entreprise -parfois

aussi dans des secteurs dans lesquels on ne les attend pas, pour donner envie aux jeunes filles de s¢
lancer... » poursuit-elle.

La Signature d’une Convention de partenariat

C’est la raison pour laquelle 'Association «100 000 Entrepreneurs » et FCE viennent de signer une
convention de partenariat, visant a promouvoir la culture d’Entreprendre auprés des jeunes.

Concrétement dans les faits : des témoignages d’Entrepreneurs dans des établissements
scolaires de la 4éme a I’enseignement supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de
I’Education Nationale et ses représentants académiques

Chaque Présidente de Délégation FCE présente en France (42) s’engage a mobiliser ses adhérentes
et a se manifester auprés des Coordinateurs Délégués Régionaux de 100 000 entrepreneurs, pour
se proposer d’intervenir dans les classes.

Durée de l'intervention : 2 H

Contenu : Témoignage de Femmes Chefs d’Entreprises sur leur parcours.

L'Association 100 000 entrepreneurs s’engage de son cbté a former en e-learning les femmes chefs
d’entreprises, membres de I'’Association.

Actualité a venir :
La « Semaine de sensibilisation des jeunes a I’entrepreneuriat féminin » en mars 2015.

https://www.facebook.com/semaine.entrepreneuriat.feminin?ref=hl

ades
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A propos :
FCE : Femmes Chefs d’Entreprises

1er réseau de Femmes Chefs d’Entreprises a travers la France et le Monde — Association créée en
1945

Obijectifs : Renforcer la prise de responsabilités des femmes Chefs d’Entreprises dans la vie
économique

2 000 adhérentes en France

En chiffres :

- 42 délégations

- 70 pays ou 'association FCE Monde est présente

- 50 000 chefs d’entreprises

Pour en savoir plus : www.fcefrance.fr

100 000 entrepreneurs

Afin de transmettre aux jeunes de 13 a 25 ans I'envie d’entreprendre, I'association d’intérét général
100 000 entrepreneurs organise des témoignages d’entrepreneurs bénévoles (chefs d’entreprise,
responsables associatifs, porteurs de projet au sein d’'un groupe) dans les établissements scolaires
de la 4éme a I'enseignement supérieur. Ces interventions sont menées en étroite collaboration avec
le Ministére de 'Education Nationale et ses représentants académiques. Plus de 200 000 jeunes
ont ainsi été sensibilisés depuis la création de 100 000 entrepreneurs en 2007 par Philippe Hayat.
L'association est présente au sein de 11 régions : lle de France, Rhéne-Alpes, Haute-Normandie,

Basse-Normandie, Provence-Alpes-Céte d’Azur, Nord-Pas de Calais, Aquitaine, Midi-Pyrénées,
Champagne-Ardenne, Bretagne et Pays de la Loire.
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Interview d’Eva Escandron

La CCI accueille des femmes
chefs d’ entreprlses

[Femmes|Chefs d’EnLrepnses sa carricre, Clest & olle de gérer

(FCE) compte prés de 2 000 sou ermplol du temps. Certes,
adhérentes i travers [a on travailic beavcoup, mais i
France. ya plus de flexibilite »,

Malis des stéréotypes per-
durent-ils dans le monde du
travail?

« Clest vrai qu'if n'y a pas
beaucoupr de fernines au som-
wict de grandes entreprises. Ce
quil est surprenant cardans les
études supérieures, efles sont
plus nonibreuses. Malgré coln,
on ne fes retrouve pas dans les
lieux de pounoir. Cest cho-
quant de voir encore que les
Jentries word pasile choix parvee
gue fi seciétd nous empéche
dettteindre certains postes. Cur
Je tiensa dire qui’uneentreprise
o if y a davantage de foimmes
sera plus performante ».

La place de la femme est-
elle sous-évaluee?

« Costa novs de travailles aue
sein dv fassocialion, pour que
fes fernmes aient envie de créer
des entreprises, quelles osent

Elles sont environ 200 4 par-
ticiper jusqu’i dimanche auw
congres national. Un rendez-
vous essenticl pour tous ces
chefs d'enireprises au féminin
quiviennent échanger surdes
sujets divers et variés comie
la place des fernmes dans la
société, le management, la
compétitivité et plus généra-
lement la sitvation écono-
mique et les enjeux a venir.
Entretien avec Eva Escandeon,
la présidente de l'association.

Dans quelle moyenne se si-
tue anjourd’hul le nomhbre de
femmes patrons?

« Disons tyue nows représen-
tons enttre 200 et 30% des clefs
dentreprises frangais, Ce chiffre
progresse trés lentement. Sur-
tout si on o compare, par
exernple, avec les USA oir 48%
des fernmies sont des dirigeants.

[1ONAL

trep HisCs

efs o EAl

PERp]GNAN 2014
pe rfammiw?

w hmomﬁau ef

n..nain:'x :

. ‘-1 ,\ue: nos po

Eva Eacandon et sa collaboratrice

tguee, du reste. Certes, la foi sur
In parité permet des avancées,
s ce sond aussi ato fermmes

toufours  delenus par s
hommes. Dans les institutions,
par exciple, nous avons des

Mais ce qu'll faut souligner,
costque fassociation a ¢i¢ créce
et 1945 ot que 7O ans aprés,
RO sores cncore ld of cest

trEs IpOTtant =,

Comment expliquez-vous
néanmoins ce déséquilibre

la téte des entreprises?

« Pour commencer, je dirafs
que les postes de pourolr suni

FCE
5267981400501/GPP/AVH/2

difficuttés a nous faire on-
tendre, Etif suffitde regarder ia
proportion de femmes avant
des mandats consulaives dans
les CCI, seuferment 14%, Quece
soit dans fes Prud hommes, les
organisations paritaives ou fes
{astitutions dconomigues, i se-
rait judicicux de fare passer co
seuil a 30%. Comme on poli-

Tous droits réservés a I'éditeur

a fawre changer fes mentalites »

C'est-a-dire?

« Je trovve quilest dommage
g elles disent ne pas éhe ca-
pables de veprendre une entre-
prise parexeryde. Owqu'il est
difficile de concilier vie privée
el vie professionnelle. Or ve que
Je dis, clest que'une fernme chef
dentreprise peut trés ben gérer

devenir chef dentreprise car
elfles sont une force. Elles consti-
teerd! surtout une marge de dé-
velopperernd car lesiommes y
sont déia, elles ne peuvent que
participer au développernent
",

Er oui, les fermimes vont sau-

ver ['économie!
A

457f15bc5e00270522f145142f0b15d03a10173881c542a
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« 100 000 Entrepreneurs » et Femmes Chefs d'Entreprises, ensemble

pour promouvoir la culture d'Entreprendre aupres des jeunes
Transmettre la culture d'Entreprendre aux Jeunes

Des témoignages d'Entrepreneurs dans des établissements scolaires de la 4éme a I'enseignement
supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de I'Education Nationale et ses représentants
académiques

A I'age ou les premiéres interrogations professionnelles apparaissent, il s'agit de semer dans
la téte des jeunes générations l'idée qu'entreprendre peut étre une source d'opportunités et
d'épanouissement.

Ecouter un entrepreneur raconter son aventure donne aux jeunes (13 a 25 ans) des perspectives
professionnelles, éveille en eux I'envie de s'exprimer par le travail et de "prendre leur vie en main".
L'intervention montre qu'il est possible de choisir sa vie professionnelle, et qu'elle peut étre synonyme
d'opportunité et d'épanouissement.

Soutenir I'Entrepreneuriat au féminin

Ecouter une femme entrepreneur, c'est également donner envie aux jeunes femmes de créer leur
propre entreprise, d'OSER, de pouvoir se projeter... Les nombreux préjugés existants autour des
femmes dirigeantes créent bien trop souvent une autocensure chez les potentielles femmes chefs
d'entreprises.
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« Un des freins majeurs a la création d'entreprise par les femmes réside avant tout dans un certain
blocage des mentalités. Peur de se lancer, manque de modéles de réussites sont ainsi pointés du
doigt. Pour combattre ce plafond de verre, nous souhaitons soutenir I'entreprenariat au féminin et
décomplexer cette fonction en contribuant au développement de l'esprit d'entreprendre chez les
femmes » explique Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprise.

« Aller témoigner, c'est montrer que c'est possible qu'il y a des femmes chefs d'entreprise -parfois
aussi dans des secteurs dans lesquels on ne les attend pas, pour donner envie aux jeunes filles de se
lancer... » poursuit-elle.

La Signature d'une Convention de partenariat

C'est la raison pour laquelle I'Association «100 000 Entrepreneurs » et FCE viennent de signer une
convention de partenariat, visant a promouvoir la culture d'Entreprendre auprés des jeunes.

Concretement : des témoignages d'Entrepreneurs dans des établissements scolaires de la 4éme a
I'enseignement supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de I'Education Nationale et ses
représentants académiques

Chaque Présidente de Délégation FCE présente en France (42) s'engage a mobiliser ses adhérentes
et a se manifester auprés des Coordinateurs Délégués Régionaux de 100 000 entrepreneurs, pour se
proposer d'intervenir dans les classes.

Durée de l'intervention : 2 H

Contenu : Témoignage de Femmes Chefs d'Entreprises sur leur parcours.

L'Association 100 000 entrepreneurs s'engage de son cboté a former en e-learning les femmes chefs
d'entreprises, membres de I'Association.

Actualité a venir :
La "Semaine de sensibilisation des jeunes a l'entrepreneuriat féminin » en mars 2015.
Pour en savoir plus : facebook.com/semaine.entrepreneuriat.feminin

Les partenaires : fcefrance.fr / 100000entrepreneurs.com
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Boutique Solidarités 66

Cest devenu au
fi des ans um
Keu central pour
laceueil, Faide
£t linsertion des
PErSONNEs Sans
domicile fixe at
en grande pré-
carité. A tel point
que la Boutique
Solidarités &6
compte, tous [es
jours, plus de 80
visites.

Un "succas” qui n'était pas sans soulever certaines polémi-
ques. Comme en témoigne dans ce quartier de Favenue
loffre ta volonté, un temps, du maire de Perpignan Jean-
Marc Pujol de déplacer le centre face 3 la pression d'une
association de commercants. La situation semble en taut
cas a lapaisement et au maintien sur place puisque s'est
tenue ce 17 octobse Inauguration de la fin des travaux de
rénovation du site. Labélséa parla Fondation Abbé-Preira,
la structure 3 investi 230000 euros pour retraiter |5 totafité
des locaux « Cela vise & améliorer fes senvicas qui seront
plus efficients pour les 3000 personnes suivies dans nos
{ocai s, avoue Laurent Cavaiches-Rousx, directeur de Solv
darité 65. Une rénovation qui a £ié faite grace au partenarat
avec la société Eiffage qui 2 financé Ja roitié des travaux,
seit 115000 eurcs. Présente lors de cette inauguration,
Hermeline Maiherbe, présidente du conseil général, dont
Vinstitution est le premier soutien finandier du centra, s'est
felicitéa de cot investissement v qui penmettng au public dans
{e besoin de misux rebondir st de devenir des atouts pour
natre société ». Une approche partagée par le député UMP
Femand Swé; « Co centre rend do la dignite fumaine grdce
4 ce Wew de vie. Beoucoup de monde pare de solidarités
el d'outresen font. »

FCE
9006891400524/GCC/OTO/2

Vie des Entreprises
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Femmes chefs d’entreprise en congrés

Femmes chefs d'entreprises
{FCE) compte pris de 2000
adhérentes & travers a France.

Tiles sontenviron 200 A par-
Geiper jusyue’d dimanche au
congres dational. Un remndes-
vaus essentiel pour tous ces
chels d'eoueprises au féminin
qui viennent échanger sur des
sujets divers 1 variés comme
la place dos fernmes dans la
sociftd, Ic managemont, la
compétitivitéer plus pénérale-
rnent lasiuation fconomigue
et les enjeux & venir, Enucticn
avee Tva Fscandon, la prési-
denle del'association.

Dansquelle moyenne sesitue
aujourd fei e nombre de
fernmes patrons?

Disons que nous repré-
sentons enice 20 o 3% des
chefs d'entreprises frangais.
Ce chiffre progresse tres
leptement. Syurtoul sioon le
compare, par excmple, avoo
les USA o0 43 % des fernmes
smmit dos ditigeants. Mais oo
qu'll [aut souligner, C'est gue
Yassucialion g €8 crege une
1845 et gue 70 ans aprds, nous
soiescheore l& Sto'est res
impaorlant,

Tous droits réservés a I'éditeur

Cormumert expliquez-vous
néanmeins ce déséquilibre i
latéte desentreprises?

Pour commencer, fe dirals
que les pustes de pouvolr sani
tonyyours détenus par les hom-
maes. Nans les institulions, par
exerople, nous avons des difit-
culiés i nous laireentendie. Bud
suffirde reparder laproportion
de femrnes avant des mandars
consulaires dans tes CCL Seu-
lement 14 %, Que ce soit duns
les Prud’homrmes, ies organi-
saltons paritaires ow lus insd-
wions ¢conomiguces, il serait
judicieuxde faire passer ce seul
a30%. Comune en politigue, du
rieste, Cerles, la lod sur la parité
permmel des avancées. Mais co
sant ausst aux fermmes 3 fain:
changerLes mentalinés,

C'est-3-dire?

le trouve qu'il est dommage
qu'elles disent nie pas &recapa-
bles de reprendre wne ente-
prise par exemple, Ouqu'il est
difticile de convilicr vie privée
ofvie professionnelle, O e que
jedis, c'estquiunc femmi chet
dentreprise peut s bicn pémee
sacarmiere, st A dle degérer
son erplo du temps. Cerles,
on travaille beaucoup, mais il y

aplus de flexibilice.

Mais des siéréotypes
perdurent-ils dans le monde
dutravail?

Cestviai gu'iln'vapasheau-
ccup de femmes au somimet
e grandes entrepeises, Ce qui
esl sUTpRen2nt car dans les du-
des supérieures, elles sont plus
nornbneuses. Malgt ool vane
Yes robrouve pras dans leslieun de
Provoir {est choguant de voir
ercoedquelesfommes e'onpus
Yecholx parce guelasncidé nous
empéche d'atteindre certains
Ppostes. Car jetiens d dire qu'une
entreprise ol ity adavaniapede
femmes sera plus perlommante.

Laplacedelafemme est-elle
sous-évalude?

Clest & nous de travailler,
au sein del'associzton, pour
que les femmes aient envie
de créer des entreprises.
Qu'elles osen devenir chef
d'antreprise. Carellas sont une
force, Elles constituent suriout
une marge de développemoeat
car les hommes y sont
déji. Elles ne peovent gue
parficiper au développernent.
E{oul, les fememes vond saover
I'économis!
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[ FEMMES ENTREPRENEURES]

Entrepreneuriat feminin,
POURQUOI IL EST IMPORTANT DE LE STIMULER

LA CREATION D'ENTRFPRISE AL FEMININ RECELE D'UN GRAND POTENTIEL DE CRQISSANCE. LES FEMM
REPRESENTENT QUE 30 % DES ENTREPRENEURS FRANCAIS. ATTEINDRE LES 40 % D'ICI A 2017, LOBJECTIF I
FIXE LE GOUVERNEMENT VIA UNE POLTIQUE D'ENCOURAGEMENT ET DE SOUTIEN, SE TRADUIRAIT PAR LA CRE/

DE 82 000 NOUVFILES ENTREPRISES.

ons son &lude sur I'Firepreneurial au
Dférnlnin de mars 2012, ln CGPMF opr

pelolt son rdle pour le développament
économique du pays et lo pérennité de ses
entreprises. la confédémtion soulignait que
« dons e conlexte de vieillissement démo-
grophique, 27 % des entreprises seront trons-:
missibles ou plon national, dons les 15 ans
@ venir, 250 000 pour ko sevle lle-deFrance.
L'encouragement et le soutien de l'entrepre-
neutial au féminin opporaissent essentiels. »
Cet effort est d'autant plus crucial que si « fes
femmes constiluent 47, 5% de la population oc-
five (elles] occupent une place encore margi
nale dans nolre économie : elles représentent
J0 % des créateurs d'enlreprises ef 33.3% des
dirigeants de IPE/PME. le loux de féminisa
fion ne progresse guére depuis dix ans, *

Osez entreprendre !

De nombreux établissements d'enseignement
supérieur onl mis en ploce des porcours d'en-
frepreneurial ou des dispesilifs d'oide & la
création comme des incubatewrs. Cerloins
ciblent direclement les éludianles comme &

l'université de Houle Alsoce qui a loncd en
mars 2014 une opéalion de sensibilisation &
I'entrepreneuriat féminin. le molie mot de cette
samoine ot « Osez | » les éudiontes onl
écouté les témolgnages de chels d'enreprisa,
jeunes créatrices ou enlreprenaurs confirmées,
el décauvert les dispasitifs d'aide & lo création.
Ce type d'action semble jusifié & lo lecture
de l'enquéte emploi 2014 de la Conlérence
des grandes écoles : elle recense seulement
1 % de diplamées créarices ou repreneurs
d'enlreprize.

Un plan national

pour atteindre 40 %
d’entrepreneurs femmes
en2017

Le plon national pour I'entrepreneuriot téminin
du gouvernement lancé en oolt 2013 se dé
ploie selon trols axes : sensibilisation et infor
malion, occompagnemen! des porleuses de
projet et focilitation de 'oceds des créatrices
au financement.

Les treins & I'entrepreneurial Kminin comme la
peur de se lancer ou le manque de modéles

Faminins chels d'entieg
plon natienal propa
présentolions e

lo sensibilisation de

et dhudiontes.

disposiiifs d'occompoagnem
de finoncement dédié
rantie & I'initiotive des
depuis 1989, M@m@m

La nouveau plan nationg i
mieux la che connaitra

RESEAUX ET SOUTIENS AUX
FEMMES ENTREPRENEURS

I'Agence pour la Créalior
(APCE) o lancé en lévrier

d'information et d'accompagne

dig oux créatices ou celles qui veul
lancer  hilp://www.ell treg

M Un Ohssvalaiee de II*-‘IIIir-!_'I_.I'H""If_l:
[e-:'miuin Mg gb;;g[vnlqmm(g

I est pl]ule par la Fad iraific
http:/ S www feder honnlonms orcu’
qul onime depuls 2008 un &
boteurs et pépinigres nati
femmas sous lo marque Pi
le CREF [Centre de ress
repreneuriol au féminin| créé
compie & délégations rég
porteuses de projet. h

les femmes entreprenaurs
et formenl des réseoux |
échanger &l monlrer g
comme ['ossocialion des
d'Entreprise créée en
feefrance.com/, le réseau c :
Business Angels mﬁ&mmﬂh\mﬂg&m
gels.org, ou le club I'Entrepr i
http://lentrepriseaute mm;mi
Action'elles est un réseau
la création d'entreprize bHQ,_/jw_,w_\-bg_;m

nelles.org/.

Les femmes au coeur de la stratégie de ['entreprise

FCE
4926722400507/GBV/ALZ/3

Tous droits réservés & I'éditeur
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Femmes de pouvoir,
— r — — 1 ™ — :‘ i _“2‘"”
| o L/ N = AN | O
comme les autres .
LES FEMMES ONTELLES UNE MANIERE A ELLES D'ACCEDER AUX POSTES A HAUTE RESPONSABILTE ET D'EXERCER LE
POUVOIR 2 REPONSES D'UNE CHEF D'ENTREPRISE ET D'UNE FORMATRICE.
EVA ESCANDON, PRESIDENTE DE LA FEDERATION ISABELLE DEPREZ,
DES FEMMES|CHEFS D'ENTREPRISES, PDG DE SMSM. DIRECTRICE SCIENTIFIQUE
FLE A FTF |A PREMIFRE FEMME ELUF D'UNE CHAMBRE DU PROGRAMME FEMMES
DE COMMERCE ET DIRIGEANTES DE
ESCP EUROPE, OSER
A Quelle est la vocation de la FCE ? ETRE SO FORMATRICE
Y Créé en 1945, la FCT est I'un des plus anciens réseaux féminins DU PROGRAMME
- 1 en Flf]"(\.l’.. S{)I'I (]I ]i[‘!] sl [h‘! !”i[(_a_ B0 s00ie qllf-.' IHS [i!rmlle!i p"‘!l"l”el'” INTERNATI()NAI FFMMFS
p|us de p|l':t'.e dons e monde écone imicyue. MNolre second :Ji':iHL:IfI DE LENA i ) )
est que nos membres, foutes chels d'entreprise, prennent des mandats patronaux dans
les LIRSSAF, les chambres de commerce, les kibunaux de commerce, les Medef, les Queﬂes clés avez-vous Mmﬁées
prudhommes... J nent
{l;fC[ a 2 000 ud’hérenres et 40 dé.légmims en France. Flle existe g;izr;es;{eg::;ﬁ?‘g‘
ns &0 prerys. Ce n'est fras une association business, Flle mise sur les
échanges, des manifestations nationales el internationales pour aider Celle occession est dillicile. Clest pouiquoi la
les femmes & se développer. premigre clé est d'ovoir une molivation & toute
éprevve. Elles metient le désir aux commandes.
Que pensez-vous de l'ldée que les femmes ne Elles ont ideniifié leurs motivalions, leur projel de
dirigeraient pas comme les hommes ? vie, elles sont détermindes quelles que soienl les
; . embiches au plan professionnel et parsonnel.
Ce que la FCE met en avanl, c'est que nous sommes des chefs d'entre-
prise avec nos spécificités. Je considére ainsi qu'a lo téte de SMSM, Elles doivent aussi apprendre
dans l'industrie lourde, ma différence fait lo différence. Nos différences les jeux politiques de
apporfent quelque chose au débat, dérangent aussi, car nous bouscur Lentreprise ?
lons les habitudes, les idées regues. | ¥U) !
les femmes dirigent des entreprises plus petites que les hommes. Clest o lleur faut se placer dans une relation de pouvoir
une grande vaoleur ojoutée pour siéger dans des CA ou des Institutions : pour s'affirmer, ce qui n'est pas dans la culture fé-
nous sommes de vraies chefs d'enfreprise, nous connaissons les pr minine. Elles doivent apprendre a idenlifier ol se
matiques de terrain. Nous allons tous les jours chercher « & manger » jouent les choses, nover des alliances, décrypler
pour nos salariés. leurs alouts dans ce jev. Il s'agit de stratégie, de
5 = connaissonce des comporlements d'influence,
Qu’est-ce qui vous a décidé a vous engager en des réseaux, de gogner en impaci et en visibilité
Javeur des femmes ? tout en finesse.
longlemps je n'ai rien demandé, je me suis ballue el j'oi beaucoup availlé. Jusqu'au La période est-elle favorable aux
moment ol |'ai revendiqué & la chambre de commerce de Dunkerque ol en 2004 il n'y Jemmes ?
avait que 4 % de femmes. J'al Irouvé cela tolalement anormal el ['ai créé la délégation : . e
Céle d'Opale de la FCE. Je suis parfie du principe que nous éfions 25 % de femmes | Lo loi est de leur c&ié, les entreprises réfléchissent
chefs d'entreprise dans la région et qu'il était donc normal d'ére représentée & hauteur & & ouvrir leurs modéles de leadership & un monage-
la chambre. En 2010 mon obijectif a &t afteint | De la méme fagon demander la parité ment plus inclusif, fondé sur le diologue, le consen-
a I'Assemblée MNationale est normal puisque les femmes représentent 50 % des Frangais. sus, lo qualité de vie, la coopération. Les femmes
L'équilé de la représentation est un argument imparable | Iy o 14 % de femmes dans ont des qualités & faire valoir dans ce conlexe. Elles 3
les CCl, or elles représentent enlre 15 et 35 % des chefs d'entreprise selon les régions. doivent oser, y aller maintenant | kot
MNeus sommes en hrain de fravailler pour qu'elles soient équitablement représentées aux ' - — §
prochaines élections. p:/ [www.lafemmeexpliquee.com/ blog 2
~ hip//wwwifcofrance.com/ A DF

Les femmes au cceur de la stratégie de ['entreprise

FCE I -
0695722400506/GNN/AJR/S Tous droits réservés a I'éditeur
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A VOX femina st
FAIT ENTENDRE DANS LES
CONSEILS D’ADMINISTRATION

LA LOI COPE-ZIMMERMANN VOTEE EN JANVIER 2011 A FIXE UN SEUIL DE 20 % DE FEMMES DANS LES CONSEILS

D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES EN 2014, LA PROCHAINE ETAPE EST POUR 201/ AVEC 40 % [

MEMBRES NON EXECUTIFS DES CA.

Ot en est-on de Uapplication
delaloi?

En 5 ans, ko proportion de femmes dans les
CA a doublé. Elles cccupent 173 sieges des
entreprises du CAC 40 sur 553 conre 94 en
2010 selon le France Board Index 2014 du
cabinet Spencer Stuarl, En revanche, la parité
est quasi respectée concernant les nouveaux
enrants : 18 femmes su 40 nominations.
Sur une moyenne de 14 membres, tous les
CA des sociétés du CAC 40 comportent au
mains une femme. 5 sociélés ont déja
atieint les 40 % [Kerings, legrond,
Publicis, Sociélé Générale, Technip).
Airbus, ArcelorMittal et Renoult ont les
CA les moins féminisés (- de 20 % de
femmes).

Des 2010, I'Association des Femmes
Diplémées d'expertise comp
table Administoleurs s'est o
ganisée pour préparer ef pro-
poser des femmes qualifiées
pour pfendre des mandats.
Auvjourd'hui  Agnés  Bricard

Agnés Brieard,
présidenie de lo Fédération des
Femmes Adminiskerews, Présidente
d'honneur du Conseil Supérieur de
I'Ordre des Experts-Compiables
(2011:2012).

qui en avail &é & I'initictive, diversifie son ac-
tion au travers de la Fédération des Femmes
Administrateurs qu'elle préside.

La Fédeération des Femmes
Administraleurs monle en
puissance

lo Fédémlion o & créde en 2012 pour
contrer un des arguments avancés lors de
la parution de la loi Copé-Zimmermann : le
vivier de femmes n'existe pos. lo Fédérafion
éunil des associalions de lemmes
exercant des professions libérales et
des femmes de l'univers public, des
¥ idseaux de femimes ingénieures (IESF
¢ Femmes ingénieurs), de femmes
chefs d'entreprise [FCE) el de lo dis-
tibulion (CEFEC). « lo Féddation est
a l'initiative d'un large et vo-
rié vivier de femmes. Pour leur
donner phm de visibilité, nous
vanons de monler, ovec le mi-
nistére des Droils des femmes,

Quel est le projet

de votre cabinet de
recherche de talents
pour aider les
Jfemmes a trouver
des mandats ?

Moug batissons un vivier de femmes en poste
en Codir ou Comex, ou toule fonction les
rendant éligibles pour prendre un mandat.
A ce jour, nous avons validé 1/0 profils que
nous pouvons proposer & des sociélés en re-
cherche d'administratrices.

le site hip://adminiskatrices.

Pourquoi avoir créé un
Cercle pour ces femmes ?

lidée est de leur parmetire de faire du réseau
enfre efles mais pas seulement. Mous organi-
sons des renconlres avec un aulre éseau de
dirigeonts dons le domaine de la finance, de
l'assurance et de I'immobilier créé il y o 5
ans mon pariner de leyders Associale.

MY

http://www.leyders-associates.com/

IdkAARRAL AR

e FEMMES

femmes gouv k. Nows espérons rex
CV pouvant servir les | 3
saires en 2017 dans la sphére

Ne plus parler de cooptation,
mais de professionnalisation

lo Fédération s'otiache & Ide
et souligne lo nécessilé de
responsabilité d'admin
gonisé en mars 2014 un ¢ nl'. CJUE
« Femmes udminlnl'uteurs : rnodo
d’emploi, se prepurer, candidater ».
. f!)f)fi—‘( il esf de leur laie « [Tl]
y o des compéfences sir
gouvernance a développ
mondal. MNolre premier déli es! lo pre
“Uh‘ﬁohcﬂl UU skon LIr |’Jl fl{]llrllll 5 oleur o
mation, pour prendre le pas
de cooptation, » les formatio
se développent comme celles p
I'lFA/ Sciences Po, I'ES
I'INSEAD.

3 QUESTIONS A LUCILLE DESJONQUERES,
PARTINER CHEZ LEYDERS ASSOCIATES, CREATRICE DU CERCLE FEMMES AU CCFUR DES CONSEILS

Aldez-vous les femmes en
amont de leur prise de
mandat ?

Il est primardial qu'elles scienl préparées
pour présenter des candidalures trés sclides
puis pour rauver leur place dans les conseils
Naows travaillans avec le cabinel de coaching
Chrysalide sur le compariement, le pas
nement ; et d'oulres spécialistes de lo gou
vernance el du conseil en sratégie. Mous
insistons sur le sovoiréire ef le savoirfaire.

A DT

Les femmes au cceur de la strategie de ['entreprise

FCE
9595722400524/GNN/AJR/3

Tous droits réservés a I'éditeur
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Les mesures en faveur de I'égalité femmes-hommes

Pour faire reculer réellement ces inégalités persistantes, le Gouvernement est engagé dans une démarche
d'ensemble dans laguelle toutes les politiques publiues servent I'égalite el ol Pégalite sert aussi de
moteur pour lemploi, la croissance et le redressemant de noire pays.

L'égalité des droits au coeur de Paction gouvernementale

Le 30 novembre 2012, s'est tenu le Comité interministériel aux droits des fermmes. Cela faisait douze ang
quiun comité interministériel autour de la problématique des droits des fermmes ne s'était pas réuni. la
permis de définir un plan d'actions 2013-2017 mettant les droits des femmes au coeur de toutes les
politiques publigues.

Ce programme pluriannuel a pour ambition d'engager la France dans une troisieéme génération de droits
des femmes. Aprés avoir supprimeé des textes les discriminations légales & I'egard des femmes (droits
politiques et économiques), puis créé des droits spécifigues liés a leur condition de femmes (libre
disposition du corps), 'enjeu est désormais de rendre effective cetle égalité de droit en créant partoui les
mecamsmes qui Ja permeitent. || s'agit aussi de faire &voluer les représentations colflectives gui conlinuent
a conforter et iégitimer les inégalités.

Le Gouvernement s'est engagé dans une logigue de résultat, Un fabieau de bord interministériel permet
de suivre réguliérement I'évolution des objectifs chiffrés fixés dans les principaux domzines d'intervention
du Gouvernement : emploi e égalité professionnelle, lutte conire la précarité el contre les violences failes
aux femmes, parité dans les sphéres poliligue, économique el sociale ..,

Le 24 aout 2013, ont té publiées deux circulaires proposées afin de metire les droits des femmes ef
fegalite entre les femmes et les hornmes au ceeur des politiques publigues.

La premiére circulaire pose le principe de 'examen systématique de limpact en termes d'égalité lors de
i"élaboration des textes normatifs. Les éludes d'impact seront enrichies d'un volet égalité femmes-hommes
qui permetire d'intégrer celte préoccupation dans 'ensemble de la production normative de I'Etat, La
circulaire s'appligue aux projets de loi et de décret présentant des enjeux en termes d'égalite.

La seconde circulaire rappelie aux ministres le devoir d'exemplarité de I'Etat en ce qui concerne les
nominations aux emplois dirigeants et supérigurs et les invite 8 une mise en ceuvre volontariste des
objectifs fixés par la [oi en ce qui concerne la représentation équilibrée dans 'encadrement supérieur de la
fonction publique pendant tout le quinguennat,

La parité également au niveau local

La foi du 31 janvier 2007 tendant & promouveir 'égal accés des fermes et des hommes aux mandats
électoraux et fonctions électives a introduit la parité, notamment dans les conseils municipaux des
communes de 3 500 habitants et plus.

La loi du 17 mai 2013 relative a 'Election d&s conseillers départementaux, des conssillers municipaux el
des conseillers communautaires rend désormais obligatoire fa parté pour les communes de 1 000

FCE T - s 3 I'édi
0313512400505/ XHM/OTO/2 ous droits réservés a I'éditeur
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habitants et plus, en intreduisant le scrutin de liste pour ces communes. Elle rend également obligatoire la
parité pour I'élection des conseiilers communautaires dans ces mMémes communes.

PartagerEnvoyer

Les lois "égalité professionnelle” enfin effectives

Les lois sur I'égalité professionnelle sont enfin effectives parce qu'assoriies de contréles et de sanctions.

La loi relative aux emplots d'avenir a permis de franchir une élape importante en redannant toule sa place
&la négociation sur I'égalité professionnelle dans l'entreprise ef en créant une obligation de dépdt des
plans d actions auprés de Yadministration.

Le Gouvernement a publié le 18 décembre 2012 un décret qui renforce les exigences el les attentes a
légard des enireprises en augmentant le nombre de thémes devant éire traités par les accords et plans
d'action et en rendant obligatoire celui de la rémunération pour enfin s'attaquer a la réduction des écarts
de salaires. Une stratégie globale de contréle 2 été définie pour que linspection du travail puisse
effectivement mettre en oeuvre tous les oulils a sa disposition : lettres d'observation, mises en demeure ef,
en cas d'ahsence manifeste de voionté de mise en conformité, l'engagement de ia procédure de pénaiité.

Désormais, les entraprises ne respectant pas légalité salariale entre les fernmes et les hommes se vaient
réellement sanctionnées. Et déja Peffet vertueux d'une meilleure effectivité de la loi se fait sentir (fire ¢
dessous "L'efficacité de Faction™.

En autre, la loi du 4 acdt 2014 renforce efficacite de la negociation en matidre d'égalité professionnelle.
Celle-ci devient globale et se donne pour objet de définir les mesures de ralirapage des inégalités de
rémunération.

Enfin, 4 partir du Ter décembre 2014, toute entreprise de pius de 50 salariés qui souhaile candidater 4 la
commande publique devra attester qu'elle respecte ses obligations légales en matiére d'égalite
professionnelle.

Promouvoir [a mixité des métiers

Alissue du second Comité interministérie| pour les droits des femmes du quinguennat, le Gouvernemernt
a décidé de faire de 2014 'année de la mixité des métiers. Seuls 12% des Frangais travaillent dans
une filicre mixte. Plus de la moitie des femmes se regroupent dans seulement 12 familles professionnelles
sur 87. Le Gouvernement a fixé Fobjectif ambitieux qu'un tiers des métiers deviennent mixtes d'ici
2025.

2014 est l'année de (a mixité professionnelle : pour tenter une meilleure répartition dans ies métiers, Ie
Gouvernement a lanceé le & mars 2014 une plateforme d'actions avec une trentaine de partenaires, dont
des régions, des entreprises et des fadérations professionnelles.

Avec celle plateforme, le Gouvernement et ses partenaires (entreprises, associations, fédéralions
professionnelles, entreprises, OFCA) sengagent & ¢

FCE Tous droits réservés a I'éditeur
9313512400505/ XHM/OTO/2
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» Rendre toutes les orientations professionneltes possibles, aux yeux de tous. Les recteurs seront
charges d'etabiir un plan d'actions pour jeur academie. Les efablissements d'enseignement
superieur (universités, grandes écoles,...) se fixeront des objectifs de mixté notamment pour les
filieres trés peu mixies.

= Mettre la question de Ja mixité au ceeur du nouveau service public régional de J'origntation comme la
preveit 2 loi sur la formation professionnelle. Un catalogue de bonnes pratigues sera établi par les
membres de |a plateferme au niveau national et en région.

« Faire basculer dans la mixité dix secteurs dactivité clés. Parmi ceux-ci, lacoueil de la petite enfance,
le grand age, les services a la personne, la sécurité civile, I'énergie, les fransports et le
développement durabie ont été chaoisis sur la base de deux critéres . souvent non mixtes, ils sont
porteurs d'emploi.

+ Faire de la révision quinquennaie des classifications de branche, renfarcée dans le projet de loi sur
I'¢galité réelle enire les lemmes et les hommes, un levier de progrés pour ia mixité.

+ Agir sur les causes de la non-mixité, en particulier sur l'equilibre des temps de vie et les
organisations dc travail gui peuvent élre dissuasives. Des actions seront engagées pour sensibiliser
les professionnels de la pefite enfance & limplication des péres. Le site www ega-proi- diffusera les
bonnes pratiques en termes d'organisation du temps de travail et d'articulation des temps de vie,

« Mobiliser la commande publigue comme lavier de promation de la mixité, notamment dans les
grands chantiers,

+ Développer de concart une communication positive st partagée. A cet effet, ung grande campagne
de communication sera bientst lancée, ainsi gu'un logo utilisable par 'ensemble des partenaires.

Le Gouvernement a annoncé a l'occasion du lancement de ceite plateforme la création d'une fondation
reconnue d'utilité publigue pour la mixité des metiers el I'egalite professionnelle. créée par la Fondation
agir contre l'exclusion {(Face). Sa mission est de récoiter des fonds pour financer des actions en fien avec
la pialeforme el plus largement en maliére d'eégalile professionnelle entre les femmes et les hommes en
entreprise. Une quinzaine d'entreprises ont exprimé ieur volonté de s'associer 4 ce projet.

Une campagne de gommunicalion nationale "Au travail, c'est le lalent qui compte” est diffusée & partir de
novembre 2014, et ce pour plusieurs mois. & la télévision.

Campagne "Mixité des métiers" - 2014 par droitsdesfemmes

Le pian de lutte contre les violences faites aux femmes

56 euros
par personne et par an cest ie colt de ces violences pour la société

En 2013, 121 femmes et 25 hommes sont décédeés, viclimes de leurs compagnons ou ex-compagnons.
Une tendance a la baisse qui encourage le Gouvernement a poursuivre son action. Avec [e 4e plan
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interministériel de prévention et de lutte contre les violences faites aux femmes, présenté le 22
novembre 2013, il met en pratique des principes d'action simples et structurants et double las moyens
specifiques consacrés aux violences faites aux femmes : 66 millions d'euros de 2014 a 2016. La mise en
ceuvre de ce plan et Vadopiion de la loi du 4 acil 2014 pour I'égaiité réelle ont permis des avancees
significatives. Le 20 novembre 2014, Marisol Touraine et Pascale Boistard on! présenté en conseil des
ministres un bilan d'étapes de ce plan décling en 3 axes .

1) Aucune vielence déclarée ne dolt rester sans répanse : I'action publique se réorganise
profondément autour du principe d'une réponse systématique et compléte pour chaque violence déclarée

= Daveloppement du 3818 "Violences Femmes Info™: depuis le Ter janvier 2014, cette platcforme
d'écoute et d'orientation teléphonique est anonyme, gratuit depuis un fixe comme un mobile et
disponible 7 jours sur 7. Résulat ;. +27% d'appels |

« La main courante sans suite €tait devenue le symbole de ces appels au secours laissés sans
répanse. Un protocole a donc &té envayé aux préfets et aux procureurs pour mieux encadrer le
dépdt des mains courantes, il réaffirme le principe de la plainte et limile le recours aux mains
courantes aux seuls cas de refus répétés de la victime et en Fabsence de gravité des faits. Il rend
systémalique une visite différée au domicile de la victime lorsque le dépdt de la main courante aura
&té consécuiif & une premiére alerte des forces de lNordre. I prévait un conirdle régulier de ces
mains courantes par les parqusats. Résultat : 35 départements sont déja signalaires du protocole en
cours de généralisation.

« Pour apporler des réponses aux victimes dés feur premiére visite en gendarmerie ou en
commissariat sur les questions liées a 'hébergement, la prise en charge des enfants et
I'accompagnament social et judiciaire, le plan prévoit de doubler le nombre dlinfervenants sociaux,
avec I'ohjectif de 350 recrutements d'ici a 2017, Résultat ; 50 postes déja créés entre novembre
2013 ct 2001 2014,

+ Laloidu 4 aolt 2014 a apporté 3 améliorations legislatives pour mieux protéger les fermmes
étrangéres : l'exonération des taxes et droits de timbre sur les titres de séjour ; une clarification des
disposilions permaitant le renouvellement de la carte de sé&jour victime de violences conjugales ; la
rupture de vie commune n'est plus un motif de refus de délivrance d'une carte de résident 4 unc
victime de viclences conjugales.

2) Protéger efficacement les victimes :

+ L'ordonnance de protection a &té renforcée en passant de 4 4 6 mois.
« L'gviction du conjoim viplent du logement est enfin devenue la régle ;

« Le dispositif Teléphone Grand Danger a été généralisé ; il permel en cas de danger 3 Iz victime de
violences ou de viols de joindre une plateforme d'assislance accessible 7)/7 ef 24h/24.
L'intervenlion des forces de lNordre est immédiate, Ce dispositif permet de sauver des vies, de
prévenir des violencaes, et de sanctionner les avteurs. Outre |a protection physique de la victime. le
TGD permet une prise en charge globale de la victime par tous les acleurs locaux {associations,
conseil géneral, mairie, services sociaux...}. Au 30 juin 2014, 157 téléphones étaient déployés sur
le terriicire nationai ef 304 personnes en ont bénaficié.

304 femmes
protégées par le t€léphone grand danger

» 800 solutions d'hébergement dédiées aux femmes viclimes de violences ont ¢t créées.
Confarmément & l'engagement du président de 1a République, au total 1 650 solutions
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d'hébergement d'urgence supplémentaires seront ouvertes d'ici 2017. Les accueils de jour ont &té
devetoppés. On comple désormais 104 sites dans 94 départements, contre 62 en 2012.

» Plusieurs mesures de la loi Alur simplifient 'accés au logement social des victimes : la demande de
logement social est désormais prise en compte dés lors que le juge aux affaires familiales est sajsi ;
I'existence d'un bail au nom du couple ne fait plus obstacle a I'attributicn d'un fogement secial a I'un
des deux conjoints ; Fancienneté de la demande de logement social est conservée méme si celle
demande a été antérieurement préseniée par les deux membres du couple.

3) Mobiliser I'ensemble de la société :

« 21 observatoires territoriaux des violences faites aux femmes déja créés.

« Le Gouvernement met un oeuvre une politigue transversale de prévention comportements sexistes
et violents, Chaque ministére est concerng et met en oeuvre des actions innovantes d'information et
d’accompagnement des professionnels {exemple ; plateformes teléphoniques dédiges & destination
des victimes de viclences sexuglles dans le sport ou dans les armées - cellule THEMIS).

« Un dépliant sur les mutilations sexuelles féminines {160 000 exemplaires dont [a moitié en anglais)
est diffusé a 'occasion du 25 novembre 2014.

« Pour éire efficace, Ia stratégie d'information et de communication en matiére de luite conire les
violences doit s'inscrire dans la durée. La campagne "La loi vous prolége” se poursuit donc a
l'occasion du 25 novembre 2014 : 1,2 million de depliants d'information diffusés, nouvelle campagne
de diffusion du clip vidéo et radio faisant connaitre le 3919, sur Internet, & la radio, 2 la télévision,
en particulier sur les chaines du groupe France télévisions, valorisation el port symboligue du ruban
blanc, symbole international de la mobilisation ¢contre les viclences faites aux femmes.

40 000
professionnels déja formés
De nouvelies actions déclinées dans les territoires dés la fin de ['année 2014 ;

« Le plan national de formation des professionnels au contact des victimes est aciuellement en cours
de déploiement. Des outils de formation seront déclinés pour toutes les professions concernées.

+ Pour metire en réseau les acteurs dans les territoires et définir le parcours de prise en charge des
femmes victimes de viclences, un protocole Iocai sera expérimenté en Alsace et en Agquitaine, Des
référents seront mis en place dans les établissements de santé.

+ Dici a la fin de "'année 2014, 10 services peénitentiaires dinsertion el de probation seront mobiiisés
pour la mise en place d'un stage de responsabiiisation d'une durée de 3 jours pour prévenir la
récidive. En 2015, un appel 3 projets national sera lancé par le ministére de ia Justice, pour
dépioyer ce dispositif sur {fensemble du territoire.

Le dossier de presse pour la Journéeg internationale de lutte contre les violences du 25 novembre 2014
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121 femmes et 25 hommes sont morts
sous les coups de leur conjeint en 2013.

2012 148

2013
26
X
FEMMES @ HOMMES
EN 2013, : i
13 ENFANTS Face aux violences, libérons la parole.
ONT ETE TUES

Eﬁ“uLeE#E&ESES VIOLENCES FEMMES INFO
e APPELEZ LE 3919*
ONT ETE TEMOINS
D'UN TEL CRIME. * Appel anonyme of grotult (fixes et mobiles)

stop-violences-femmes.gouv.fr

pénaliser le harcélement sexuel

La 1of relative au harcelement sexuel du / aoOt 2012 apporte une protection renforcée des victimes, une
définition plus précise du délit et une sécurité juridigue, Le harcélement sexuel est “le fait dimposer a une
personne, de fagon répéltée, des propos ou comportements A connotation sexuelle gui soit portent atteinie
a sa dignité en raison de leur caractére dégradant cu humiliant, soit créent & son enconire une situation
intimidante, hostile ou offensante”, indigue la loi.

Repété et méme non répété, il est puni de 2 ans d'emprisonnement &t de 30 000 euros d'amende. La
peine peut atteindre 3 ans et 45 000 euros d'amende dans certains cas : lorsque les faits sont commis sur
un mincur de moins de quinze ans ou sur une personng vulnérable notamment,
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e

La loi protége également les fermimes victimes sur leur lisu de travail en précisant gu™aucun salarié,
aucune personne en formation ou en stage [...] ne peut 8lre sanctionne, licencié ou faire l'objet d'une
mesure discriminatoire [...] pour avoir subi ou refusé de subir des faits de harcélement sexuel”.

Enfin, la loi prévoit que le harcelement moral est désormais réprimé de la méme peine que le harcélement
senasel,

S'attagquer aux inégalités d'habitude dés le plus jeune dge

L'éducation a l'egalite entre les filles et les pargons est une mission essentielle de I'école. Fondé sur
Févaluation du pregramme pionnier "Les ABCD de 'égalité”, le pian d'action pour l'egalité entre les filles et
les gargons, présenté le 30 juin 2014, vise & intégrer le principe de I'égalié dans les programmes des
éidves,

Pour &tre opérationnel, le plan prévoit la formation des éfudiants des écoles supérieures du professoral et
de l'éducation tout comme les futurs chels d'établissement, inspecteurs de 'éducation nationale,
inspacteurs academiques et inspecteurs pédagogiques régionaux,

Afin d'aider les enseignants & transmeltre aux éléves |a valaur d'égalité filles-garcons, une mallette
peédagogigue €t un site internet regroupant des ressources el des nouveaux cutils sont mis a leur
disposition depuis ta rentrée 2014,

vers une plus grande parité dans les instances dirigeantes des entreprises
privées et publiques

La lot du 27 janvier 2011 fixe un quota d'av meins 20 % d'administratrices d'ici a 2014 et 40 % d'ici & 2017
dans les entreprises de plus de 500 salariés et de plus de 50 millions de chifire d'affaires. Celte loi avait
permis de passer de 11.3 % en 2005 4 22.3% en 2012, L'action du Gouvernement a permis o'améliorer ce
résultat, faizsant passer en 2014 ce taux a 30,3% dans jes entreprises du CAC 40 ef a 29,1% dans celles
du SBF 120 (lire ci-dessous "L'efficacilé de l'action™.

Le 14 novembre 2012, la Commission eurapéenne a présente une proposition de directive relative & un
meifieur équilibre hommes-femmes parmi les adminisirateurs non exécuiifs des sociéiés cotées en bourse.
Eile vise également {'objectif de 40% de femmes, & des fonclions non ex@outives, dans les conseils
d'administration des grandes entreprises européennes en 2620,

Au-dela des exigences légales, la féminisation des comités execulifs et comités de direction, gui comptent
10,3% de femmes dans les gntraprises du CAC 4D et 12.3% dans les entreprises du SBF 120 {Société des
bourses frangaises), constifue egalement une priorité du Gouvernement. 28 enireprises ont d'cres et déja
pris des engagements sur la féminisation des postes de direction, notamment des comités exéoulifs et des
comités de direction. 10 nouvelles entreprises s'associeront prochainement a la démarche,

Pour atteindre l'abjectif de 40% de femmes dans les conseils d'administration d'ici 4 2017, le minisiére des
Droits des femmes a présenté ke 23 janvier 2014 le site internct Femmes Adminisiratrices. Créé on
partenariat avec des réseaux professionnels tels que 1a Fédération des femmes adminisiratrices,
chefs d'enlreprise, European PWN, Femmes ingénieurs, le programime Woimen Be European Board Ready
{Essec) et I'nstitut frangais des administrateurs, ce site permettra d'informer et de sensibiliser un large
public 2 ces enjeux, de mettre en valeur des parcours d'administratrices, ot de faciliter la mise on relation
des femmes intéressées par un mandat et des entreprises qui recrutent, avec |es réseaux partenaires du
site qui constituent les viviers de talents. '

FCE Tous droits réservés a I'édit
9313512400505/ XHM/OTO/2 ous drolls reserves & fedlieur

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 9 Od@@

¥



LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

LA LETTRE DU GOUVERNEMENT - Les mesures en faveur de I'égalité femmes-

hommes )

Vendredi 21 novembre 2014
E LA LETTRE DU GOUVERNEMENT 21 NOV 14
19 RUE DE CONSTANTINE Hebdomadaire
75007 PARIS

Surface approx. (cm?) : 4983

Page 8/11
Dans la fonction publique, l'obligation de compter 40% de femmes dans le fiux des nominations aux postes

de cadres dirigeants et d’emplois de directions de I'Etat et des grandes collectivités devra étre atteinte en
2017, au lieu de 2018.

La France picnnigre de la parité a ['université

Le 28 janvier 2013, Najat Vallaud-Belkacem,
alors ministre des Droits des femmas, ef
(Geneviéve Ficraso ont annoncé linstauratior
de Ia parité dans toutes (es instances
universitaires et du supérieur, "une masure
historique”.

La minisire et la secrétaire d'Etat ont signé une
charte pour I'égalité Femmes/Hommes,
élaborée et ratifiée par la Conférence des
présidents d'universités {CPU), celles des
directeurs d'écoles d'ingénigurs (CDEFI} et
des grandes écoles (CGE), soit trais cents
établissements d'enseignement supérieur, une charte qui porte prés de 40 autres mesures destinées 4
changer en profondeur {a situation aujourd’hui particuliérement inégalitaire.

Aujourd'hiui encore, les inégalités entre fermmes et hommes persistent dans l'enseignement supérieur,
alors que les femmes sont majoritaires parmi les étudiant-e-s. Les 40 masures s'inscrivent dans les
engagements pris lors du Comité interministériel aux droits des femmes du 30 novembre 2012 : intégratior
systématique de I'égalité fernmes-hommes dans le dialogue contractuel entre le minisiére de
IEnseignement supérieur et de la Recherche ef les établissements ; promotion d'enseignaments sur
I'égalite et le genre dans ioutes les filieres |, actions de prévention et de lulte conire toutes les formes de
violences faites aux femmes, dont le harcélement sexuel ; soutien aux recherches sur le genre dans les
axcs prioritaires de la programmation de la recherche.

Promouvoir I'entrepreneuriat féminin

Le Gouvernement s'est également fixé comme ohjectif d'atteindre 40% d'entrepreneures d'ici @ 2017,

-de 3%

des femmes de 18-G4 ans ont créé au repris une entreprise en 2011, contre 4,5% en Allemagne et plus de
10% aux Etats-Unis.

Depuis 1998, 1a part des femmes dans les créations ou reprises d'enlreprises stagne autour de 30%.

Pour atteindre cet objectif, le ministére des Droits des femmes a présenté en juin 2013 un plan de
developpement de l'entrepreneuriat feminin, construil avtour de trois axes :

1. La sensibilisation & l'entrepreneurial féminin dans les coliéges, lycées et lenseignement supérieur. C'est
la racine méme du probléme : lutter contre les stéréotypes selon lesquels les filles ne sauraient pas
prendre des risques ou conduire une vie de cheffe d'entrepnise. Pour ce faire :
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+ Dés la classe de 8e, I'entrepreneuriat féminin fera partie du programme au tifre du nouveau
parcours individuel d'information, d'orientation et de découverte du monde économique et
professionnel, prévu par la loi refondation de PEcole.

« Une semaine de sensibilisation & 'entreprensuriat téminin sera crganisée chaque année, surle
modéle de celle qui a été expérimentée au mois de mai dans 5 académies.

+ Un site de référence sera crée a la rentree pour faciliter I'accés a Vinformation des femmes
souhaitani créer, développer ou reprendre une entreprise.

2. L'accompagnement pour les femmes souhaitant créer ou reprendre une entreprise. Avec tous les
acteurs institutionnels, les réseaux consulaires et les réseaux d’accompagnement, le Gouvernement
organisera et coordonnera le premier accueil et renforcera la professionnalisation des réseaux
daccompaghement.

3. L'accés au financement ;

+ la visibilité et les moyens du fonds de garantie & l'initiative des femmes seront renforcés et déclings
dans les guarliers de la polilique de la vills

« un fonds expérimental partenarial associant la caisse des dépdls, les conseils régionaux, les
organismes consulaires et les banques privées sera créé dans 3 premiéres régiens afin de
compléter les financements aciuels ;

» une charte signée avec la Fédération bancaire frangaise permetira de promouvoir et developper
l'entrepreneuriat féminin dans les principaux réseaux bancaires of engager des actions pour
sensibiiiser les conseillers bancaires a 'entrepreneuriat féminin, faire connaitre le dispositif FGIF et
de former les conseillers bancaires a lNaccuell des créatrices d'entreprises.

La loi du 4 aout 2014 a inscrit dans les missions de la bangue publique d'investissement {Bpi) le soutien
aux fernmes enfreprensures.

Une charte en faveur de I'équilibre des temps et de la parentalité en
entreprise

£n septembre 2013, 56% des Frangais estimaient que leur enfraprise ne les aidaii pas suffisamment a
concilier vie familiale et vie professionnelle, cette opinion étant encore plus forte chez les cadres {71%),
selon un sondage fap. L'articulation du temps de travail et de la vie personnelle est un levier déterminant
pour la realisation de Végalité professionnelle.

Le 22 mai 2014, 35 nouvelles entreprises ont signé la charte en faveur de I'éguilibre des temps et de la
parentalité en entreprise lancée en 2013 par ie ministére des Droits des fernmes. Cette charte, qui
compiéte la Charte de la parentalité créee en 2008 par 'Cbservatoire de la parentalité en entreprise
{OPE), comprend 15 engagements regroupés dans 4 grands thémes :

L'exemplarité des managers

Chague manager gst le premier garant de 'équilibre de vie et de 1a cohésion de son éqguipe. A luiou elle :

» d'étre exemplaire dans son comportement A travers son esprit d'équipe, son respect et sa gualité
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d'ecoule ;
» de valoriser son discours el de faciliter 'équilibre de vie et le bien-&tre au travail ;

» de prendre en compte les parlicularités de chacun lout en maintenan{ la cohésion du groupe.
Le respect de I"équilibre entre vie privée et vie professionnealle

Pour un climat de travail efficace et serein, le manager doit :

« respecter et veiller & préserver des plages horaires raisonnables pour ses équipes,
« définir clairerment les priorités ;
+ aviter les sollicitations en dehors du temps de travail ;

« vyeiller 3 la prise des conges.

L'optimisation des réunions

» planifier des réunions dans la plage 9h-18h ;

« &viter les réunions quand certains salaries ne peuvent étre présenis ;

« favoriser lusage des audio ou vidéo-conférances et privilagier des réunions courtes |
» ne pas considérer toutes les réunions comme obligatoires |

« orgamser des réunions efficaces.

Le bon usage des courriels

» ne pas céder a linstantaneite de la messagerie ;
« limiter les envois de messages hors des heures de bureau |
= rester courtois, écrire inteliigiblement et ne meltre en copie que les personnes directement

concerndes.

L'équilibre entre vie personnelle et professionnelle est égafement au coeur de 1a loi sur Fegalité réelle
entre les hommes et les femmes qui réforme le congé parental.

Lefficacité de l'"action

Sur les 45 mesures qui ont été prises lors du Comité interministériel des droits des femmes de novembre
2012, 42 ont déja &tt appliquées. L'égalité entre les femmes et les hommes est devenue un véritable
automnatisme au sein de I'Etat.

La loi sur I'2galité réelle entre ies femmes el les hammes est la premiére & aborder I'égalité dans toutes
ses dimensions.

L'égalité professionnelle

Le dispostif de conlréle qui a été mis en ceuvre depuis janvier 2013 s'avére particuliérement efficace. Sor
bilan montre que la perspective de sanctlions certes rares mais crédibles est un détonateur pour faire

FCE T s réservés & édit
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émerger les enjeux de ['égalité dans les entreprises.

Au 31 juillet 2014, ce ne sont pas moins de :

» 34.4% des entreprises de plus de S0 salaries gqui sont couvertes par un accord d'entreprise ou un
plan d'action, contre seulement 15,8% début 2013,

» 5 000 accords et plans d'action sur 'égalité entre les femmes et les hommes qui ont été déposés
par ies entreprises |

» 33 enireprises ont été sanclionnées ;

» 3% des plus de 700 mises en demeure ont abouti 4 la régularisation de la situation.

La progression est donc manifeste et réguiiére, y compris pour ies TPE. Depuis début 2014, fes
entreprises sont mieux suivies grace a des stratégioes régionales de contrdle et la [oi s'applique mieux.

Mixité des métiers
3%
des conducteurs routiers sont des femmes.

Les femmes ne représentent que 10% de leffectif tetal dans le transport routier de marchandises, 18,4%
dans le transport public urbain, 20% dans le fransport de voyageurs, et seulement 5,8% du nombre de
maring en activité.

Le 16 juillet 2014, le premier plan sectoriel, qui concerne le secteur des transports, a été signé. Bien qu'en
progression, la part des femmes dans ce secteur est encore faible.

En signant ce plan, les partenaires de ce secteur se sont engagés, notamment, & sensibiliser les
entreprises & l'intérét d'adopter une stratégie de recrutement favorisant la mixité ou encore & veiller au
respect de I'égalité en matiére de politique salariale, de formation, de promotion et d'équilibre des temps
de vie au cours de 'évolution professionnelle. De son coté, I'Etat s'est engagé, en partenariat avec Pole
emploi, a mener des actions en faveur de la mixité et de V'égalité professionnelle dans les métiers du
tfranspor! auprés des demandeurs d'emploi. Pour chaque offre d’emploi, P8le emploi s'engage ainsi,
lorsque cela est possible, a promouvoir auprés des enfreprises I'ouverture a des candidatures issues des
deux sexes.

Féminisation des instances dirigeantes des grandes entreprises

La part des femmes dans les conseils d’administration des entreprises du CAC 40 a atteint au 1er juin
2014 30,3%, soit + 2 poinis en un an, selon les relevés du cabinet Ethics & Boards. La publication du
deuxiéme paimarés des entreprises du SBF 120 a l'occasion de la semaine de l'égalite professionnelle
2014, monire une progression similaire : la part des femmes dans leurs conseils d'administration est
passée de 26,2 4 29,1%, ef la féminisation du Top 100 de 18,5 & 22,5%.

FoE N 6 rservce & ledi
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Femmes de pouvoir, DES DIRIGEANTS comme les autres ?
Par : A. D-F

LES FEMMES ONT-ELLES UNE MANIERE A ELLES D'ACCEDER AUX POSTES A HAUTE
RESPONSABILITE ET D'EXERCER LE POUVOIR ? REPONSES D'UNE CHEF D'ENTREPRISE ET
D'UNE FORMATRICE.

"

EVA ESCANDON, PRESIDENTE DE LA FEDERATION DES FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES,
PDG DE SMSM. ELLE A ETE LA PREMIERE FEMME ELUE D'UNE CHAMBRE DE COMMERCE
Quelle est la vocation de la FCE ?

Créé en 1945, la FCE est I'un des plus anciens réseaux féminins en France. Son objet est de faire en
sorte que les femmes prennent plus de place dans le monde économique. Notre second objectif est
que nos membres, toutes chefs d'entreprise, prennent des mandats patronaux dans les URSSAF,
les chambres de commerce, les tribunaux de commerce, les Medef, les prudhommes... La FCE a 2
000 adhérentes et 40 délégations en France. Elle existe dans 60 pays. Ce n'est pas une association
business. Elle mise sur les échanges, des manifestations nationales et internationales pour aider les
femmes a se développer.

Que pensez-vous de I'idée que les femmes ne dirigeraient pas comme les hommes ?
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Ce que la FCE met en avant, c'est que nous sommes des chefs d'entreprise avec nos spécificités.

Je considére ainsi qu'a la téte de SMSM, dans l'industrie lourde, ma différence fait la différence. Nos
différences apportent quelque chose au débat, dérangent aussi, car nous bousculons les habitudes,
les idées regues. Les femmes dirigent des entreprises plus petites que les hommes. C'est une
grande valeur ajoutée pour siéger dans des CA ou des institutions : nous sommes de vraies chefs
d'entreprise, nous connaissons les problématiques de terrain. Nous allons tous les jours chercher « a
manger » pour nos salariés.

Qu'est-ce qui vous a décidé a vous engager en faveur des femmes ?

Longtemps je n'ai rien demandé, je me suis battue et j'ai beaucoup travaillé. Jusqu'au moment ou j'ai
revendiqué a la chambre de commerce de Dunkerque ou en 2004 il n'y avait que 4 % de femmes. J'a
trouvé cela totalement anormal et j'ai créé la délégation Céte d'Opale de la FCE. Je suis partie du
principe que nous étions 25 % de femmes chefs d'entreprise dans la région et qu'il était donc normal
d'étre représentée a hauteur a la chambre. En 2010 mon objectif a été atteint ! De la méme fagon
demander la parité a I'Assemblée Nationale est normal puisque les femmes représentent 50 % des
Frangais. L'équité de la représentation est un argument imparable ! Il y a 14 % de femmes dans entre
15 et 35 % des chefs d'entreprise selon les régions. Nous sommes en train de travailler pour qu'elles
soient équitablement représentées aux prochaines élections.

http://www.fcefrance.com/

ISABELLE DEPREZ, DIRECTRICE SCIENTIFIQUE DU PROGRAMME FEMMES ET DIRIGEANTES
DE ESCP EUROPE, OSER ETRE SOI, FORMATRICE DU PROGRAMME INTERNATIONAL
FEMMES DE L'ENA

Quelles clés avez-vous identifiées chez les femmes qui prennent des responsabilités ?

Cette accession est difficile. C'est pourquoi la premiére clé est d'avoir une motivation a toute épreuve.
Elles mettent le désir aux commandes. Elles ont identifié leurs motivations, leur projet de vie, elles
sont déterminées quelles que soient les emblches au plan professionnel et personnel.

Elles doivent aussi apprendre les jeux politiques de I'entreprise ?

Il leur faut se placer dans une relation de pouvoir pour s'affirmer, ce qui n'est pas dans la culture
féminine. Elles doivent apprendre a identifier ou se jouent les choses, nouer des alliances, décrypter
leurs atouts dans ce jeu. Il s'agit de stratégie, de connaissance des comportements d'influence, des
réseaux, de gagner en impact et en visibilité tout en finesse.

La période est-elle favorable aux femmes ?

La loi est de leur c6té, les entreprises réfléchissent a ouvrir leurs modéles de leadership a un
management plus inclusif, fondé sur le dialogue, le consensus, la qualité de vie, la coopération. Les
femmes ont des qualités a faire valoir dans ce contexte. Elles doivent oser, y aller maintenant !

http://www.lafemmeexpliquee.com/ blog
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Entrepreneuriat féminin, POURQUOI IL EST IMPORTANT DE LE

STIMULER
Par : A. D-F

LA CREATION D'ENTREPRISE AU FEMININ RECELE D'UN GRAND POTENTIEL DE
CROISSANCE. LES FEMMES NE REPRESENTENT QUE 30 % DES ENTREPRENEURS
FRANCAIS. ATTEINDRE LES 40 % D'ICI A 2017, L'OBJECTIF QUE S'EST FIXE LE
GOUVERNEMENT VIA UNE POLITIQUE D'ENCOURAGEMENT ET DE SOUTIEN, SE TRADUIRAIT
PAR LA CREATION DE 82 000 NOUVELLES ENTREPRISES.

Dans son étude sur I'Entrepreneuriat au féminin de mars 2012, la CGPME rappelait son rdle pour le
développement économique du pays et la pérennité de ses entreprises. La confédération soulignait
que « dans le contexte de vieillissement démographique, 27 % des entreprises seront transmissibles
au plan national, dans les 15 ans a venir, 250 000 pour la seule lle-de-France. L'encouragement et le
soutien de I'entrepreneuriat au féminin apparaissent essentiels. » Cet effort est d'autant plus crucial
que si « les femmes constituent 47,5% de la population active (elles) occupent une place encore
marginale dans notre économie : elles représentent 30 % des créateurs d'entreprises et 33.3% des
dirigeants de TPE/PME. Le taux de féminisation ne progresse guére depuis dix ans. »
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Osez entreprendre !

De nombreux établissements d'enseignement supérieur ont mis en place des parcours
d'entrepreneuriat ou des dispositifs d'aide a la création comme des incubateurs. Certains ciblent
directement les étudiantes comme a l'université de Haute Alsace qui a lancé en mars 2014 une
opération de sensibilisation a I'entrepreneuriat féminin. Le maitre mot de cette semaine était «
Osez ! ». Les étudiantes ont écouté les témoignages de chefs d'entreprise, jeunes créatrices ou
entrepreneurs confirmées, et découvert les dispositifs d'aide a la création. Ce type d'action semble
justifié a la lecture de I'enquéte emploi 2014 de la Conférence des grandes écoles : elle recense
seulement 1 % de diplébmées créatrices ou repreneurs d'entreprise.

Un plan national pour atteindre 40 % d'entrepreneurs femmes en 2017

Le plan national pour I'entrepreneuriat féminin du gouvernement lancé en aot 2013 se déploie selon
trois axes : sensibilisation et information, accompagnement des porteuses de projet et facilitation

de l'accés des créatrices au financement. Les freins a I'entrepreneuriat féminin comme la peur

de se lancer ou le manque de modéles national propose de faire évoluer les représentations en
agissant par l'information et la sensibilisation des collégiennes, lycéennes et étudiantes. Les pouvoirs
publics alimentent par ailleurs des dispositifs d'accompagnement a la création et de financement
dédiés comme le fonds de garantie a l'initiative des femmes (FGIF) qui existe depuis 1989, http://
www.franceactive. org/?id=82. Le nouveau plan national entend mieux le faire connaitre.

RESEAUX ET SOUTIENS AUX FEMMES ENTREPRENEURS

L'Agence pour la Création d'entreprises (APCE) a lancé en février 2014 un site d'information

et d'accompagnement dédié aux créatrices ou celles qui veulent se lancer http://
www.ellesentreprennent. fr/. Un Observatoire de I'entrepreneuriat féminin http://www.observatoire-
entrepreneuriatfeminin. org/ est adossé au site.

Il est piloté par la Fédération Pionniéres http://www.federationpionnieres.org/, qui anime depuis 2008
un réseau d'incubateurs et pépiniéres national dédiés aux femmes sous la marque Pionniéres. Le
CREF (Centre de ressources pour l'entrepreneuriat au féminin) créé en 2001 compte 6 délégations
régionales, aide les porteuses de projet. http://cref-france. com/presentation.php. Les femmes
entrepreneurs s'organisent et forment des réseaux pour se soutenir, échanger et montrer que

c'est possible comme l'association des Femmes Chefs d'Entreprise créée en 1945 http://www.
fcefrance.com/, le réseau des Femmes Business Angels www.femmesbusinessangels. org, ou le club
I'Entreprise au Féminin http://lentrepriseaufeminin.com/. Action'elles est un réseau féminin d'aide a la
création d'entreprise http://www.actionelles. org/.
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Les textes intégraux résumes ci-dessous sont disponibles a la rédaction
ou téléchargeables sur www.ecole.org & I'aide de votre mot de passe.

Ressources technologiques 11/04/14

Comment étre un investisseur
responsable et rentable ?

Fanny PICARD, associée fondatrice d’Alter Equity™
Peut-on concilier performance économique et respon-
sabilité sociale et environnementale? Intérét financier
4 court terme des investisseurs et vision 4 long terme
du développement d'une entreprise? Alter Equity™ est
un fonds de private equity innovant, visant & réconci-
lier le marché et I'intérét général, le profit et 'humain.
L'avenir de l'entreprise n'est pas fatalement lié au seul
intérét des shareholders, une réussite durable de I'entre-
prise pouvant reposer sur la prise en compte de I'intérét
plus large de ses stakeholders. |

Ressources technologiques 21/05/14

Comment CEA Tech propose

ses technologies aux PME

Marie-Noélle SEMERIA, directrice scientifique

de CEA Tech

Le modéle de CEA Tech, d’abord initié au LETI &
Grenoble, confirmé dans Minatec puis dans d'autres
laboratoires du CEA, et 4 présent diffusé via des plate-
formes régionales de transfert technologique (PRTT)
dans cinq régions, se révéle performant en termes de
transferts rel:hnl.)lugiquﬂi et de création de start-up:
deux cents millions d'euros de contrats industriels
en 2013, six cents brevets par an, cing cents contrats
industriels dont 45% avec des PME et ET1, |

Vie des affaires 06/06/16

RTE se transforme pour accompagner

la transition énergétique

Hervé MIGNON, directeur économie, prospective

et transparence, RTE

Bertrand SIGNE, directeur général adjoint chargé

des ressources humaines, RTE

Dans un monde de I'électricité bouleversé par 'ouver-
ture 4 la concurrence et l'arrivée des énergies renou-
velables, RTE s'est taillée une place originale. Filiale
d’EDF mais indépendante de sa maison mére; entreprise

Tous droits réservés a l'éditeur

publique dans un monde hyperconcurrentiel; héri-
titre du tout nucléaire centralisé mais répondant aux
exigences de desserte de clients et de fournisseurs
toujours plus variés, RTE sorl gagnante d'un exercice
de funambule réalisé sur une scéne européenne en
perpétuelle évolution, aprés dix années de mutations
profondes. |

Création 24/06/14

Les conditions d’organisation industrielle
de I'évolution artistique du jeu vidéo

Guillaume de FONDAUMIERE, directeur général
délégué, Quantic Dream

Une présentation au Tribeca Film Festival de New York,
une premiére au Grand Rex en présence des acteurs...
Beyond: Two Souls, le dernier jeu de Quantic Dream,
marque un pas de plus vers le film interactif. 11 a fallu
trois ans pour adapter le studio 4 la réalisation de jeux
reposant sur des mécaniques spécifiques et impliquant
une structure narrative forte. Il dispose maintenant
d'une capacité de production incomparable qui lui
permet de répondre 4 ses ambitions artistiques pour
un coiit maitrisé, et de la mettre au service de projets
d'autres natures. |

Ressources technologiques 25/06/14

Les textiles innovants au coeur
de la Nouvelle France industrielle

Yves DUBIEF, PDG de Tenthorey (PME vosgienne de
tissage cotonnier), président de I'Unijon des industries
textiles, pilote du plan industriel Textiles techniques

et intelligents

Le gouvernement a lancé trente-quatre plans pour
construire la Nouvelle France industrielle, Yves
Dubief pilote le plan Textiles techniques et intelligents.
L'industrie textile, pionniére de la premiére révolution
industrielle, se montre & nouveau I'une des plus inno-
vantes en France. Ses nouveaux matériaux, technologies
et produits apportent un bénéfice fonctionnel (légéreté,
protection, transmission d'informations ou d’énergie)
et sociétal (confort, hygiéne, protection de l'environ-
nement) & des ménages ou des entreprises de secteurs
tres divers. |
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Vie des affaires 04/07/14

Mutations économiques: des guerres
de tranchées aux mutations créatrices

Jean-Pierre AUBERT, chef de la mission Anticipation
et accompagnement des mutations économiques aupres
du Premicr ministre

Comment mener les transformations nécessaires de
notre société et de nos entreprises sans abandonner
les individus au bord du chemin? Comment faire se
parler un Etat affaibli et des interlocuteurs méfiants a
son égard, mais habitués & dépendre de lui? Les réponses
se lrouvent, pour Jean-Pierre Aubert, 4 I'échelle des
territoires et d’acteurs locaux de toute nature. Cette
transformation ne peut sc passer d'une prisc en compte
des ressources humaines, trop souvent sacrifiées sur
Pautel d’une profitabilité 4 courte vue. |

Création 16/09/14

Les nouveaux leviers
de Panimation culturelle

Dominique BLUZET, directeur du Grand Théitre

de Provence

A la téte de trois théitres privés & Aix-en-Provence et
Marseille, Dominique Bluzet aborde les questions de
la politique culturelle dans le credo que cela implique
de penser les évolutions sociologiques du territoire
et de sappuyer sur des nouveaux usages comme les
réseaux sociaux. L'animation culturelle aujourd’hui
concerne des métiers qui n'existaient pas il y a dix ans,
casse les codes, estompe les frontiéres entre disciplines
ou entre privé et public, et participe de la construction
du territoire. |

Aventures industrielles 16/09/14

Le Groupe SMSM:

intégrer deux entreprises familiales

Fva ESCANDON, PDG du Groupe SMSM, présidente
de I'association des Femmes chefs d’entreprises (FCE)
France

Eva Escandon dirige depuis 2007 le Groupe SMSM,
constitué par la fusion en 2001 de SMSM, fondée en
1976 par César Escandon, et SMFI, fondée en 1964,
Elle décrit les atouts et les handicaps d'une PMI dans

Tous droits réservés a |'éditeur

ce secteur traditionnel et raconte comment elle a da
se battre pour succéder a son pére. Elle a aussi pris
des engagements en faveur du recrutement des jeunes
et notamment des filles dans I'industrie, de la fémini-
sation des mandats dans les CCI, d’une plus grande
place pour les femmes 2 la téte des entreprises. B

TRADUCTION

Aventures industrielles 15/04/14

Changing markets:
from craftsmanship to industry

Dominique DUBOIS, President, Carboman, Multiplast
Multiplast made a name for itself as a result of its
remarkable track record in ocean racing with boats
made from composite materials. However, this market
is subject to geopolitical and economic vagaries, and
bath the Gulf Wars in 1991 and 1997 and the subprime
crisis in 2007 endangered market dynamics. Subsequen-
tly, Multiplast decided to diversify and started sup-
plying structures made from composite materials ta
companies in the aeronautical, transpart and defence
sectors. This is a major change from small-scale craft
production to large-scale industry, and is an important
break with tradition... |

TRADUCTION

Vie des affaires 16/05/1&

‘Give me some ideas to change
this financial group into a real team!’

Benedikt BENENATI, Kingfisher Group

The Kingfisher Group is the third largest company in
the world in its field, and has over one thousand stores
worldwide. It employs eighty thousand people who,
like its customers, have a wide range of cultures and
languages. As a result, it is hard to identify a common
culture or ‘One Team', and to ignore specific charac-
teristics. The CEO is convinced that the social respon-
sibility of a company is not empty words but by creating
ties between employces, one can help to improve both
individual lives and group performances. When he
mel Benedikl Benenali, they instantly hit it off. Their
collaboration has progressed with the talent and fore-
sight characteristic of this tireless opponent of stereo-
typical managerial practices. |

Page 2/2
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Vos rendez-vous

20157

[’année prochaine sera encore trés
riche : voici péle-méle un petit tour
d’horizon des événements a retenir.

8 mars 2015
La journée internationale de la femme aura liew comme chaque
année le 8 mars : préparez vos actions !

Le CSW59

La Commission de la condition de la femme de 'ONU (le
CSWS59) devrait se dérouler du 9 au 20 mars 2015, au siége des
Nations Unies, 2 New York. Des représentants des Etats membres,
des entités des Mations Unics ct des isations non
gouvernementales (ONG) accréditées auprés de 'TECOSOC de
toutes les régions du monde prendront part A cette scssion. La
CSWS59 mettra en avant les défis actuels affectant la mise en ceuvre
du Programme d'action, ainsi que les opportunités en faveur de la
réalisation de légalité des sexes et de I, isation des fe
Lexamen sera mené aux niveaux national, régional et mondial.

Festival du Féminin

Le Centre Tao Paris organise le Festival du Féminin 2 Paris les 6,7
et B mars 2015, 144 Boulevard de la Villette, dans le XIXéme. Et
les dates du ler Festival du Féminin en Touraine sont posées : il se
déroulera les 18 et 19 avril 2015. Ce festival est mis en place sous
forme d'un voyage énergétique 4 la découverte de notre féminin
sous toutes ses facettes, au Domaine de la Rayniére, 4 Saint-
Antoine-du-Rocher (8 km de Tours).

5eme édition de « Femmes Leaders »

Fort du succés des éditions passées, les Evénements Les Affaires
sont fiers de présenter la 5e édition de la conférence annuelle
"Femmes Leaders” les 13 et 14 mai 2015 & Fairmont, au Québec,
Cette j ée de conférence propose d'aider les Femmes Leaders &
créer et implanter des stratégies novatrices, & développer de
nouveawx marchés, & rehausser la productivité de leurs équipes et

Tous droits réservés a I'éditeur

progresser en tant que dirigeante, pour prendre en charge des
situations toujours plus complexes. ..

Le réseau FCE fétera son 70°™ anniversaire

A cette occasion, une grande manifestation sera organisée & Paris, le
vendredi 9 octabre 2015.[FCE|France a pour objectif premier Ia
prise de responsabilités des femmes chefs dentreprises dans la vie
économigque et le renforcement de leur présence dans les instances
décisionnelles au niveau local, régional et national, d'informer et de
former ses membres. Cette organisation est largement décentralisée
: chaque membre a lopportunité de prendre des responsabilités et
de s'impliquer.

Miss Handi 2015

Vous étes en situation de handicap mental ou physique ou
conngissez des personnes dans cette situation : les inscriptions au
concours Miss Handi 2015 auront licu en janvier, les sélections
régionales en mai et la finale aura lieu 2 Grenoble, au mois de
septembre ou en octobre.

La loi pour légalité réelle entre les femmes
el les hommes est entrée en vigueur. ..

Les mesures phares visent 4 inciter les péres 4 prendre un congé
parental, & conditionner I'accés aux marchés publics au respect par
les entreprises de I'égalité professionnelle, 4 protéger les méres
isolées des impayés de pension ali ire, ou encore A étendre i
tous les champs de responsabilité le principe de parité.

Page 1/1

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 é

C

ades



JOURNAL DES GRANDES ECOLES com - FCE invite les femmes chefs d’entreprises

a sortir des sentiers battus

LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

Lundi 26 janvier 2015

Date : 26/01/2015
Heure : 16:36:12

LE JOURNAL

DESGRANDES ECOLES

journaldesgrandesecoles.com
Pays : France
Dynamisme : 0

ED

Tous droits réservés a I'éditeur

FGE FRANGE

Page 1/2

Visualiser I'article

FCE invite les femmes chefs d'entreprises a sortir des sentiers
battus

« Oser se réinventer pour mieux se réaliser ». Le congr és de I'association des Femmes Chefs
d'Entreprises des 23 & 24 octobre 2014 a donné le ton. Les femmes entrepreneurs affirment leur ambition
de porter de nouvelles formes de management. Les dirigeantes ont-elles une carte a jouer pour répondre
aux attentes d'un management plus inclusif ? Peuvent-elles apporter une nouvelle maniére de penser les
affaires pour renouer avec le développement des entreprises ? Les réponses d'Eva Escandon, présidente
nationale des Femmes Chefs d'Entreprises (CFE France ), et PDG de SMSM.

Bicwreives 0w
EDNERTT NATIONAL
dey Fesnmees Chvefi o Tartreypn

Eva Escandon (a gauche), présidente Nationale des Femmes Chefs d'Entreprises avec la présidente FCE
Pyrénées Orientales, Michele Motger © www.adeocom.fr

Les dirigeantes peuvent-elles rendre les entreprises plus compétitives ? Notre devise s'exprime ainsi «
Seules nous sommes invisibles, ensemble nous sommes invincibles ». Plus nous, femmes dirigeantes,
serons présentes et actives en réseau, plus nous serons fortes et a méme de nous positionner pour apporter
une nouvelle maniére de penser les affaires. Aujourd'hui, les dirigeantes participent de maniére croissante
a l'activitééconomique frangaise et pourtant elles ne sont que trop peu représentées dans les organes
économiques de décision. Avoir accés a un réseau d'entrepreneures qui sont confrontées aux mémes
réalités économiques et sociales est une vraie force. Les dirigeantes peuvent échanger, s'entraider et
renforcer mutuellement leur capital-confiance.

chaque jour est une obligation et une source de réussite ! »

Quels atouts des femmes chefs d'entreprises le congrés a-t' il soulignés ? C'est au coeur de nos entreprises
que se joue notre avenir. C'est au coeur de nos entreprises que tout peut se réinventer. Dans un monde en
mutation ou plus rien n'est acquis, ou plus rien n'est simple, ou Se réinventer chaque jour est une obligation
et une source de réussite ! Il est fondamental sans cesse sur ses méthodes de management, ses process
d'innovation, sa capacité d'adaptation a imaginer et anticiper ce que sera demain.

E) FCE 237196944
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Y a-t'il dans votre mouvement plusieurs courants de pensée : certaines dirigeantes pensant qu'elles ont des
spécificités a faire valoir et d'autres que les femmes dirigeantes sont des dirigeants comme les autres ?
Naturellement nous n'avons pas un schéma unique de pensée. Notre association rassemble des femmes
dirigeantes de tous horizons, tous secteurs d'activité, tous profils et tous ages. Ce qui nous rassemble,
c'est notre différence. Ce qui nous caractérise, c'est la simplicité et la convivialité dans nos relations.
Nous sommes toutes profondément attachées a nos valeurs d'engagement, de solidarité, d'éthique, de
partage et bienveillance. Nous n'avons pas a imiter les hommes. Nous sommes naturellement femmes
chefs d'entreprises et fieres de ce que nous sommes.

* Depuis 1945 I'ambition de I'association est de développer la représentation €conomique des femmes. ¢ Elle
regroupe 2 000 femmes chefs d'entreprises en France. ¢ Les adhérentes sont des femmes entrepreneurs
qui gerent leur entreprise et en sont financierement responsables. ¢ 1er réseau d'entrepreneuriat féminin
pour la prise de mandats auprées des acteurs institutionnels (400 mandats).  L'objectif de FCE France est
d'atteindre 30 % de mandats féminins dans les instances économiques et sociales : tribunaux de commerce,
CCl, conseils de Prud'homme, MEDEF, CGPME, URSSAF, ASSEDIC, etc. * Un taux a la hauteur du poids
des femmes chefs d'entreprise dans la société. « FCE revendique la paritééconomique. www.fcefrance.com
« L'organisation FCE Monde est présente dans 70 pays. ¢ Elle représente 100 000 chefs d'entreprises.

Vous serez peut-étre intéressé par
Dossiers & Interviews

) FCE 237196944
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PARIS / 70 ans de conquéte économique des Femmes Chefs
d’Entreprise / 9 octobre 2015

PARIS / Les Femmes Chefs d’Entreprises continuent a montrer la voie de I’engagement et de la prise
de responsabilités dans le monde économique... !

Il'y atoutjuste 70 ans, en janvier 1945, I'Association Femmes Chefs d’Entreprises voyait le jour par la volonté
et I'idée ingénieuse et visionnaire d’'une femme Chef d’entreprise hors du commun et pionniére, Yvonne
EDMOND FOINANT. FCE France est la toute 1ére et unique Association a promouvoir I'entrepreneuriat
féminin dans le monde économique. Aujourd’hui, les FCE poursuivent leur stratégie de conquéte de prise
de responsabilités dans le monde économique, afin d’obtenir la « parité économique »... Et pourtant, facteur
de développement de nos sociétés, I'égalité hommes-femmes est aujourd’hui parfaitement reconnue !
Stendhal, qui ne passait pas pour le plus « grand féministe » de son temps, déclarait déja en 1817 : «
I'admission des femmes a I'égalité parfaite serait la marque la plus sdre de civilisation. Elle doublerait les
forces intellectuelles du genre humain et ses chances de bonheur » commente Eva ESCANDON, Présidente
actuelle des Femmes Chefs d’Entreprises.

-ENTREPRENEURIAT AU FEMININ-

Janvier 1945 — Janvier 2015
70 ans de conquéte économique
des Femmes Chefs d’entreprise

Quelques mots d’histoire...

1945 : L'association Femmes Chefs d’Entreprises nait de la volonté et la résistance d’'une femme, Yvonne-
Edmond FOINANT, dans un paysage économique jusqu’alors dominé par des hommes. Cette entrepreneure
va bousculer les préjugés et stéréotypes de I'époque, en militant pour une représentation des femmes dans
les institutions et organismes représentatifs des entreprises.

Janvier 1945 : la voie d’un engagement puissant et responsable

Elle n’a que 22 ans, nous sommes alors en guerre mondiale, Yvonne Edmond FOINANT prend la direction
de I'entreprise familiale. Elle devient Maitre des forges et parvient a s’imposer dans un secteur industriel
trés masculin. Elle crée I'association Femmes Chefs d’Entreprises. Sa vocation sera d’inciter la prise
de responsabilités des femmes dans les mandats patronaux, d’'informer et de former ses membres, et
de promouvoir la solidarité, 'amitié et le partage d’expérience au travers de liens privilégiés. Premiére
femme a étre élue Déléguée a la Confédération Générale du Patronat francais (actuel Medef), elle sera
également I'une des premiéres femmes élues a la Chambre de Commerce et la premiére a entrer au Conseil
Economique et Social, 'une des premieres a étre nommeées conseillere au commerce extérieur. Cette méme
année 1945, les frangaises votent pour la premiére fois, et 33 d’entre elles entrent pour la premiére fois a
I’Assemblée nationale, sur 586 députés.

Des valeurs FCE France toujours d’actualité
Les valeurs FCE France pronées dés 1945, a savoir, solidarité, amitié et partage d’expérience au travers
de liens privilégiés, continuent a assurer la force et le caractere unique de FCE France aujourd’hui.

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 237405889
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 Q'O/ Qd@@



LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

PRESSE AGENCE .fr - Paris /70 ans de conquéte économique des Femmes Chefs
d’Entreprise /9 octobre 2015
Mardi 27 janvier 2015

FOE FHANGE

Date : 27/01/2015

www.presseagence.fr
Pays : France
Dynamisme : 1

E' Page 2/3

Visualiser I'article

Objectif clé 2017 : La « parité économique »

70 ans apres, la place des femmes dans la vie politique et économique a bien sdr évolué, mais la bataille pour
la parité économique reste toujours d’actualité. « Notre objectif principal est de promouvoir I'entrepreneuriat
féminin a tous les niveaux. Notre défi pour les années a venir est d’atteindre une parité plus juste au
sein des instances économiques, a I'image de l'influence des femmes dans I'entrepreneuriat frangais. Les
femmes représentent en France 30 % des chefs d’entreprise. Nous souhaitons poursuivre -et pour encore
longtemps- I'ceuvre de notre Fondatrice pour que les femmes puissent a c6té des hommes et avec eux,
non pas subir mais construire I'avenir de 'humanité !» conclut Eva ESCANDON, Présidente des Femmes
Chefs d’Entreprise, FCE France.

RAPPEL

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau
d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L’objectif principal de FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques. Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d’expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir
une FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de bénéficier d’'une famille entrepreneuriale, source
de développement pour I'entreprise.

Chiffres Clefs

2 000 adhérentes en France

42 délégations régionales

110 pays ou I'association FCE Monde est présente

150 000 chefs d’entreprises dans le Monde

A propos - www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 — 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

ANNEXE : Droit des femmes quelques dates clés*
Plus de 70 ans de conquéte du monde économique... !

8 mars 1944 : Les Francaises obtiennent enfin le droit de vote et celui d’étre élues. Elles voteront pour la
premiere fois en 1945 et entreront au Sénat en 1946.

1965 : Réforme du régime matrimonial de 1804 : Les épouses peuvent ouvrir un compte bancaire et travailler
sans l'autorisation de leur mari.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 237405889
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1970 : L'autorité parentale remplace la puissance paternelle : suppression de la notion de chef de famille ;
les époux assument ensemble la direction morale et matérielle de la famille.

1972 : Egalité de salaires hommes-femmes garantie par la loi.
1981 : Création d’un ministére des Droits de la femme.
1983 : Loi ROUDY : la loi du 13 juillet établit I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

1992 : Nicole NOTAT élue secrétaire générale de la CFDT. C’est la 1ére femme a diriger un syndicat de
Salariés.

1999 : Révision constitutionnelle introduisant dans son article 3 le principe selon lequel la loi favorise I'égal
acces des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives.

2001 : Loi GENISSON sur I'égalité professionnelle homme-femme. Comme les deux précédentes, elle peine
a étre appliquée.

2005 : Laurence PARISOT au MEDEF. Premiére femme a la téte du patronat francais. Elle a été réélue
en 2010.

2006 : Loi sur I'égalité salariale homme-femme. Elle prévoit de supprimer les écarts de rémunérations en
2010.

2008 : Modification de I'article 1er de la Constitution qui dispose désormais que « la loi favorise I'égal acces
des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi qu’aux responsabilités
professionnelles et sociales ».

2011 : Christine LAGARDE est élue Directrice Générale du FMI. C’est la 1ére femme a étre élue au sein
de cette instance, depuis sa création en 1944.

2014 : Loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes, affichant le principe de parité dans toutes les
sphéres de la société (partis politiques, conseils d’administration, fédérations professionnelles, chambres
consulaires...etc)

2015 : Les Femmes Chefs d’Entreprise poursuivent leur conquéte de « Parité économique» dans toutes
les instances.

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 237405889
P 5 d
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 C'J d ‘ e@



LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

JOURNAL DEUX RIVES.com - Entrepreneuriat au feminin
Mercredi 28 janvier 2015

FGE FRANGE

Date : 28/01/2015
Heure : 13:26:54

- JOURNAL

des deux rives

www.journal-deux-rives.com
Pays : France
Dynamisme : 9

Es Page 1/3

Visualiser I'article

ENTREPRENEURIAT AU FEMININ

-

Les Femmes Chefs d'Entreprises continuent a montrer la voie de I'engagement et de la prise de
responsabilités dans le monde économique... !

Il'y atoutjuste 70 ans, en janvier 1945, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises voyait le jour par la volonté
et l'idée ingénieuse et visionnaire d'une femme Chef d'entreprise hors du commun et pionniére, Yvonne
EDMOND FOINANT. FCE France est la toute 1ére et unique Association a promouvoir I'entrepreneuriat
féminin dans le monde économique. Aujourd'hui, les FCE poursuivent leur stratégie de conquéte de prise
de responsabilités dans le monde économique, afin d'obtenir la « parité économique »... Et pourtant, facteur
de développement de nos sociétés, I'égalité hommes-femmes est aujourd'hui parfaitement reconnue !
Stendhal, qui ne passait pas pour le plus « grand féministe » de son temps, déclarait déja en 1817 :
« I'admission des femmes a I'égalité parfaite serait la marque la plus sire de civilisation. Elle doublerait les
forces intellectuelles du genre humain et ses chances de bonheur » commente Eva ESCANDON, Présidente
actuelle des Femmes Chefs d'Entreprises.

Quelques mots d'histoire...

1945 : L'association Femmes Chefs d'Entreprises nait de la volonté et la résistance d'une femme, Yvonne-
Edmond FOINANT, dans un paysage économique jusqu'alors dominé par des hommes. Cette entrepreneure
va bousculer les préjugés et stéréotypes de I'époque, en militant pour une représentation des femmes dans
les institutions et organismes représentatifs des entreprises.

Janvier 1945 : la voie d'un engagement puissant et responsable

Elle n'a que 22 ans, nous sommes alors en guerre mondiale, Yvonne Edmond FOINANT prend la direction
de l'entreprise familiale. Elle devient Maitre des forges et parvient a s'imposer dans un secteur industriel
tres masculin. Elle crée l'association Femmes Chefs d'Entreprises. Sa vocation sera d'inciter la prise
de responsabilités des femmes dans les mandats patronaux, d'informer et de former ses membres, et

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 237397625
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de promouvoir la solidarité, I'amitié et le partage d'expérience au travers de liens privilégiés. Premiére
femme a étre élue Déléguée a la Confédération Générale du Patronat frangais (actuel Medef), elle sera
également I'une des premiéres femmes élues a la Chambre de Commerce et la premiére a entrer au Conseil
Economique et Social, I'une des premiéres a étre nommées conseillere au commerce extérieur. Cette méme
année 1945, les frangaises votent pour la premiere fois, et 33 d'entre elles entrent pour la premiére fois
a I'Assemblée nationale, sur 586 députés.

Des valeurs FCE France toujours d'actualité

Les valeurs FCE France pronées dés 1945, a savoir, solidarité, amitié et partage d'expérience au travers
de liens privilégiés, continuent a assurer la force et le caractere unique de FCE France aujourd'hui.

Objectif clé 2017 : La « parité économique »

70 ans apres, la place des femmes dans la vie politique et économique a bien sir évolué, mais la bataille pour
la parité économique reste toujours d'actualité. « Notre objectif principal est de promouvoir I'entrepreneuriat
féminin a tous les niveaux. Notre défi pour les années a venir est d'atteindre une parité plus juste au
sein des instances économiques, a I'image de l'influence des femmes dans I'entrepreneuriat frangais. Les
femmes représentent en France 30 % des chefs d'entreprise. Nous souhaitons poursuivre -et pour encore
longtemps- I'ceuvre de notre Fondatrice pour que les femmes puissent a c6té des hommes et avec eux,
non pas subir mais construire I'avenir de I'hnumanité !» conclut Eva ESCANDON, Présidente des Femmes
Chefs d'Entreprise, FCE France.

RAPPEL

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de
2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd'hui comme le 1er Réseau
d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L'objectif principal de FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques. Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir
une FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une famille entrepreneuriale, source
de développement pour I'entreprise.

Chiffres Clefs

2 000 adhérentes en France

42 délégations régionales

110 pays ou l'association FCE Monde est présente

150 000 chefs d'entreprises dans le Monde
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A propos - www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 - 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

Plus de 70 ans de conquéte du monde économique... !

8 mars 1944 : Les Frangaises obtiennent enfin le droit de vote et celui d'étre élues. Elles voteront pour la
premiére fois en 1945 et entreront au Sénat en 1946.

1965 : Réforme du régime matrimonial de 1804 : Les épouses peuvent ouvrir un compte bancaire et travailler
sans l'autorisation de leur mari.

1970 : L'autorité parentale remplace la puissance paternelle : suppression de la notion de chef de famille ;
les époux assument ensemble la direction morale et matérielle de la famille.
1972 : Egalité de salaires hommes-femmes garantie par la loi.

1981 : Création d'un ministére des Droits de la femme.
1983 : Loi ROUDY : la loi du 13 juillet établit I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

1992 : Nicole NOTAT élue secrétaire générale de la CFDT. C'est la 1ére femme a diriger un syndicat de
Salariés.

1999 : Révision constitutionnelle introduisant dans son article 3 le principe selon lequel la loi favorise I'égal
accés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives.

2001 : Loi GENISSON sur I'égalité professionnelle homme-femme. Comme les deux précédentes, elle peine
a étre appliquée.

2005 : Laurence PARISOT au MEDEF. Premiére femme a la téte du patronat francgais. Elle a été réélue
en 2010.

2006 : Loi sur I'égalité salariale homme-femme. Elle prévoit de supprimer les écarts de rémunérations en
2010.

2008 : Modification de I'article 1er de la Constitution qui dispose désormais que « la loi favorise I'égal accés
des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi qu'aux responsabilités
professionnelles et sociales ».

2011 : Christine LAGARDE est élue Directrice Générale du FMI. C'est la 1ére femme a étre élue au sein
de cette instance, depuis sa création en 1944.

2014 : Loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes, affichant le principe de parité dans toutes les
sphéres de la société (partis politiques, conseils d'administration, fédérations professionnelles, chambres
consulaires...etc)

2015 : Les Femmes Chefs d'Entreprise poursuivent leur conquéte de « Parité économique» dans toutes
les instances.

*Source INSEE.
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A PUBIIE

DEVOIR S'EXPRIMER DEVANT UN AUDITOIRE PEUT S'AVERER STRESSANT... MAIS PAS DE
PANIQUE | TROIS FEMMES HABITUEES A PRATIQUER CET EXERCICE VOUS LIVRENT LEURS
METHODES TANDIS QUE LE SOPHROLOGUE €T COACH ALAIN LANCELOT', QUI TRAVAILLE
NOTAMMENT RVEC LES PARTICIPANTS DE UEMISSION "THE VOICE” €T "THE VOICE KIDS",
VOUS DEVOILE SES MEILLEURS CONSEILS POUR GERER LE TRAC €T REALISER

UNE INTERVENTION PUBLIQUE €N TOUTE SERENITE,

Jai toujours la boule au ventre o
car cela reste un exercice peu évident

éronigue Gohmann, directrice internationale

marketing et communication de la marque
Yves Rocher : Cela a beau faire 35 ans que mes
fonctions m'amcnent a prendre la parole en
public, j'ai toujours la boule au ventre car cela
reste un exercice peu évident. Mais ce n'est pas
de Pangoisse, je suis plutot sur le quivive ce qui
me pousse a étre complétement préparée.
Je pense & me présenter en début d'interven-
tion et j'explique comment va se dérouler ma
prise de parole. Si 'auditoire n'est pas familier

Tous droits réservés a I'éditeur

avec le sujet, je vais plus doucement, je prends
des temps d'explication. Il est extrémement
important pour moi de me faire comprendre, je
demande régulicrement : " Est-ce qu'il y a une
question ? Est-ce que vous avez bien saisi 7"

Lorsque j'ai d'importantes prises de parole
planifiées avec la presse ou lors de s€éminaires
avec les équipes, j'ai toujours mes petites fiches
comme Michel Drucker pour ne pas oublier
les points clés et je me mets i la diéte la veille.
Je me mets en condition parce que je veux
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INSPIREZ PAR LE NEZ

€N GONFLANT L€ VENTRE
PUIS VIDEZ LE VENTRE

€N SOUFFLANT PAR

LA BOUCHE. CELA PERMET
DE LACHER LES TENSIONS,
DE REVENIR DANS

LE PRESENT.

étre maitre de moi ¢t me réveiller en forme
le jour ] : je ne risque pas d'avoir une indi-
gestion si je n'ai rien mangé.

J'ai besoin que la salle soit en osmosc avec moi,
sinon ¢'est horrible ! Il m'est déja arrivé de mon-
ter sur scene pour faire un discours alors qu'il
y avait un brouhaha insupportable... Dans ces
moments-la, pour récupérer I'attention du public,
je tape dans le micro et je me tais ou je parle
tout bas ! Une autre fois, je recevais un prix au
Crillon et ils avaient commis I'erreur d'ouvrir le

buffet trés tot done tout le monde bavardait,
buvait et mangeait tandis que les invit¢s d’hon-
neur recevaient leur récompense. Je ne me suis
pas génée pour remercier les gens du premier
rang qui craient attentifs, contrairement a cenx
de derriére qui étaient mal ¢leves !

Mon conseil : Avant de prendre la parole, de
monter sur une scéne ou de vous lever, pre-
ncz une grande respiration ventrale, regardez
la salle et souricz. Comptez jusqu’a 3 dans
votre tete et demarrez,

FCE [ fe b aA
6423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés & I'éditeur
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RELATIVISEZ L'ENJEU.
S1 VOTRE PRESTATION
S€ DEROULE MAL,
VOUS RESSORTIREZ
UN P€U DECUE MAIS
TOUJOURS PAREILLE.

€©0

Ce que je redoute e plus c'est e trou noir

va Escandon, présidente de I'association Ia Gote d'Opale en 2008 et depuis de nombreuses
Chefs D'Entreprise (FCE France) : années je suis élue consulaire done j'ai I'habi-
Avant d'étre la présidente nationale de I'asso-  tude de prendre la parole en public.
ciation FCE France, j'ai présidé la délégation de  Ce que je redoute le plus ¢’est le trou noir, perdre

FCE I PURP
6453572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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le fil de mes idées a cause du stress. Dans ces
cas-la, je me rattrape en plaisantant ou en par-
lant franchement du fait que je suis trés émue
et déstabilisée. A mes débuts notamment, faire
part de mon émotion était ma méthode pour
dédramatiser et repartir sur de bonnes bases.
Et si le trac existe toujours, j'ai moins besoin
de cette technique maintenant que je maitri-
se mieux l'exercice.

La plupart du temps, je prépare mon discours
sur papicr ce qui me permet d'étre plus a I'ai-
se mais j'essaie de m'en détacher un peu car j'ai-
me beaucoup le naturel dans la prise de paro-
le_Je fais attention a parler comme un étre humain

Je suis pol

hristine Delmar, journaliste, écrivaine et direc-

trice des Formations de Happy Happening? :
Avant de co-animer pour Happy Happening en
2014 des ateliers de formation destinés aux
femmes pour qu’elles aient plus confiance en
elles et disposent d'outils pour que leur poten-
tiel explose,j'ai eu a prendre la parole en public
en 2013 dans le cadre des Rencontres aufeni-
nin.com ou j'ai r¢alis¢ des interviews sur scence
devant plus de 600 personnes.
La premicre fois, jai fait appel @ un ami couch,
Gregory Grand, gqui m'a fait faire un ancrage ¢n
PNL (Programmation Neuro Linguistique). Cela
permet de eréer un endroit ou I'on se trouve en
pleine sécurité, afin de retrouver cette sensa-
tion de bien-étre dans un moment stressant. Au
final, je n'en ai pas eu besoin mais j'avais au
moins les outils pour lutter contre le stress de
la prise de parole en public. Evidemment jai le
trac i chaque fois que je dois m'exprimer devant
un auditoire mais je suis tellement animée par
les sujets sur la femme dont je vais parler que
je ne me soucie plus de Passistance ! Je suis por-
tée par le sujet que je traite. ma personne n'a

Page 4/6

et pas comme un livre, meme §'il y a un mini-
mum de construction dans ce que j'énonce.

Si je lis mes notes, je reste en conract avec la
salle par le regard et je m'exprime lentement.
Jeécris gros sur mes fiches, avec des points
clés en couleur pour donner au discours des
respirations.

Avant de prendre la parole, je m'isole, je respi-
re et je fais appel a la Méthode Coué : tout va
bien, je vais bien, tout va bien se passer !

Mon conseil : Prenez du temps pour vous avant
une prise de parole, isolez-vous afin de ne pas
étre perturbée psychologiquement par des choses
qui pourraicnt vous contraricr.

par le sujet que je traite

plus d'importance.

Avant mes premieres interventions, j'ai aussi
pensé au lama tibétain Kalou Rimpoché qui
s'imagine qu'il n'y a que des personnes de sa
famille dans 'auditoire pour ne pas étre trop
impressionné. Face aux femmes qui viennent
aux conférences ou atcliers, je me dis quelles
et moi rencontrons les mémes problématiques,
avons les memes besoins et vibrons pour les
mémes choses.

S'exprimer en public est fatigant : cela deman-
de beaucoup d'eénergie. une vigilance absolue,
une présence tres forte et beaucoup d'énergie.
Je travaille aussi beaucoup en amont pour pos-
séder complétement mon sujet et avoir bien
digéré pour le trinsmettre au micux, de la manie-
re la plus naturelle possible.

Mon conseil : Certes, les enjeux peuvent étre
grands mais une fois que nous avons compris
(uE Ce NTesL Pas grave si nous ne sommes pas
au top, beaucoup de lourdeurs et d'angoisses
tombent, Ne vous mettez pas la pression, vous
n'avez pas besoin d'ewre parfaite.

2 bige ween bagpnhappening

FCE S o n A
6423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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Lles 7 conseils

d'Alain Llancelot Bour une prise

de parole en pu

UTILISEZ LR RESPIRATION VENTRALE
Inspirez par le nez en gonflant le ventre puis
videz le ventre en soufflant par la bouche. Cela
permet de lacher les tensions, de revenir dans
Ic présent et de diminuer le taux d'adrénaline
ainsi que ses conséquences mécaniques (trem-
blement, sudation, etc.). La respiration est tres
importante car 35% de I'air que vous respirez
part au cerveau. Done si vous respircz mal, le
cerveau n'est pas oxXygene et vous risquez des
trous de mémoire.

“* FAITES APPEL A LA VISUALISATION

Le trac, qui est une forme de stress lié a la pre-
sence d'un tiers, se nourrit de I'inconnu, Pensez
done a demander ot aura licu la prise de paro-
le et qui sera présent pour pouvoir imaginer
comment votre intervention va se dérouler. En
visualisant la réussite de votre prestation, vous
mettez en place une spirale positive ot la peur
et le trac n'ont pas leur place,

% LIBEREZ LES TENSIONS PAR LE SOUFFLE

En bloquant votre respiration puis en soufflant

— un grand coup, vous vous libc-
e | rezdu trop-plein d'émotions

Libérez « | quivous empéche de vous
votre talent concentrer.
vecla Sophrologie ¥, :
vo /e % ARCONTEZ
\ (%-) / Wb\ UNE HISTOIRE

\ Pour maintenir
l'intéret de votre

.."7 auditoire, n’hési-
tez pas a glisser
~z=  desanecdotes per-

Tous droits réservés a I'éditeur

lic réussie et sans stress

sonnelles. Au bout de 12 minutes, 'attention
décroche donc il faut trouver un moven de la
relancer régulierement, Luttez, par exemple,
contre la monotonie en impliquant votre audi-
toire avec des phrases du style " Je ne sais pas
Ce ue YOUs en pensez mils moi je trouve... ™.

% PENSEZ A FRIRE DES PAUSES

Le silence permet aux gens d'entendre et de
comprendre ce que vous avez dit, de mieux I'in-
tegrer. Cela permet aussi de respirer. Avoir un
verre d'eau a portee de main permet d'éviter
d'avoir la gorge seche et de se redonner conte-
nance si besoin.

¢ ETARLISSEZ LE CONTACT AVEC LES YEUX
Dites-vous que vous ne parlez pas i un enjeu
ntis & des personnes. Afin de faire baisser la ten-
sion, accrochez le regard d'une personne bien-
faisante dans I'auditoire.

" DEDRAMATISEZ LA SITURTION
Relativisez I'enjeu. Si votre prestation se dérou-
le mal, vous ressortirez un peu dégue mais tou-
jours pareille.

FCE
9423572400503/GFD/OTO/2
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€N CAS DE MAINS QUI TREMBLENT

Debout, les pieds dans I'alignement du bassin,
tendez les bras en avant avee les doigts Coartes,
tout en inspirant. Bloquez votre respiration ct
secouez vos mains de gauche a droite comme
pour dire au revoir. Amenez les mains aux épaules
puis laissez tomber les bras. Un exercice a renou-
veler deux fois pour évicuer le stress.

'~ €N CRS D€ MANQUE DE CONFIANCE OU
DE PEUR DE LUENJEU

Concentrez-vous sur un objet neutre (par exemple,
le micro dans lequel vous parlez) en imaginant
que c'est la chose la plus importante pour vous
a ce moment précis, Cela vous aidera 2 vous
recentrer sur vousméeéme et le moment présent :
le cerveau ne pouvant pas se fixer sur deux

NO<
JUIS

AFIN D€ FAIRE
BRISSER LA TENSION,
RACCROCHEZ

LE REGARD

D'UNE PERSONNE
BIENFRISANTE
DANS UAUDITOIRE,

choses @ Ia fois, cet exercice fait disparaitre les
pensées parasites,

I €N CRS DE CRISE DE TIMIDITE

Debout, les pieds dans I'alignement du bas-
sin, prenez une profonde respiration puis blo-
quez votre respiration poumons pleins. Faites
alors des petits mouvements d'¢paules de haut
en bas les poings serrés. Desserrez les poings
comme si vous lichiez un poids, les bras ten-
dus le long du corps, prenez une profonde
inspiration. Répétez cet excercice deux fois
afin de vous libérer de vos peurs et d’étre plus
a l'aise en public.

Propos vecuerllis pay Magalie Gurlpain

1 Antenr de Libérez votre talent avee la sophrologie, Fd. Gy
Troedeaniel. wwearar suplro-renssie com,
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GRANDES ECOLES ET UNIVERSITES - FCE invite les Femmes Chefs d’Entreprises

a sortir des sentiers battus
Janvier 2015

Pays : France
Périodicité : Bimestriel
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Journaliste : A. D-F
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CHEFS D'ENTREPRISES
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52 Page 1/1
SPECIAL PRESIDENT(E)S
CH EFF%ED| !E]I\\/EFEELPRSISFE SM/A/\V\ SCS) RTIR
=
« OSFR SF REINVENTER POUR MIFUX SF REALISER ».
LE CONGRES DE UASSOCIATION DES FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES DES 23
§ & 24 OCTORRE 2014 A DONME LE TON. LES FEMMES ENTREPRENEURS AFFIR-
1] MEMT LEUR AMBITIOM DE PORTER DE NOUVELLES FORMES DE MANAGEMENT.
LES DIRIGEANTES ONTFLES UNE CARTE A JOUER POUR REPONDRE AUX ATTENTES
D'UN MANAGEMENT PLUS INCLUSIF 2 PEUVENTELLES APPORTER UNE NOUVELLE
MANIERE DE PENSER LES AFFAIRES POUR RENOUER AVEC LE DEVELOPPEMENT DES
ENTREPRISES 2 LES REPONSES D'EVA ESCANDON, PRESIDENTE NATIONALE DES
FEMMES CHEFS D'EMTREPRISES (CFE FRAMCE), ET PDG DE SMSM.
LES DIRIGEANTES el une source de réussite | |l est fon-
PEUVENT-ELLES RENDRE damental que chacune d'entre nous
LES ENTREPRISES PLUS puisse &fre copable d'innover, de
COMPETITIVES ? se remetire en cause sans cesse sur
Molre devise s'exprime ainsi e d‘inn;‘:;un"::;nfa odi L s:és
« Seules nous sommes invisibles, en- dl radeiation i ir;eretcnsgic
semble nous sommes invincibles ». F mag o
i ce que sera demain,
Plus nous, femmes dirigeantes, se-
rans présentes el aclives en réseau, "
plus nous serons fortes et @ méme Y A-TL DANS VOTRE
de nous posifianner pour apporter MOUVEMENT PLUSIEURS
une nouvelle maniére de rles COURANTS DE PENSEE :
affaires. Aujourdhui, les dirigeantes CERTAINES DIRIGEANTES
participent de maniére croissante & PENSANT QU’ELLES ONT
Iactivilé économique francaise et DES SPECIFICITES A FAIRE . : o =
pourtant elles ne sont que fop peu  VALOIR ET DAUTRES QUE « Se réimventer chaque jour est une obligation
représentées dans les organes co-  LES FEMMES DIRIGEANTES et une source de réussite ! »
nomigueas de décision, Avoir accés SONT DES DIRIGEANTS
@ un réseau d'entrepreneures qui
sont confronkbes aux mémes réals. COMME LES AUTRES 2 FCE FRANCE, QUI SONT-ELLES ?
165 économiques et estune  MNah enfnousn'avons pasun | o penuic 1945 Fambition de I'association est de développer la
vraie force. Les dirigeantes peuvent :mm‘x;:;bfré‘::‘eﬁm représentation économique des femmes.
échanger, s entraider et renforcer i i ; * Elle regroupe 2 000 femmes chefs d'enfreprises en France.
mutvellement leur capilakeonfiance. '”9“"?, » fous. hor zons,_lmus * les adhérentes sont des f entrepreneurs qui gérent leur
;ﬂe&ll‘s gm“é' fous_profi i)l:' enlreprise el en sont finoncigrement responsables.
QUELS ATOUTS DES FEMMES '° ;ﬁ d%;"' “"“2"’“““’ | = 1= réseau d'entreprencuriat féminin pour la prise de mandats auprés
CHEFS D’ENTREPRISES LE  © °° 00 CTErance. =2 7 ot des acteurs insfitufionnels (400 mandats).
CONGRES AT ILSOULIGNES ?  (70Ckrise, c'est la simplici = L'cbjectif de FCE France est d'afteindre 30 % de mandats féminins
la convivialité dans nes relafions, J : - arliylelies
Clest au coeur de nos enfreprises  Nous sommes foutes profondément dmslemns‘tmm.saafumlqmsalmhs : ribunaux de commerce,
que sedLouc notre avenir. C'est au  aflachées & nos valeurs d'engage- ES' conscils de Prudthomme, MEDEF, CGPME, URSSAF, ASSEDIC,
coeur de nos entreprises que fout  ment, de solidarité, d'éthique, de | , /- - .
peut se réinven?e; Dansun monde  parfage et bienveillance. MNous Lli"!':r":ﬁ o hauteur du poids des femmes chefs d'antreprise dans
en mutation ol plus rien n'est o n’avons & imiter les hommes. ik Sconom
quis, wbpl‘!'”-" rien n'est simple, ol Nous mpr::s ooallsventbsowes: |~ FCE hh”:::lzrrm ique.
tout semble remis constamment en  chefs d' i fie R
st - Forih ot ot . chele dentroprises o féres de o |, | oraanisation FCE Monds estprésente dans 70 pays.
.
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le blog
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leblog.cotedopale.cci.fr
Pays : France
Dynamisme : 5
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Visualiser I'article

Eva Escandon, chevalier de la Légion d’honneur

Aprés avoir regu a I'agence de Dunkerque, le 2 juillet 2014, les insignes de chevalier dans 'ordre national
du Mérite, Eva Escandon a recu ce 12 février 2015, des mains de Philippe Vasseur, président de la CCI
Nord de France, a Lille, la Légion d’honneur. PDG du groupe SMSM (Société Maritime de Soudure et
Montage) a Dunkerque, Eva Escandon est une femme d’engagement et de conviction qui défend la mixité
dans lindustrie. Présidente nationale des FCE (Femmes chefs d’entreprises), elle est aussi membre de
'lUMM et du MEDEF Céte d’'Opale.

Tous droits réservés a I'éditeur @FCE 238888973
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CHEFS D'ENTREPRISES

LA VOIX DU NORD.fr - Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur
parler d'entreprendre
Lundi 16 février 2015

FOE FHANGE

Date : 16/02/2015
Heure : 20:57:30

LAVOiX DUNORD

www.lavoixdunord.fr
Pays : France
Dynamisme : 830

E2 Page 1/1

Visualiser 'article
Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur parler
d'entreprendre

Association d'intérét général créée en 2008 « 100000 entrepreneurs » a pour objectif de transmettre la
culture de I'entreprise et I'envie d'entreprendre. Son credo ? Trés simple : « Que les jeunes de 13 a 25 ans
soient les entrepreneurs de leur voie professionnelle ».

M.-G. Soyez est la présidente des Femmes chefs d' entreprises de Cambrai.
Pour les collégiens, lycéens, apprentis et étudiants entrant dans le créneau des agés visés, des témoignages
de parcours sont organisés gratuitement, a la demande des établissements, avec des entrepreneurs.

Les témoins peuvent étre des chefs d'entreprises de tous secteurs d'activités, des responsables associatifs,
des « intrapreneurs » (traduisez personnes ayant des projets au sein de structures). L'an dernier,
I'association a ainsi participé a 1 800 interventions de ce type dont une centaine sur la région du Nord -
Pas-de-Calais.

Depuis deux années, durant la semaine entourant la journée de la Femme du 8 mars, « 100 000
entrepreneurs » met l'accent sur une semaine de sensibilisation des jeunes a I'entrepreneuriat féminin.

Pour 2015, la troisiéme édition aura lieu du 9 au 14 mars. Une convention partenariale nationale ayant été
signée en septembre dernier avec les Femmes chefs d'entreprises, celles-ci seront en premiére ligne durant
le semaine de témoignages féminins sur I'entreprise.

Cambrai ayant une association de femmes chefs d'entreprises, tous les établissements qui souhaitent
bénéficier du témoignage de I'une d'elles sont invitées a s'inscrire sur le site.

Tous droits réservés a I'éditeur QFCE 239086691

P

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 Q?J Od 66



LA VOIX DU NORD - Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur parle
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Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur
parler d'entreprendre

CAMBRA]  Associounon dinkéeét géndral
eréée ca HHIE, « TGN enureprencurss o pour
abyecl de transimettre la culuwe de Uentrepuise
et lenvie dentreprendre Som credo? Trés
simple aCue les peunes de 13 0 25 wns soient
les enlieprenenss de leur vele
professumnelles Pour les collémens, Tvedens,
apprentis ol dudiants entrant dans e crénzaa
dos dges visds, dos Bmoignages de parcours
sonl organises graluterment, a la demande des
établissemenls. avee des entreprenews Les
temonis powvem due des cliefs d'entoeprises de
tos sectewrs dPactivaids. des  responsables
assowahfs, des wnlvaprencurse {radhser
personnes  ayanu des  propets au o sein de
struelures) Lian dermer, Passocialion a ainse
parlicipé & | 8 intervenuons de ce 1ype dom
une cenlmne sur la regon du Mord - Pas-
de-Calws Depuis dews anndes, durant la
semane entouran! la ournée de o Fermne do

Tous droits réservés a I'éditeur

¥ mars, « M (KD cntecprencurs: met Taccent
sur une semane de sensibibisaliom des jeones b
Teatreprencurit  fémoin Pour 20015, la
trnsieme Gdinen aurd hee du 9 au 14 mars
Une convenuon patenanale nauonaic ayant
flé sigmnde en seplembre  demier avec les
Femmes chefs d'enueprises, celles-i seront en
premigre hgne  durant Ta osemane de
témmgnages  fémuns sur Penlreprise
Caombran ayant une associaiem de lemmes
chets dentreprises. tous les etablizsements quu
spuhaitent benéheier du lémmgnuge de Tune
delies sont invites & sinsenre sur le sie (73*)
wiww | DODenweprencurs com
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PARIS / 8 mars — Interview avec la Presidente Femmes Chefs
Entreprises France

PARIS / Interview avec Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d’Entreprises FCE France.
8 mars : Une célébration, certes, mais qui doit dépasser la simple commémoration pour relancer la
dynamique de I’emploi, via la création et la reprise d’Entreprises par des Femmes..!

Le 8 mars est la Journée Internationale pour les droits des femmes. Cette célébration présente-t-elle encore
un intérét aujourd’hui en France ? Les luttes féministes sont-elles toujours d’actualité ? Quel état des lieux
faites-vous ?

Le 8 Mars, dont I'intérét est contesté par certains, reste malgré tout une réelle nécessité pour faire « bouger
les lignes» ! Cette journée Internationale pour les droits des femmes permet ainsi de donner chaque année
« un coup de projecteur » sur les avancées et le chemin encore a parcourir, en attirant I'attention sur les
inégalités persistantes et sur les évolutions de notre société.

Aujourd’hui, en France, nous avons pas a pas, au fil des années, grace a nos combats et nos actions de
lobbying, gagné notre place. Ce qui n’est pas toujours le cas dans d’autres pays, ou par exemple, en Arabie
Saoudite, les femmes vont bientét étre autorisées a rire en public (I!'!). En France, depuis le 8 mars 1944 et
le droit de vote pour les Femmes, la réforme du régime matrimonial et 'accés aux Femmes a des postes a
responsabilités politiques ou économiques, nous avons certes conquis progressivement une place. Mais le
chemin est encore long et paradoxalement la situation a peu évolué depuis 10 ans.

La disparité des salaires hommes-femmes est encore bien trop élevée (25 % en moyenne), et nous n’avons
toujours que 30 % de femmes a la téte des Entreprises, alors qu’elles approchent les 50 % aux Etats-
Unis et seulement 6 % des femmes dans les comités exécutifs et les organes de surveillance (sur les 200
Entreprises du CAC 40). Et que dire de ce symbole : alors que le début du Quinquennat nous avait offert un
Ministére des droits des femmes a forte visibilité, ne devons-nous pas nous inquiéter de disposer aujourd’hui
d’'un simple Secrétariat d’Etat, chargée des Droits des Femmes ?

Par ailleurs, malgré les efforts de sensibilisation sur le sujet, les femmes restent sous-représentées dans
les filieres scientifiques et techniques. Les femmes cadres, quant a elles, alors qu’elles ont un niveau de
formation identique voire supérieur, ne se voient pas offrir les mémes opportunités que leurs homologues
masculins, en raison de ce fameux « plafond de verre »... !

Enfin, nous pouvons nous interroger sur tous ces obstacles : poids culturel, stéréotypes persistants, les
femmes ont elles-mémes, peut étre également a dépasser leurs propres inhibitions ! N'oublions pas qu’a
ce jour les femmes sont plus dipldmées que les hommes (plus de 65 % ont le bac) et les Entreprises mixtes
sont celles qui ont le mieux résisté & la crise de 2008 !

Quelles sont pour vous les principales qualités des femmes chefs d’Entreprises...Seraient-elles peu
suffisamment représentées, en raison de la dualité de faire concilier vie professionnelle et vie privée... ?

Au sein des Femmes Chefs d’Entreprises, nos 2 000 adhérentes, toutes de profils différents, de la TPE a
la grosse PME, semblent avoir quelques qualités communes : elles sont d’'une grande exigence, car elles
estiment devoir étre exemplaires, et ne pas avoir droit a I'erreur.

E) FCE 239724175
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Elles semblent douter davantage que les hommes avant d’accepter des engagements supplémentaires
(exemple : un mandat professionnel). Elles déclarent la notion de réussite subjective, englobant la sphére
personnelle, professionnelle et I'équilibre entre les deux. Elles cherchent davantage que les hommes a
donner du sens a leur Entreprise et ont une vraie dimension de responsabilité sociétale. Elles prennent
moins de risques financiers inconsidérés, mais ce qui les caractérisent, ce sont leurs valeurs : respect
de leurs collaborateurs, (pas de réunions tardives ou d’intrusion dans la vie privée...) écoute, sensibilité,
proximité.

Elles se doivent d’étre parfaitement organisées pour gérer leurs deux, voire 3 vies, professionnelle, familiale
et extra-professionnelle, avec la méme implication et la méme rigueur qu’au travail. De maniére récurrente,
45 % des femmes admettent que la conciliation vie professionnelle / vie de famille leur pose des problemes
au quotidien.

Certes, le Gouvernement a fait des avancées pour soutenir les dispositifs d’accompagnement de gardes des
enfants, mais je crois que la n’est pas le probléme. La vraie solution serait de prendre davantage confiance
en nous et de savoir nous imposer avec diplomatie et bienveillance. Les femmes doivent apprendre a mieux
se valoriser, a oser davantage et a cultiver les réseaux pour étre plus fortes.

Quels seraient les leviers d’actions pour faire avancer les choses et permettre aux femmes d’accéder a
des postes de responsabilités dans la vie économique ? (évolution des mentalités, évolution des aspects
législatifs ?, etc.)

Il existe bien une nouvelle « Business Women » en 2015. Elle est connectée, digitale, bien formée, et
a compétence égale avec un homme elle doit apprendre a oser entreprendre, sans oublier au passage
d’acquérir la confiance, car pour entreprendre, il faut du courage, le gout du risque et de la solidarité. Les
réseaux présents aujourd’hui, 'échange de bonnes pratiques, la valorisation des femmes qui ont su créer et
développer leur Entreprise, permettent ainsi de rompre I'isolement du Chef d’Entreprise et sont certainement
des moyens trés efficaces pour réduire le phénoméne d’auto-censure.

L'entrepreneuriat féminin, représente un enjeu pour la société et I'’économie frangaise. Alors que la crise
frappe de plein fouet notre économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays au travers de
la création et de la reprise d’entreprises par les femmes, qui ne représentent hélas encore que 30 % des
créateurs et repreneurs. Par ailleurs, je pense que nous pouvons améliorer ce taux de création et de reprise,
en travaillant sur les obstacles dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont
en effet a reprendre dans des secteurs d’activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur
ajoutée.

Il est donc important de sensibiliser encore davantage les femmes aux formations techniques et scientifiques
mais également d’améliorer leur accés aux services de soutien et aux financements pour leur permettre
aussi d’accéder a des entreprises de plus grande envergure.

Pour conclure, il s’agit finalement aussi de faire reconnaitre le réle positif des femmes dans la croissance
économique. A suivre ... !

RAPPEL : FCE FRANCE

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la

Tous droits réserves a I'éditeur E) FCE 239724175
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mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau
d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L'objectif principal de FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques.

Chiffres clefs :
2 000 adhérentes en France — 42 délégations départementales — 70 pays ou I'association FCE Monde est
présente

100 000 chefs d’entreprises dans le Monde — www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 — 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

Nb : Femmes Cadres, Entreprises performantes

Féminiser son encadrement peut présenter un bon taux de retour sur investissement, selon une étude de

I'Observatoire

De la féminisation des entreprises (Echos, 13/02). En effet, son Femina Index, qui regroupe une dizaine
de valeurs ayant pour

point commun de compter plus de 35% de femmes dans leur encadrement, affiche de meilleurs résultats
que le CAC 40 sur 2 périodes de 6 ans. Ainsi sur la période 2007-2012, l'indice Femina reculait de -5,278%
contre -34,7% pour le CAC40.

Et pourtant, il ne s’agit pas d’un portefeuille plus risqué que le CAC ! Par contre, il y a « une corrélation
significative entre la

Féminisation de 'encadrement et la rentabilité de I'entreprise, et aussi entre la féminisation des effectifs et
la performance» analyse

M. Ferrary, professeur a HEC de I'Université de Genéve. (Source : « L’'Economie en 2 mots » daté du 18
février 2015 Edité par Actuflux)

Tous droits réservés a I'éditeur EJFCE 239724175
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Par Eva Escandon, présidente nationale des Femmes Chefs d'Entreprises.

‘association des Femmes Chefs d'Entreprises, que je
préside, féte cette année ses 70 ans. Soixante-dix ans
d'avancees, de conquétes, certes, mais malgré cela, 1l
est surprenant, voire décourageant, de se dire que
nous menons encore les mémes batailles, celles de la légitimitg,
du role, de la représentativité des femmes dans le monde éco-
nomique et dans les instances dirigeantes. Elles sont toujours
sous-représentées dans les secteurs traditionneliement mas-
culins, méme si des évolutions intéressantes se font sentir.
Elles doivent faire leurs preuves, supporter une pression sup-
plémentaire pour démontrer qu'elles sont meilleures.
Et pourtant, les entreprises dirigées par des femmes démon-
trent leur efficacité. Les femmes sont trés présentes dans les
PME et les start-up, tout ce qui constitue le nouvean modele
entrepreneurial. Et leur fagon de diriger, plus humaine, plus &
'tcoute des autres, a pris le dessus sur d'anciens modes de
managerments plus directifs.
Nous continuons & faire notre chemin, ap-
" L puyées en cela par 12 législation. Les quotas
Je defends aVeC force ne sont pas forcément une bonne chose,
l = h d I S il mais ils aident 4 avancer, a ne plus avoir
a "c esse e a m|)(|te peur des différences. Je défends avec force
,, la richesse de la mixité. C'est le véritable
enjeu. Comme l'est celui de la parité écono-
migue, gui doit donner aux femmes une
place égale a celle de leur poids dans I'économie. Leur role dans
les lieux de pouvoir est important, elles ont leur mot & dire pour
peser sur les évolutions de la société.
s doivent aussi avoir une forte influence dans une
blématiques majeures de notre économie, la transmis-
rrises. La encore, elles sont trop en minorité dans
teurs d'activité comme l'industrie. Je dirige une
= de chaudronnerie/tuyauterie dans le Nord de la
Je n'y étais pas fercément destinée, mais j'ai &té trés
de ce que ma différence pouvait apporter, Les femmes
ne rent pas étre absentes du développement économique.

y contribuent aussi bien que les hommes

Contact : Femmes Chefs d Entreprises en Normandie
clotilde vaissaire@cf2id.fr

07 mars-avril 2015__s macayne g rtiarmaticn des O de Namange

y &
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 b ) Ode(b

communication



ENTR'EXPERTES - A la téte d’'une entreprise de métallurgie et de chaudronnerie

Mars 2015

’
entr

LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

Q
—
—

h(c

S ——
2
=

FOE FHANGE

MARS 15
Mensuel
12 rue Roger-Salengro
94270 Le Kremlin-Bicétre
Page 1/1

A la téte d'une

entreprise de

méta luzi’gze et
7

de chau

onnerie

Eva Escandon évolue dans un milieu jugé
plutdt masculin. Elle reprend dans les
années 90 lentreprise familiale de
chaudronnerie ct métallurgie créée par son
pere. Engagée, elle se mobilise en méme
temps pour défendre la place des femmes
dans Uindustrie et I'économic. Lva
fiscandon est la présidentce nationale du
résean FCE Femmes Chefs d’Entreprise.

Laa Uscandon est devenae en queknes années une fymre
embliranique du paysage industriel frangais, En reprenant le groupe
SMEM dunkerguois spécialise dans la chaudroncerie, la wuyauterie

o by mdcanigue, oréé par son pire, cette diplomée en Dyoit des
Affaires a su simposer et se distinguer dans un secteur représenté
par des hummes.

« Cela w'a pas &t¢ une dwidence pour moi. Fon tant quie fille, je
nai pas 6té préparée & ane reléve. §ijavais éé un garon, peut-
érre que non pérc meanrait ponssé vers lentreprise, Je vonlais
devenir avocate alors j 'ai d abord firif mon parcours en fonction
de mes envies ef de mes affinités », confic Eva Escandon, ave:
sinedritd,

Chef dentreprise dans l'ime
SMSM {Sociéed Maritime de Souduze et de Montage) 2 66 créde
par César Fscandon en 1976, Lentreprise développe un vrai sovoir-
{aire en chaudronnerie et en ayauterie industriclle.

En 1993 av momunt de b crise de b sidérangic, by socidte 0o
totchée de plein fuuct conene e norhrenses wires, et conmaintg
de déposer le bilan. « Cest d ce moment-li que §'ai vejoint mon
pére, mes compétences en droil Stant naturellement solficitées.
Jintervenais ponctuellement matis pus avec Ia volonté &'y rester.
Jai aidé mon pére d redresser lentreprise. Quand vn travaille
en famille, ox se dit que cest important, Ce niétait pas possible
pour mok de voir lentreprise que mon pére avait créée en 1976
disparaitre... ef en fait je ne suis pas repartie. Jo me suis rendue
comple que j étais faite pour i, que j tais une chef d entreprise
dany Fame ».
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En 2001, SMSM “eprend SMIT (Sociéed Mécanique Foulon
Industric), spécialisée cn mécanique générale et en chaudronneric
industrielic, Ces deux entités se réunissent en 2009 av sein du
groupe SMSM suite au départ en cetraite du pére et avee la reprise
er main totale de fa flle.

Ladifférence ; une vraie richesse

Ciand on demande 3 Eva Escandon s celan'a pas dud trap
compliqué de simposer dans un monde masculin, clle iipond : « An
débur, eomime tout le monde, Pavais 3 lesprit dus stéréotypes et je
wimaginaiy pas une fille dans la métallurgie. . et tés vitw j'ai compris
gue ina Jifférence amenait ure vraie richesse dans lentreprise. Ju suis
artvee ; Jetais une lemmc, jeune ek en plos b fille du patren, Javais
Lot & prouver.... J'ai eu da chance d'arriver 2 un moment ol je
pouvais démontrer mes compétences. Ma différence, ma féminité.
font partiy du redressement du groupe et de su réussite ».

Une autorite natuvelle

« Je me suis décowvert un point commun avec mon pére :
lautorité naturelle et le caractére dentrepreneur, Je crois quon
porte en soi ounon le fait détre chef dentreprise. Reprendre une
entreprise familiale, cest aussi de lordre de laffectif, cest faire
perdurer une bhistoire, une dme... Je me suis sentie un certain
devair et le ressens toufours, pewt-étre parce que je suis fille
wunigue et que {entreprice reposail sur moi, Je e méme
trvestissement chez mon fils qui vient de rentrer chez SMSM v

Sengager punr faive bonger les choses

Chef dentreprise impliguée, Eva Fscandon prend trés vite des
engagements, IVaboed au scin de son syndicat professionnel UTMM
{union des industrics ot métiors de la métallurgie) Flandre Maririme
en 2000 poar valoriser lus métiers de la méallurgie et défendre Ja
petite entreprise. Elle est élue membre de Ja Chambre du Commerer
ct de Ulndustric (CCT) de Dunkeeque en 2004.

« Je tronve gue In mixité st un vrai avantage alors cest tout
naturellement que je me suis investie pour promeuveir la place
des femmes dans U'industric et Hécomomie ».

Des Elles de UIndustrie au FCE

Eva Escandon fonde alors en 2007 le réseau Tes Flles de Pindustrie,
doat Pambition était de contribuer a la [Eminisation de Pindustric e
daméliorer Uimage des métiers. Puis clle rejoint Pussuciation FCE
Eymmes Chefs d'Entreprise et eréc la ditégation FCE Cote d'Opale.
Eva Escandon est aujourdhut la présidence nutionale de réscau
FCE.

« Lassociation o été lancée au sortir de la Seconde Guerre
Mondiale ef aujourd bui 70 ans aprés ke sufet de b place des
Jemmes dans léconomie et Vindustrie est toujours d nctnalité.
Mais s'il y a cu quelgues avancées, £ avee fes foi .,

Donner lexemple

La carrigre, Tes responsabilités, les engagements 3'Tva Ewanclon
peuvent inspirer les fermmes et les jeunes généracions, Comme
beaucoup de chufs dentreprise fiminins, elle 2 v role dexemple ot
de modide Svident,

Afocses de pamidle

« Encore plus dans mon corps de métier, la sidérurgie, oit les

femmes sont trés rares. En France, on compte 30% de femmes
chefs dentreprises dont seulement 15 % dans lindustrie. Il y a
beaucoup dentreprises, crédes i I, époque du babyboom qui
arrivent aujourd bui i lépogue de la transmission. Cest
dommiage que les femmes ne postulent pus pour reprendre ces
societés, dont beancoup soni fiabies of fructnenses ».

Zoom sur le réseau Femmes Chefs d Entreprise

Le réseau FCE a pour objectif de « promouwoir lentreprencuriat
féminin i taus les niveans ». 1| est prisent aux quatee coins du

monde, Voiei quelques chiffres-chs :

¢ 1l regronpe plus de 2 000 femmes chefs dentreprises en France, de

tous secreurs d'activitss, profils et types de socicrs ;

® 42 déléprations sont implantées en France ;

# Lo vésean FCE Monde est present dans 7 Paxs

# [l rassernble eo tout 100 000 chefs dentreprises.

Eva Escandon en quelgues dates

+ arrivée erinstallation en Franee
o De 19814 1990 : maitrise de Droit des
o De 1990 4 2009 nce de SMSM
® 2007 : fondation des E
8 Depuis 2009«
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En quelques années, le nombre de réseaux
féminins a doublé, accompagnant les femmes -

cuUuiilul ial

dans toutes les filieres professionnelles.
Pour les entrepreneures, ils deviennent un
levier de développement incontournable.

ongtemps, ies femmes n’ont

pas vu la nécessité, aprés une

joumde de travail bien rem-

plic. d’aller assister 3 unc

conférence-débat dans leur té-
dération professionnelle ou & un cock-
tail de 1'association des anciens de leur
grande éeole. Mais en dix ans, une
véritable mutation s'est opérée.
Poriés par le déhat sur la parild el
"aceent mis sur la nchesse de la
mixité dans les prands groupes, fes ré-
seaux fémunins se sont multiplids.
Pour bowster eur comiére, les salarides
ont compris gu'il ne servat & rien
d'éme wréprochables sur le plan pro-
fessionnel si elles n"étaient pas davan-
tage visibles,

Un élément vital

Fi pour celles, toujours plus nom-
breuses, 4 sauter le pas de i"entrepre-
neunat, le réseau estun levier qu'elles
intégrent naturellement, gquand clles
ne ciéent pas le leur, & Vimage de
Maud Fourer-Ruelle ou de Diaa
Elyaacoubt (fire témuolimages oi-
contre). « Les femmes se sont com-
plétement approprié entreprise, et
oml compris que le réseau est un clé-
ment vital, constate la fondatrice
J&'Esprits d'entreprises. Dans son par-
LU, un cnu"cprcnuur I'Ul':{)il £ans
arrét des coups de pouce, ot dés qu'il

le peut il en donne & son tour. »
Les femmes, championnes du rela-
ticnnel dans feur vie personnedie, ont
partois tendance & s’auto-censurer
professionnelicment. Mais les nou-
velles générations, naturellement
connectées, sont beaucoup plus de-
complexées. « Le réscau est une
compétence de base qu’il faut ac-
quénr ¢t développer w, insishe
Emmanuelle uez, 28 ans, quier
a fait son metier, en créant WoMen
Up, une association qui ceuvre pour la
mixité auprés des ¢ludiants et des
Jjeunes actifs. « Créerun tissu de rela-
tions cst bénéfigue, quu ce soil pour sa
carriére ou le développement de son
entreprise. » Mais ces connexions re
duivent pas ére envisagées de fagon
purerent utilitarisic. « T} faut donner
avant d'espérer recevoir, l'envie
d’échanger avec les autres doit
primer », estine la priswdicnie de
WoMen Up. Les créatrices d’entre-
prise o bien comprs que ce partage
d'expérience informel constituait un
formidable accélérateur pour leur ac-
wvité, « Auvjourd'hui, il ¥ a des ré-
unions en permanence un peu par-
tout, constate Maud Fouricr-Ruelle.
Les entrepreneures ne sont plus
seules. »

B DOSSIER REALISE PAR BENEDICTE ALANIOU

Encourageant

En 2015, tes femmes auront
une nouvelle fois leur
jourrée, Faut-il s'en réjouir
ou s'en désoler 7 Au XVII®
sigcle, Madame du Chatelet
traduisait Mewton. Trois sié-
cles plus tard, le CAC 40
s'appréte 2 accueillir sa pre-
miégre femme PDG, Enfin,
pas tout de suite... C'est en
2015 qu'lsabelle Kocher de-
viait succéder a Gerard Mes-
trallet i fa téte de GDF-Suez.
Certes, ¢'est un peu long,
mais, ne boudons pas notre
plaisir, c'est bien ile signe
que les cheses évoluent en
profondeur. Célébrées le 8
mars, les Frangaises sont un
moieur puissant de Veéco
nomle comume le prouvent
teutes celles qui témoignent
dans ce numéro 100 % f&-
minin.  Innovantes, fon-
geuses, entrepreneydses,
eiles font bouger les lignes,
indlviduellement et collectl-
vement. Alors partageons
I'énerdie et le talent dont
efles font preuve chaque
jour ¢

B BEMEDICTE ALANIDU

Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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«|ntégrer les centres de décisionéconomique »
dans les Chambres de commerce,
Eva ESCANDON, les mstances professionnelles ou
présidente de Fernmes chefs les Prud'homumies. « Quand j'ai
d'entrepnise (FCE) &td élue A ia CCI, nous étions
3 temmes sur 79, alors que les
# 2 000 adhérentes femmes représentent un quart des
* 42 gélépations régionales chefts d’entreprise », rappelie ia
* Réserve aux femmes présidente de FCE. « Méme si la
* Critére : &ire ton daodil 2014 comporte des me-
chet d’entreprise sures sur la panté économigque,
*Cotisation : de 150 € a aujourd’hui les mandats pairo-
500 € {en fonetion du nombre nawx restent en majorité détenus
de salanes) 10 pat des hommes, »
e Probléme, tva Lscandon cons-
tate que las jeunes sont moins mi-
Au départ, [va Escandon n'était 'époque ». Elue & la Chambre de  litantes. « Elles pensent, a tott,
pas du tout destinée & reprendre  commerce et d’industrie (CCTren  que c’est acquis. » Le temps
I'entreprise  de chaudronnerie 2004, elle crée « Les Elles de  passé peut parfois également étre
créée par son pére & Dunkerque  Uindusivie » pouwr valoriser lz  un fren. « Muis lors de nos é-
Nord) en 1976. Mais en 1994, la  place des femimes dans ce sec-  unions mensuelies, on choisit des
sociéié, victime de la crise, esten  teur. Cestld gu'elle entend parler  sujeis liés directement & la vie
redressement. « Javais une for-  de Femmes chefs d’entreprise, un  économique de notre termitoire,
mation de juriste d'affaircs, j"ai  réseau oréd en 1945, « Sa forda-  ¢Cest wrés comerel, » Ernfin le ré-
pris en charge toute la partie ad-  ftrice &tait devenue chef d'entre-  seau donne accés a d'autres ré-
ministrative, mais je pensyis que  prise 3 22 ans pendant la Pre-  seaux. « Novs somunes vag porie
ce serait transitoire. » Vingt ans  migre guerre mondiale ¢t son  ouverte ».
plus tard, ¢cst clle qui est aux  objectif éait que les femmes inté-
mareites et la PML familiale est  grent les centres de décision éco-  SON CONSEIL
passée de 40 & 70 salariés, Paral-  nomiques », explique Eva Es-
l¢lement, fa jeune femme s'in-  candon.
vestit & la Fédération de la métal- N B . «Oser explorer autre chose
lurgie « pour faire entendre la LS jeunes moins militantes que son envirormenient pro-
voix des petites slructures qui Concrélement, le réseau aide ses fessionnel»
n'étaicnt pas bien représeniées & membies & oblenit des manduts
Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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« Partager I'enthousiasme, la passion et I'énergie »
: : : est une question dexempleetily
Diaa ELYAACOLIBI a de plus en plus de créatrices
présidente gu réseau d’entreprise : elles montrent que
Esprits d'entreprise ¢’est possible. » Lorsqu'elle s est
laneey, cotle énergique entrepre-
*» 400 membres newse ignarail « ce qudlait un
« Mixte business plan ou un pacte d’ac-
# Critére : chefs d'entreprise tionnaires ». Aujourd'hui, elle
de plus de 10 salands trouve « novmal daider ceux el
« Cotisation annuelle de celles qui veulent se tancer », Au
250 4 1000 € {en fonction du sein du résean, les femmes sont
nombre de salarids) : considérées 2 épal  des
(Janmare } hommes. « Elles nont pas une
place specitique mais elles ont
Etre unc femme n'a jamais ¢t¢  nant ot développant Streameore, louie leur place », insiste Diza
un obstacle. « Ef en plus, je suis  une société spécialisée dans iesré-  Elyaacoub, qn now que les
marocaine et musulmane »,  seaux informatiques. « Mon ob- jeumes femmes sont beaucoup
souritt Diaa Elvaacoubi. A jeclif ¢uait de monter 2 quel point plus  aguerries et matures.
24 ans, elle était dipldmée de  |'entreprise est une richesse en « J'élals un bdbe & e », plai-
I'Ecole nationale supérieurc des  partageant Penthousiasme la pas- sante celle que dit « avoir beau-
Télécoms (FENST), & 29 ans clle  sion et I"énergic qui animent fous  coup grandt geéice au réscau ».,
créait sa premiére entreprise, les entreprencurs. » Au départ, Qﬁ voit des gens vendre leur
trois ans plus tard elle Ja reven-  neuf adhérents sur 19 étaient des dée, agi : le réscau est vne for-
dait et partait vovagerpendantun  hommes €1 « ce SORt eUX qui n'ar- Mmation et un  accélérateur
an. « A montetour, je voulais me  rétaient pas de me dire qu'il fallait formidable. »
reconnecter et rencontrer des en-  plus de femmes » 1 Awourd’hui,
teeprencurs d'Internet mais 4 clles sont 30 %, SON CONSEIL
I'époque, I'esprit dentreprisc T
était beaucoup moins valorise U résean d'action
qu'aujourd'hut et il y avait trés  « En dix ans, il y a ev une vraie  « Il est trés important de
peu de réscaux dans ce do-  mutation et les femmes se sont  troover du plaisir a ren-
maine. » Qu'a cela ne tienne, la completement approprié 'entre-  contrer les gens de son résean
jeune femme crée Esprils d'en-  prise. souligne Pénergique prési-  car ony consacre du lemps. »
treprisc cn 2003, oot en repre- dente d Esprits dentreprises. Toul
Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76

}

?

-

ades



AUJOURD'HUI EN FRANCE - Les réseaux, atout gagnant des créatrices dentreprise

Lundi 2 mars 2015

nFrance=

Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire

LES FEMMES
CHEFS D'ENTREPRISES

FGE FRANGE

Date : 02 MARS 15
Page de l'article : p.2-3
Journaliste : Bénédicte Alaniou

Page 5/6
= -
« Notre fil conducteur, c’est I'entraide »
y
groupe échange en permanence  trouver face 4 unc montagne &
Maud FOURIER- grace & sa page Facebook.  cscalader, vhucun se sent mains
RUELLE wiotre fil conducteur, c’est  seul, confirne Albane. Aprés
fondatnce I’entraide : créer son site en  chaque réunion, OR 4 unRe
de Malemonreseau ligne, loucr des  bureaux.  épergie et uny confiunce en 501
trouver une sociéié de course... incroyahle !'» Les rencontres
» 950 membres A chague fois, un membre a la  permettent aussi de tester ses
* Mixte solution », détaille Maud Fou- idées ot ses projets «dans un
® Gritére : avoir son entre- rigr-Ruelle, « 'y ai trouve des  chimat bienveillant, of chacun 2
prise ou un projet de création chentes, mon comptable, v envie de faire gagner du temps
« Cotisation : aucune photographe que Yai fait wa-  aux aulres» souligne Maud. La
vailler sur  um  shooting», mixité du réseau st unc évi-
confirme Albape de Corbiac, dence pour elle — «Nous nous
En 2009, scs premicres ré-  erdatrice d'Albidecorbiae, uwne  enrichissons les uns les au-
unions rassemblaient une ten-  société de robes sur mesure et tres»  méme si les femmes y
taine de personme en fin de membre de Matemonreseau de-  sont majoritaires. «Quand jo
Journde dans un bar. «Lorsque  puis Porigine,  «Au il du me suis lancde il y a six ans,
J'ai langé mon site d'acges-  wmps, v résean s'est profes-  towl le monde me disait gue
soires de mode (NDLR Meate-  sionnalisé et Maud a fait venir  j"étais follew, sourit-elie. «Au-
monsac com), j'ai demandé  des micrvenants de poids, c'est  joucd’hui, de plus en plus de
beavcoup de conseils a des 1rds porteur. » femmes  osenl  entreprendre,
amis g avaient monté leur L. elles somt décomplexées ct ont
boite, raconte Maud Fourer- ﬁ]]prﬁl’ltt[l's de I'expérience compris Iintérét des réseaux o,
Rueile. Nous avons comimencé  des autres
& nous réunir pour ¢changer ¢, Créateurs d’entreprise, profes- SON CONSEIL
de Ol en ayrnille, ¢a a2 pris de sions hibérales, free-lance, tous
plus en plus d'ampleur.» Au se rejoignent sur la nécessité de
dernter powntage, Matemonre-  pastager et $"échanger. « Entre «Préparer deux ou trois
seau compic 950 membres €U nous, NOUS ROUS COMPrendns, phrases-clé avant une ré-
Mauvd Founcr-Ruelle  est  nous avons tous conny les union, un pitch pour acero-
obligée de limiter le nombre de mémes galéres, nous profitons cher son nterlocuteur et Iui
participants aux soirées-confé- de ceux qui ont plus d'expé- donner e¢nvic d'en  savorr
rences qu'elle organise trois  nencer, constate Maud. «En- plus.»
fois par an, Dans Uintervalle, le  treprendre. ¢'est parfois se re-
Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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LAVIS DE...

« Chacune doit construire son propre écosysteme »

Emmanuelle GAGL]ARDI

et Carole MICHE

fondatrices de "‘onnectlng Women Agency ef co-
autalres de « Réseaux ay fémirin » (Fd Fyrolles)

4 Quelle place doit-un accarder au réspau

dans sa vie professionnelle 7

Il faut bien comprendre qu'aujourd*hur, une carmiére
ost fate de trois dléments essoentiels : 1o dipléme,
I"exzenence et le réseau. Aujourd’her on compte
480 réseaux férmnins. o'est deux fous pius qu'er
2007, £t i3 sont peaucaup plus structurds,
efficaces et srofessicrnels, L es fammesont pns
constience de 'impertance da «marketing de

501 ». Pour un homme, term:iner un 4oss er est
exactemenl sur le méme plan gu'assurer un rendes-
vous résaan. 1| faut doag consacrer du temps

au networking.

@ De quoi s"agit-il ?

Le networking, c'est le faik d'entrer

&n Intaraction avec las autras ot créer un réseau
refationnel gui fat qu'sd un moment, on va vous
recommander, gquc ce soit en interne ou en externe,
quel que st votre poste et votre titre.

Ce n'est pas réserveé a une elife.

tout le monde est concerng.

Mais contraremeant aux hommes qui parlent boulat
et business de fagon directe, les femmes sont tres
sensibles au fait de paraitre intéressécs, un frain
qu'yl faut absolument dépasser, C'est un échange,
¢a marche dans les deux sens, a condition d'établr
un lien de confiance avee ses interlocuteurs.

Tous droits réservés a I'éditeur

Emanuelle Gaglardi (4 gauthe) et Carole Michelan.
]

O Pt Rt Guaen!

& Comment y parvenir ?

Caola pesse essantiellement par iz renzontre. Les
outils comme LinkedIn permattent d entretenir le
hen, mais | & ne tont 283 taut. Cela suppose dans un
premier termps de réorgamser son temps. Ensuita
pour sevenis wisthle et isibie, on 2st obligé de
s'inlerraper sor ses po s furls @ gu'esf-ce gue
Vapporte ? Qulest-co gur me distingoe FEnfin, il faut
cholsie le réseau qui noas conv ent le miews. 1 faut
se senbr bien mals en mérne tRMps sorlic de sa zone
de confort paur nouer das contacts tras divers, C'est
un équilibre parsonne : chacuna doit construire sun
propre deo-systéine.

Page 6/6

Femmes
Business Angels

Chague mois, cing créarcurs d'en-
weprse vieunent prisenter Joor
proget pendant 10 minutes e
enter de convaincre les investis-
seurs réunis e muser sur eux,
Maisces husiness imgels { VLR
perticilions qui financent directe-
R dus emrepises gu i seloc-
fionnent) ont une particularilé : ce
sont toutes dos fommes. Oréé cn
2003, Fernmes Business Angels
(FBARst en ¢lfur le seul réseau
" nrveslisseurs pasticuliors exclu-
siverment féminins, «Fn France,

3 % des business ange's soi des
hommines,  explique Cutherine
Abonnenc. secrétaire générale de
FBA. MNous proposons aun
femmes de vivre cette aventire
qui permet & accompagrier le dé-
veloppement des enmeprises, en
lewr vonsacrant de Iargent inais
awst du lemps o dos conseilun
Le montant minimum requng est
de 10 (] € mobilisés pendant
cing ans minimum, §.es 54 mem-
bres do FHA - cadros, professions
litwrades ol chely d'enireprise -
examinent chague annde 350 dos-
s, pords par des horumes ou
des fermes, Fa 2014, douze onit
S retenus pour o monit
global de GO0 MDD €,

G FCE 0438713400501
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Supplément Economie
Toutes rubriques

« Intégrer les centres de décision économique »

Al départ, Eva Escandon n'était pas du tout destinée 3
reprendre lentreprise de chaudronnerie créée par son pére
i Dunkerque (Nord) en 1976. Mais en 1994, la société,
victime de la crise, est en redressement. « J'avais une
formation dc juriste d'affaircs, j'ai pris en charge toute
la partie administrative, mais je pensais que ce serait
transitoire. » Vingt ans plus tard, C'est elle qui est aux
manetfes et la PME familiale cst passée de 40 a 70 salariés.
Parallélement, la jeune femme s'investit 4 la Fédération
de la métallurgie « pour faire entendre la voix des petites
structures qui n'étaient pas bien représentées al'époque ».
Flue & la Chambre de commerce ¢1 dindusteie (CCT} en
2004, elle créc « Les Efles de l'industric » pour valoriser lo
place des femmes dans ce secteur. {est 14 qu'eile entend
parler de Fernmes chefs d'entreprise, un réscau créé en
1945. « Sa fondatrice était devenue chef d'entreprise a
22 ans peadant la Premidre gacrre mondiale ¢t son objectif
¢tait que les femmes intégrent les centres de décision
économigues », explique Eva Escandor.

Les jeunes moins militantes

Concrétement, le résean aide ses membres i obtenir des
mandats dans les Chambres de commerce, les instances
professionnelles on les Prud’hommes. « Quand j'ai été élue
ala CCI, nous étions 3 fenumes sur 70, alors que les femmes
représentent un quart des chets d'entreprisc », rappelic la
présidente de FCE. « Méme si la loi d'aglit 2014 comporte
des mesures sur la parité économigque, anjourd'hui les
mandats patronaux restent en majorité détenus par des
hommes. »

Probléme, Eva Escandon constate gue les jeunes sont
moins militantes. « Elles pensent, a tort, que ¢'est acquis. »
Le temps passé peut parfois également étre un frein. « Mais
iors de nos réunions mensuslles, on choisit des sujets
iliés directement a la vie économique de notre territoire,
¢'est trés concret. » Enfin le réseau donne accés a d'autres
régeaux. « NOUus sommes une porte ouverte »,

Tous droits réservés a |'éditeur € FCE 4679713400504

ades

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 g/



VERSION FEMINA - Quand le chef est une femme... ca marche mieux !

09/15 mars 2015

067515395590d30fb2584e54580665830405be9ab61af5¢c6

Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire
OJD : 3162274

LES FEMMES
CHEFS D'ENTREFPRISES

FOE FHANGCE

Date : 09/15 MARS 15
Page de l'article : p.10
Journaliste : Brigitte Valotto

&

)

Quand le chef est une femme...

ca marche mieux !

Bonne nouvelle : si le patron est une patronne, les entreprises
résistent mieux a la crise. Vous en doutez? A 'occasion de la Journée
internationale des droits des femmes, le 8 mars, on a mene l'enquéte.

et seulement 5 % des multinationales, selon une récente

étude de I'Organisation internationale du travail (OIT).
Pourtant, qu'elles soient 4 la téte d'une petite entreprise ou d'une
société mondiale, leurs résultats sont meilleurs que ceux des
hommes : 70 % des PME dirigées par des femmes ont connu une
croissance de leur chiffre d'affaires en 2013, contre 67 % pour celles
dirigées par des hommes ; dans les grandes sociétés ol une femme
siege au conseil d'administration, la progression de la rentabilité
financiére sur les huit dernibres années est de 3 ¥ supérieure &
celles on1 il 'y en a pas*. Comment expliquer ces résultats?

L es femmes ne sont que 30 ¥ & diriger des entreprises

Le sens de I'écoute

Pour Agnés Arcier, haut fonctionnaire auteure du Quotient féminin
de I'entreprise®*, le management des femmes se traduit par des
qualités spécifiques : «Bens de I'écoute, du concret, du consensus,
partage des informations, capacité i persuader.» En effet, que I'on
g'adresse aux salariés de Véronique Rivoire, qui a repris la PME
familiale des fromages de comté Rivoire-Jacquemin, ou & ceux de
Linda Jackson, 4 1a téte de la multinationale Citroén, elles suscitent
toutes deux le méme respect et des mots identiques reviennent
pour les déerire ; vexigeantes, i 'écoutes, convertes.. Le chef de
cave de Véronique Rivoire n'avait jusqu'ici travaillé qu'avec des
hommes et il 'assure : « Les femmes abordent les problémes et les
gens de fagon moins abrupte. » Une approche plus subtile qui se
retrouverait jusque dans le souci d'ameliorer le cadre de travail.

«A la cave minerale el froide, j'ai préféré des voiites de bois vivantes,
un écrin de résineux qui respire, raconte Véronique Rivoire. On
mesure aujourd’hui l'effet qualitatif sur nos fromages... et le plaisir
de travailler dans cette ambiance blonde et douce !«

Tous droits réservés a I'éditeur
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ES FEMMES ON
SE BATTRE...
CONTREM
ELLES-MEME

Avec son documentaire
I'Entreprise et les Femmes,
Isabelle Bonnet-Murray
nous plonge dans les cou-
lisses d'une enseigne de la
grande distribution. On y
découvre une formation

i interne inedite, Talents de
il femmes, qui a pour objec
] tif d'aider les salariées a
s'imposer aux postes a
respansabilité. Gar il n'est
pas toujours simple de
grimper dans la hiérarchie,

ni méme de |'envisager.

«Les femmes ont integre
I'idee que le pouvoir leur
restait in
explique
Diffusion le 9 mars &
23 h 50 sur France 3.

sibles,
réalisatrice.

Exemplaires car elles n'ont pas droit a I'erreur

Eva Escandon, présidente de FCE France (Les Femmes chefs
d'entreprises) qui regroupe 2 000 adhérentes, connait bien le par-
cours de ces femmes devenues patronnes : « Elles doutent davan-
tage que les hommes avant d'accepter un mandat professionnel ;
elles se préparent mieux et ne considérent rien comme acquis.
Leur exigence vient du fait qu'elles savent devoir étre exem-
plaires ; elles n'ont pas droit a l'erreur !» Autre dénominateur
commun, «elles sont habituées a gérer deux vies, professionnelle et
familiale, avec la méme implication. Elles ont des existences com-
plexes et doivent apprendre a s'organiser ». Résultat appréciable
pour leurs collaborateurs : moins de réunions tardives et d'intru-
sion dans la vie privée.

Des “managéres” efficaces
Spécialiste du management et créateur du cabinet de conseil
Solutions fortes, Daniel Feisthammel va méme plus loin : «Les
femmes ont construit depuis longtemps, parfois depuis leur
enfance, les compétences, la responsabilité et une expertise trés
pragmatique de la gestion complexe d'une entité, d'abord fami-
liale, et des personnes qui la composent avec toutes leurs particu-
larités. Pour faire simple, les femmes “ménagéres” portent en
elles les ressorts indispensables, la bonne approche et déja les
habiletés fondamentales pour étre d'emblée des “managéres” effi-
caces. » Reste encore & persuader certains sceptiques de leur
«excellence organisationnelle »...

Par Brigitte Valotto

* Etucle Women Equity auprés de 40 000 PME dans le monde en 2013,
rapport de la banque helvétique Credit suisse en septembre 2014,
cités par I'OIT. ** Paru aux éditions Viltage mondial.

€ FCE 3324023400508
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Onfray répond & Valls : "dans le
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GRAND REPORTAGE

France : portraits de femmes chefs d'entreprise

Par Clemence Denavit

R el WU { L'actualite sur le termain avec les reportages et
nﬁ'; i enquetes de nos comespondants. RFA
il | propose, du lundi au vendred, un grand
m - / l J reportage et des enquites réalisés par les
: - 4 envoyes speciaux et les comespondants de la

redaction, partout dans le monde.

- o
[ Podcast | Telécharger cette iton | v+ A parti du 27 octobre 2014, iffusions du

lundi 8u vendredi, vers le monde, FAfrique et

I [ 5 [wwester (0] [ Pansoer | o | [l 25 Réagir ' © Paris 3 1210 TU.

Le 8 mars, c'est la Journée internationale des droits de la femme. Et si
beaucoup de progrés ont été réalisés en France en matiere d'égalité
hommes-femmes, notamment sur le plan professionnel, la route est encore
longue pour qu'une femme soit considérée I'égale de 'homme... sur le plan
des salaires, de la considération, de 'autorité, des perspectives de carriére.
Aujourd'hui, & peine plus de 30% des femmes sont chefs d'entreprise. Quel
est leur parcours, quelles sont les difficultés rencontrées ? Elles témoignent.

@ F"o;;:;;t. -mo::le d'emploi
Eva Escanden Cﬂpter RFI

hittp:// www groupesmam fr/
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Le 8 mars est la Journée Internationale pour les droits des femmes. Cette célébration présente-t-elle
encore un intérét aujourd'hui en France ? Les luttes féministes sont-elles toujours d'actualité ? Quel état
des lieux faites-vous ?

Le 8 Mars, dont l'intérét est contesté par certains, reste malgré tout une réelle nécessité pour faire « bouger les
lignes» ! Cette journée Internationale pour les droits des femmes permet ainsi de donner chaque année « un
coup de projecteur » sur les avancées et le chemin encore a parcourir, en attirant l'attention sur les inégalités
persistantes et sur les évolutions de notre société.

Aujourd'hui, en France, nous avons pas a pas, au fil des années, grace a nos combats et nos actions de lobbying,
gagné notre place. Ce qui n'est pas toujours le cas dans d'autres pays, ou par exemple, en Arabie Saoudite, les
femmes vont bientét étre autorisées a rire en public (!!!). En France, depuis le 8 mars 1944 et le droit de vote pour
les Femmes, la réforme du régime matrimonial et I'acces aux Femmes a des postes a responsabilités politiques
ou économiques, nous avons certes conquis progressivement une place. Mais le chemin est encore long et
paradoxalement la situation a peu évolué depuis 10 ans.

La disparité des salaires hommes-femmes est encore bien trop élevée (25 % en moyenne), et nous n‘avons

toujours que 30 % de femmes a la téte des Entreprises, alors qu'elles approchent les 50 % aux Etats-Unis et
seulement 6 % des femmes dans les comités exécuitifs et les organes de surveillance (sur les 200 Entreprises du
CAC 40). Et que dire de ce symbole : alors que le début du Quinquennat nous avait offert un Ministere des droits
des femmes a forte visibilité, ne devons-nous pas nous inquiéter de disposer aujourd'hui d'un simple Secrétariat
d'Etat, chargée des Droits des Femmes ?

Par ailleurs, malgré les efforts de sensibilisation sur le sujet, les femmes restent sous-représentées dans les
filieres scientifiques et techniques. Les femmes cadres, quant a elles, alors qu'elles ont un niveau de formation
identique voire supérieur, ne se voient pas offrir les mémes opportunités que leurs homologues masculins, en
raison de ce fameux « plafond de verre »... !

Enfin, nous pouvons nous interroger sur tous ces obstacles : poids culturel, stéréotypes persistants, les femmes
ont elles-mémes, peut étre également a dépasser leurs propres inhibitions ! N'oublions pas qu'a ce jour les
femmes sont plus diplémées que les hommes (plus de 65 % ont le bac) et les Entreprises mixtes sont celles qui
ont le mieux résisté a la crise de 2008 !

Quelles sont pour vous les principales qualités des femmes chefs d'Entreprises...Seraient-elles peu
suffisamment représentées, en raison de la dualité de faire concilier vie professionnelle et vie privée... ?

Au sein des Femmes Chefs d'Entreprises, nos 2 000 adhérentes, toutes de profils différents, de la TPE a la grosse
PME, semblent avoir quelques qualités communes : elles sont d'une grande exigence, car elles estiment devoir
étre exemplaires, et ne pas avoir droit a l'erreur.

Elles semblent douter davantage que les hommes avant d'accepter des engagements supplémentaires (exemple
:un mandat professionnel). Elles déclarent la notion de réussite subjective, englobant la sphére personnelle,
professionnelle et I'équilibre entre les deux. Elles cherchent davantage que les hommes a donner du sens a leur
Entreprise et ont une vraie dimension de responsabilité sociétale. Elles prennent moins de risques financiers
inconsidérés, mais ce qui les caractérisent, ce sont leurs valeurs : respect de leurs collaborateurs, (pas de
réunions tardives ou d'intrusion dans la vie privée...) écoute, sensibilité, proximite.

Elles se doivent d’étre parfaitement organisées pour gérer leurs deux, voire 3 vies, professionnelle, familiale et
extra-professionnelle, avec la méme implication et la méme rigueur qu’au travail. De maniere récurrente, 45 % des
femmes admettent que la conciliation vie professionnelle / vie de famille leur pose des problemes au quotidien.

y
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Certes, le Gouvernement a fait des avancées pour soutenir les dispositifs d’accompagnement de gardes des
enfants, mais je crois que la n’est pas le probleme. La vraie solution serait de prendre davantage confiance en
nous et de savoir nous imposer avec diplomatie et bienveillance. Les femmes doivent apprendre a mieux se
valoriser, a oser davantage et a cultiver les réseaux pour étre plus fortes.

Quels seraient les leviers d'actions pour faire avancer les choses et permettre aux femmes d'accéder a

des postes de responsabilités dans la vie économique ? (évolution des mentalités, évolution des aspects
législatifs ?, etc.)

Il existe bien une nouvelle « Business Women » en 2015. Elle est connectée, digitale, bien formée, et a
compétence égale avec un homme elle doit apprendre a oser entreprendre, sans oublier au passage d'acquérir
la confiance, car pour entreprendre, il faut du courage, le gout du risque et de la solidarité. Les réseaux présents
aujourd'hui, I'échange de bonnes pratiques, la valorisation des femmes qui ont su créer et développer leur
Entreprise, permettent ainsi de rompre l'isolement du Chef d'Entreprise et sont certainement des moyens tres
efficaces pour réduire le phénomene d'auto-censure.

L'entrepreneuriat féminin, représente un enjeu pour la société et I'économie frangaise. Alors que la crise frappe de
plein fouet notre économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays au travers de la création et de
la reprise d'entreprises par les femmes, qui ne représentent hélas encore que 30 % des créateurs et repreneurs.
Par ailleurs, je pense que nous pouvons améliorer ce taux de création et de reprise, en travaillant sur les obstacles
dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont en effet a reprendre dans des secteurs
d'activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur ajoutée.

Il est donc important de sensibiliser encore davantage les femmes aux formations techniques et scientifiques mais
également d'améliorer leur acces aux services de soutien et aux financements pour leur permettre aussi d'accéder
a des entreprises de plus grande envergure.

Pour conclure, il s'agit finalement aussi de faire reconnaitre le réle positif des femmes dans la croissance
économique. A suivre ... !
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RAPPEL : FCE FRANCE

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de
2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est
la mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd'hui comme le 1er
Réseau d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incon-
tournables. L'objectif principal de FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes
administrations économiques.

Chiffres clefs :

2 000 adhérentes en France - 42 délégations départementales - 70 pays ou I'association FCE Monde est
présente

100 000 chefs d'entreprises dans le Monde - www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 - 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

Nb : Femmes Cadres, Entreprises performantes

Féminiser son encadrement peut présenter un bon taux de retour sur investissement, selon une étude de I'Obser-
vatoire

De la féminisation des entreprises (Echos, 13/02). En effet, son Femina Index, qui regroupe une dizaine de valeurs
ayant pour point commun de compter plus de 35% de femmes dans leur encadrement, affiche de meilleurs résul-
tats que le CAC 40 sur 2 périodes de 6 ans. Ainsi sur la période 2007-2012, l'indice Femina reculait de -5,278%
contre -34,7% pour le CAC40.

Et pourtant, il ne s'agit pas d'un portefeuille plus risqué que le CAC ! Par contre, il y a « une corrélation significative
entre la Féminisation de I'encadrement et la rentabilité de I'entreprise, et aussi entre la féminisation des effectifs

et la performance» analyse M. Ferrary, professeur a HEC de I'Université de Geneve. (Source : « L'Economie en 2
mots » daté du 18 février 2015 Edité par Actuflux)

Contacts presse : adeo communication - www.adeocom.fr
Marie-Héléne Boissieux - mhboissieux@adeocom.fr

Julie Brochier - jbrochier@adeocom.fr - 04 76 36 55 76 -
> Dossier de Presse sur simple demande <
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Voir aussi
2014-2015 - Toute I'Europe sur France Bleu 107.1 e —
£3 evenements el cycles organises par | oute

q F'ar[ager'f 13 ’ Bﬁ I'Eurcpe

Toute I'Europe s'associe en partenariat avec France Bleu 107.1 autour d'une émission intitulée "Toute
I'Europe sur France Bleu 107.1" qui est diffusée tous les dimanches de 15h & 16h.

- Toute I'Europe sur France Bleu

2014 - L'Européen de la semaine avec 28'
ARTE

2014 - Le MOOC “Le Mardement européen”

2013-2014 - Auditions puliligues "Tous
WVous céclairer sur 'Europe, c'est ['objectif de cotte émission Toute I'Europe sur France Bleu 107.1 Européens”

» 2012- EU-Talk . les chals mensuels de

Toute I'Europe

Les prochains thémes et dates de I'émission "Toute I'Europe sur France Bleu » 2012-2015 - "Pelicies and Practices
107.1" » 2011-2014 - Les petits déjeuners débats DILA
» 213 - Cibizens® Web Lialogues

Les prochaines émissions "Toute 'Europe sur France Bleu 107.1": 2010-2015 - "Réalités européennes”

* 15 mars : Le sport en Europe
* 22 mars : la politique de I'eau en Europe

Vous aver mangque des émissions ? Ecoutez-les ci-dessous.

Emission du 8/03/2015 : Toute I'Europe sur France Bleu 107.1, les femmes
séniors en Europe

A l'occasion de la joumée intemationale de la femme, Toute 'Europe sur France Bleu vous propose une
émission speciale sur les femmes en Europe et plus particuligrement sur les seniors. Nos invitées, Nicole
Fontaine, ancienne présidente du Parlement européen et Pascale Joannin, directrice de la Fondation Robert
Schuman, analysent 'évolution de la place des femmes dans I'Union européenne cinquante-huit ans aprés le
Traité de Rome. Au menu egalement de cette émission, une interview de Fabienne Lichentin, Présidente du
iEseau Fermnes Chels denbieprise en Seine-Sainl-Denis, un companalil sur la 1etraite des Emopeennes et un
portrait d'Angela Merkel, 'une des personnalités politiques les importantes de 'Union européenne.

ouou .

107.1 Toute I'Europe

{r outer vidéos

pokies permettant d’améliorer votre expénence utilisateur. En savair plus

Mourad Benchellali, retour du bout de 'enfer

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 é Od 66

C



LE GRAND MORNING. RTL2.fr - Le Grand Morning sur RTL2 : quand le chef est
une femme...ca marche mieux !

Lundi 9 mars 2015

Date : 09/03/2015
Heure : 10:50:52

legrandmorning.rtl2.fr
Pays : France
Dynamisme : 4
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Visualiser l'article

Le Grand Morning sur RTL2: QUAND LE CHEF EST UNE
FEMME...CA MARCHE MIEUX!

: Les femmes ne sont que 30% a diriger
des entreprises, Pourtant qu'elles sment a la téte d'une petite société ou d'une multinationale, leurs résultats
sont meilleurs que ceux des hommes. Je vous donne des chiffres sinon vous n'allez pas me croire: 70% des
PME dirigées par des femmes ont augmenté leur chiffre d'affaire en 2013, contre 67% pour celles dirigées
par des hommes! Alors vous la ramenez moins la! Il y a plusieurs explications! Prenez des notes!

D'abord, Pour Agnés Arcier, auteure du "Quotient féminin de I'entreprise”, les femmes ont des qualités de
management spécifiques: sens de I'écoute, partage des informations et capacité a persuader. Elles ont une
approche plus subtile des gens et des problémes et ont le souci d'améliorer le cadre de travail! Forcément
ca crée moins de conflits!

Ensuite, elles sont exemplaires! La présidente de FCE France (Les femmes chefs d'entreprises) explique
que les femmes n'ont pas le droit a I'erreur mais surtout, elles savent gérer deux vies: professionnelle et
familiale. Elles sont organisées! Contrairement aux hommes qui sont dépassés dés qu'il faut faire deux
choses en méme temps! Du coup, ¢a a quelques avantages pour leurs collaborateurs: moins de réunions
tardives et d'intrusion dans la vie privée!

Enfin, selon un spécialiste du management, les "ménageres" ont déja les compétences pour gérer un groupe
de personnes, elles le font tous les jours avec leurs familles! En fait, elles maitrisent déja tous les ressorts
indispensables pour devenir des "manageres" efficaces!

Source: Version Femina

) FCE 240851450

-~
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L'EST REPUBLICAIN - Femmes en vedettes a la CLCV
Mercredi 11 mars 2015
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Femmes en vedettes a la CLCV

iLa CLCY, présidée par Ar-
Tetie Pauled, o5t une as<ocia-
Hon nationaie Blle ravonme
sur lout 'Hexazone, A
Uhampipneulles, elle est
ITBSactive.

Line najorite de femmes 3
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lemmes, pour lerier de
mirex mabiliser.
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1 Malika Athir aussig
i 4 lous les vedux.
Chanss avec Aurélic Vosgien
el Marivs Chuoral el conles

q ynes de sesc

avee Catherine Silvesire onl
ONCOrE mArgEe el apris-
meicti.
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Economie / 18h Eco : Beillevaire/Femmes Chefs d'entreprise

L'invité cette semaine du 18h Eco est Laurence Vernay, présidente de la nouvelle délégation Pays de la Loire
de l'association nationale "Femmes Chefs d'entreprises"”, un réseau pour inciter les femmes a prendre des
responsabilités mandataires dans le monde économique ; Reportage a Londres chez le fromager Beillevaire
qui, 4 ans aprés son installation dans la capitale anglaise, voit enfin le bout du tunnel...sous la Manche. Dans
la rubrique "Objectif Emploi", nous diffusons une rencontre entre une lycéen en recherche d'orientation et un
professionnel, une rencontre initiée par I'association nantaise Escalade Entreprises et filmée par les éléves
opétion audiovisuelle du lycée Guist'hau. Pour ce 1er numéro, rencontre entre Marius du lycée Carcouét et

un avocat pénaliste... Enfin dans I'actu de la semaine, la région Pays de la la Loire lance un plan de soutien
a l'aérnautique AERO 2030...

Video : http://www.telenantes.fr/economie/le-18h-eco/article/18h-eco-beillevairefemmes-chefs-dentreprise

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 241622509
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PRESSE OCEAN - Des femmes de téte
Mercredi 18 mars 2015
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RESEAU. L'association FCE s'implante en Pays de la Loire

Des femmes de téte

Avec Femmas chefs d'entre-
prise, un nouveau réseau de
dirigeantes se lange dans la
région. Un de plus.

a délégation Femmes
L chefs d'entreprise

(FCE} Pays de la Loire
a été présentée il v a
quelques jours en présence
d'Eva Fscandon, présidente
nationale, de Johanna Rol-
land, maire de Nantes, et de
la journaliste Christine Kelly,
ancienne membre du C5A.
Créée en 1945 par Yvonne-
Edmond Foinant, maitre de
forges, premiere femme élue
dans une chambre de com-

it

merce et au comité directeur
du CNPF {(devenu Medef),
"associalion cherche a « pro-
mouveir 'entreprenariat au
féminin et 4 renforcer leur
présence dans les instances
décisionneifes ».

FCE France regroupe au-
jourd'hui prés de 2 000
femmes chefs d’entreprise.
Créée ily aun an, FCF Pays
de la Lolre compte une cin-
guantaine d'adhérentes sur
la région nantaise el la Ven-
dée. Sa présidente, Laurence
Vernay, avocate associée
dans un cabinet nantais.
espére doubler ce chiffre
rapidement.

)

Eva Escandon, présidente de FCE France, et Laurence Yernay, présidente réglonala, photo PO-Nathaliz Bourreay

FCE n'est pas le premier
réseau de dirigeantes a voir
le jour dans la région. A
Nantes, il y a déja Business
au férminin, Atlantic Pion-
niéres {créatrices d'entre-
prises innovantest, Entre-
prendre au féminin, Femmmes
3000, sans oublicr les Mom-
preneurs de 1'Ouest (ma-
mans chefs d'entreprise) et
les Fameuses, lancé par le
{entre de communication de
I'Ouest.
Bref, les hommes n'ont plus
qu'a bien se tenir, ils sont
cernés.

XxB.
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Visualiser I'article
La Caisse d'Epargne partenaire des Femmes Chefs d'Entreprises

B
(Crédits : Décideurs en région)
Portées par la méme ambition, le soutien de I' entrepreneuriat au féminin, la Caisse d'Epargne et I

association « Femmes Chefs d' Entreprises » ( FCE France) formalisent leur partenariat ce 20 mars en
signant une convention. Rencontre avec la présidente de FCE France, Eva Escandon.

Décideurs en région : Depuis 2013, vous occupez, en plus de vos fonctions de PDG au
sein de I'entreprise familiale SMSM, le siege de Présidente de I'association « Femmes Chefs
d'Entreprises France ». Quel est le but de cette association ?

Eva Escandon : Cette structure, fondée en France en 1945, a pour vocation de promouvoir I'entrepreneuriat
au féminin et défendre la place des femmes dans le monde économique.

Grace a notre présence accrue sur I'ensemble du territoire, nous offrons a des femmes...

La suite de l'article sur: http://www.decideursenregion.fr/Cote-d-Azur/La-Caisse-d-Epargne-a-vos-cotes/
Actus/La-Caisse-d-Epargne-partenaire-des-Femmes-Chefs-d-Entreprises

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 241888168
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La Caisse d'Epargne partenaire des Femmes Chefs d'Entreprises

&

Femmes Chefs d'Entreprises |1}

De gauche a droite : Florence Raineix (Directrice Générale de la Fédération Nationale des Caisses
d'Epargne), Eva Escandon (Présidente de FCE France) et Cédric Mignon (Directeur du Développement
Réseau Caisse d’Epargne et Directeur Exécutif BPCE). ©Vincent Ferlicoq (FNCE)

Poursuivant sa politique volontariste en matiére d'entrepreneuriat féminin, la Caisse d'Epargne a signé le 20
mars 2015 une convention avec l'association Femmes Chefs d'Entreprises pour soutenir son action. Créé
en 1945, ce réseau a pour vocation de promouvoir I'entrepreneuriat au féminin et de défendre la place des
femmes dans le monde économique, notamment au sein des institutions décisionnelles locales, régionales
et nationales. Elle compte aujourd'hui 2 000 adhérentes dans toute la France, tout en étant présente dans
70 pays.

Pour en savoir plus sur Femmes Chefs d'Entreprises, retrouvez l'interview de sa présidente Eva Escandon
sur le site Décideurs en Région

Tous droits réservés a I'éditeur ) FCE 242261660
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Signature d'un partenariat Femmes Chefs d'Entreprises/Caisse
d'Epargne

Avec ce partenariat signé le 20 mars dernier, le 1er réseau de I'Entrepreneuriat au Féminin en France,
I'Association Femmes Chefs d'Entreprises, conforte son positionnement et renforce son maillage avec les
institutions et les réseaux économiques. La Caisse d’Epargne aide ainsi les femmes entrepreneures
dans le domaine bancaire, en leur proposant un soutien spécifique, accompagnant ainsi le
volontarisme des pouvoirs publics en faveur du développement de I'entrepreneuriat féminin en France.

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes
et les femmes. « Les femmes ne représentent aujourd’hui que 30% des entrepreneurs » déclare Eva
Escandon, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France.

Cédric Mignon, Directeur du Développement du Réseau Caisse d'Epargne explique : « La Caisse
d’Epargne a signé en février 2014 avec le Ministére des Droits des Femmes, un partenariat pour le
développement de I'entrepreneuriat féminin en France, ou I'engagement a notamment été pris d'identifier
dans ses propres pratiques bancaires afin de faciliter I'accés au crédit des femmes entrepreneures et
de conduire une étude sur les besoins des entrepreneures dans le domaine du financement ».

Forts d'un intérét commun, cette signature est accompagnée d'une dotation financiére, de la mise a
disposition d'espaces communs pour les réunions FCE France a Paris et d'une mise en relation privilégiée
avec les Directeurs des Entreprises dans les Caisses d'Epargne sur I'ensemble des territoires.

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes
et les femmes. « Les femmes ne représentent aujourd’hui que 30% des entrepreneurs » déclare Eva
Escandon, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France.

FCE France, c’est :

- 2 000 adhérentes en France

- 42 délégations départementales

- 70 pays ou l'association FCE Monde est présente
- 100 000 chefs d'entreprises dans le Monde

http://www.fcefrance.com/

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 242863624
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le coin des experts

job

Unreseau

pro feminin _
pour quoi faire? @

Par les femmes, pour les femmes. les
réseaux exclusivement féminins réunissent
des professionnelles de tous ages et de
tous secteurs d'activité. A-t-on vraiment
intérét a s'y intéresser ? Par Laurence Vigneron

D’ou cavient,
et dans quel but ?

«On compte aujourd’hui prés de 450 réseaux
professionnels féminins alors qu'il n'y en avait
que 200 il y a cing ans», constatent Emma-
nuelle Gagliardi et Carole Michelon, fonda-
trices de Connecting Women Agency et coau-
teures de Réseaux au féminin (éd. Eyrolles).
Souvent créés i linitiative de femmes déter-
minéces a fairc avancer la mixité dans lc monde
professionnel, ces groupes leur permettent de
combattre le fameux «plafond de verre», cette
barriére invisible qui les touche vers 35-40 ans,
et les bloque dans leur évolution de carriére
un moment oil 'équilibre entre vie familiale
et vie professionnelle est parfois difficile & trou-
ver... « Pour débloquer la situation, il est indi-
pensable de savoir se lancer dans le “marke-
ting de soi”, donc le réseautage!»

Est-ce preéferable

a ungroupement mixte ?
Un réseau de femmes présente des particula-
rités et des avantages évidents. Les hommes
parlent surtout boulot et business. Dans un ré-
seau féminin, on s'entraide, on s'encourage,
on partage des expériences. Surtout, «les
fernmes ne dissocient jamais leur vie profes-
sionnelle de leur vie personnelle, observe Em-
manuclle Gagliardi. Pour cllcs, il n'y a pas dc
frontitre hermétique: clles vont aussi bicn de-
mander des conscils pour leur évolution de
carriére, que pour concilier leur vie privée avec
leur métier. » Elles cherchent des réponses a

——

e

des problématiques que scules, dans leur que-
tidien professionnel, elles ne sont pas a méme
de résoudre. Pour autant, I'adhésion en paral-
lle & un réseau mixte n'est pas & proscrire, no-
tamment s'il s'adresse a des profils ayant des
compétences trés spécifiques.

Commentje m’y prends
pouradhérer ?

Chacun a sa propre politique d'intégration. Les
réseaux d anciennes éléves accueillent bien stir
celles qui sont passées par le méme établisse-
ment. Les réseaux d'entreprise sont tout aussi
exclusifs. Pour les organisations par profes-
sion ou transversales, l'intégration peut se faire
sur invitation, par parrainage, sur dossier, etc.
Sachez que dans la plupart des cas, I'adhésion
est payanie: vous devez compter enire 30 et
300 € par an. Un investisscment lc plus sou-
vent... payant, puisqu'il vous donnc cnsuitc
accés A différentes activités, comme des ren-
contres avec des professionnelles qui vous
permettront d'étoffer votre carnet d'adresses,

dumentoring (« marrainage ») par d'autres pro-
fessionnelles, des réunions mensuelles sur tous
les sujets qui concernent la gestion de carriére
au féminin (inégalités des salaires, gestion des
doubles carriéres, gestion dune équipe mas-
culine, etc.). Certains réseaux proposent en
outre des formations ou encore du coaching
pour acquérir des compélences, développer sa
confiance cn soi, cte.

Quel bénéfice puis-je
espéreren retirer ?

Vous ne devez surtout pas attendre d'étre au
pied du mur, c'est-a-dire de vouloir changer
d'entreprise, voire de métier, ou d'étre a la re-
cherche d'un emploi pour intégrer un réseau!
Le bénéfice en serait vraisemblablement nul.
ILa démarche prend, en effet, du temps - des
scmaincs, des mois, ct parfois plus. « Sans
compter que, quand on est cn position de de-
mandcuse, on risque de perdre confiance en
s50i», constatent Emmanuelle Gagliardi et Ca-
role Michelon. Alors qu'une démarche de

FRCTOMONTAGE THIKS TOCKAGETTY MAGES 1IN
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réseautage engagée dans le bon timing peut  DES ADRESSES
vous ouvrir les portes de certains secteursou A CONNAITRE
métiers. C'est particulidfrement vrai avec des  Anclennes éléves
organisations comme Wave, un réseandestiné  Grandes écoles , tourisme! Jaiainsi  treprise. Joccu-
a favoriser I'accés des femmes aux métiers du  au féminin (wwr. ' pu devenir pais alors un
secteur automobile. Le réseau peut également  grandesecolesau membre de l'as- poste de direc-
vous aider dans la gestion quotidienne devotre  feminin.net); Carole sociation. C'estun  trice régionale.
job. Ou vous épauler dans la création devotre  Association fran- Métayer, vraipleddeneza  Cerlaines confe-
entreprise, comme les réseaux de femmes en-  gaise des femmes fonclatric:e maon passeé pro- rences m'ont
trepreneures. Enfin tout simplement, ils per-  diplémées des de'Laroute  fessionneldans marguée. Comme
mettent de booster votre carriere dans votre  universités des gourmets’, 4" environne- celles de Brigitte
entreprise en vous facilitant 'accés A des postes  (www.affdu.fr). = agence ' mentsimasculin.  Grésy surla
intéressants et a responsabilité, SNCF au fé-  Par sectour du tourisme C'est aussi pour maniére de com-
minin, le plus grand réseau fémininen France, Secteur automo- gourmand moi une fagon battre les sté-
avec plus de 3000 adhérentes, propose ainsi  bile : www.wave- d'echanger avec réctypes dans
des sessions de speed-networking, pour ap-  france.eu; des femmes l'entreprise, ou de
prendre A présenter son parcours et ses com-  Communication: CONTRIBUER ayantdes postes  Valérie Rocoplan”
pétences en quelques minutes, du coaching,  www. femmes A AMELIORER a responsabilite, sur le syndrome
du mentoring, des ateliers de formation, des  deconkcom; LASITUATION  dapporterma de la bonne éléve
rencontres... mais également des servicesde  Secteurs DES FEMMES contribution qui fait que les
conciergerie (type pressing, cordonnerie) et  scientifiques: «Jal exerceé alameélioration femmes atten-
des «nounous durgence », qui visent a faire  www.femmes- pendant dix ans des conditions dent d'avoir
gagner du temps & ses membres, et-maths.fr, comme respon- dembauche des  huit critéres sur
www.femmes sable exportdans  femmes a des dix pour postuler!
Comment trouver etsciences.fr. lesecteurindus-  postes clefs, Jiai aussi participé
= 9 www.elles triel en France, et de promouvoir & des ateliers sur
l(? reseau qtl d mef aut ? bougent.com; puis a l'étranger. ce secteur.» limage de soi.
Le premier réseau dont vous pouvez vous rap-  Tourisme: Amon retour, je Cela m'a incitée
procher, c'est celui de votre école ou univer-  www.femmesdu n'arrivais pas a re- aprendre les
sité, s'il y en a un. Renseignez-vous également  tourisme.org trouver de poste . devants: appeler
poursavoir s'il existe un réseau [émininausein ~ Par fonction Fem- equivalent. J'ai 1 mon n+2 quancd
de votre entreprise. Puis, vous pouvez élargir - mes ingénieurs donc décide de . un poste m'inté-
votre recherche 2 votre secteur économique,  (www.femmes-in- créer ma société: Myriam ressait. J'ai moi-
A votre métier ou votre fonction. La plupart  genieurs.org). une agence de Drevet-Bluet,  ame anime des
des réseaux disposent d'un site internet, une  Réseaux intra- tourisme réceptif dir@Ct‘TICQ ateliers surla
page Facebook, un compte Twitter... etorga-  entreprises dediee  la gas- marketing et copfiance en soi
nisent des événements. Si 'organisation est  Société Générale tronomie fran- communication  noys proposons
complétement ouverte, demandez quel estle  (wwwr.femininby Gaise. Ayant telle- des boutiques également des
prochain rendez-vous et allez-y! Sinon, contac-  societegenerale. ment souffert Bouygues cafés discussions
tez (par mail ou téléphone) lesresponsableset  com), SNCF (www. de discrimination Telecom sur différents su-
demandez-leur les conditions d'accés (coopta-  sncfaufeminin.fr), et de machisme Jets, par exemple
tion, frais d'adhésion, envoide CVoudeletre  Bouygues Telecom dansmesprécé- UNMOYENDE  apprendre ade-
de motivation...). Puis déplacez-vous. Enef- (Bouygt'Elles). dents postes, jai RENFORCER mander une aug-
fet, 2 un moment, le réseau doit cesser d'étre  Réseaux transver- étévraimentheu- LIMAGE DE SOl  mentation! Et
uniquement virtuel ! H  saux pour élargir reuse de décou-  «J'ai adhéré nous intervenons
ses contacts a vrir lassociation au réseau des dans les écoles
5 d'autres secteurs des Femmes du femmes de dingénicurs pour
m | dactivite, comme Tourisme.Jeme  BouyguesTele-  inciter les jeunes
Business profes- suisdit:"Eninun  comdessacrea- femmesa faire
sionnal women secteur ou les tion.etj'ensuisla  carriere dans nos
(www.bpw.fr). femmes peuvent  presidente depuis  secteurs.» §
«RTL CONSO MATIN » i [ 4 Femmes entrepre- avoir des postes le début de lan- 4
Du lundi au vendredi, a6h15° neures Femmes clefs, des fem- née. A lépoque, * Epécialiste 5
Tous les jours & 6h15, Armelle Lévy chefs d'entreprise mes actives qui J'étais motivee des questions de 2
enquéte sur nos dépenses quotidiennes.  France (www. se soutienrentet  par lavolonté de :ff""‘e hommes- e
Retrouvez de nombreux conseils pour fecefrance.com), sont solidaires!" faire en sorte = s ) g
consommer malin et éviter les arnaques.  Action'elles fwww. Lannée derniére,  que les femmes di":_mdamet E
Prix et qualité des produits, tendances,  actionelles.org), Jai remporté le solent représen- T;;g“m;: e g
astuces et bons plans.. Unrendez-vous ~ Mampreneurs Trophee 2014 tees atous les de coaching de 8
matinal, consacré au portefeuille (reseau-mampre des Femmes du échelonsdelen-  hauts dirigeants. ‘z"
et au pouvoir d'achat des Frangais. neurs.com).
~
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Femmes Chefs d'Entreprises France : Lancement officiel du
70eéme Anniversaire, grace au 1er partenariat signé avec la
Caisse d'Epargne

Le 9 octobre prochain, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises célébrera a PARIS le 70éme Anniversaire
de sa création. Et cette dame est en pleine force de I'age... | Reconnue comme le premier réseau
de I'Entrepreneuriat au Féminin en France, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises conforte son
positionnement et renforce son maillage avec les institutions et les réseaux économiques.

Convaincue de I'enjeu clef de 'accompagnement et du soutien de I'entrepreneuriat au féminin, elle vient de
formaliser un premier partenariat avec la Caisse d'Epargne, en signant une convention le 20 mars dernier.

L'ENTREPRENEURIAT AU FEMININ : Un enjeu fort pour la Société et 'Economie Frangaise

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes et les
femmes. « Les femmes ne représentent aujourd'hui que 30 % des entrepreneurs » déclare Eva ESCANDON,
Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France. Alors que la crise frappe de plein fouet notre
économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays, au travers de la création et de la
reprise d'entreprises par les femmes. Soutenir I'Entrepreneuriat au féminin, c'est également travailler sur
les obstacles dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont en effet a reprendre
dans des secteurs d'activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur ajoutée.

L'Accompagnement : la clef du développement de I'entrepreneuriat au féminin

La Caisse d'Epargne a pour ambition d'étre I'un des acteurs principaux pour accompagner les femmes
entrepreneures dans le domaine bancaire, en proposant aux femmes dirigeantes d'entreprise un soutien
spécifique, accompagnant ainsi le volontarisme des pouvoirs publics en faveur du développement de
I'entrepreneuriat féminin en France. Cédric MIGNON, Directeur du Développement du Réseau Caisse
d'Epargne explique : « La Caisse d'Epargne a signé en février 2014 avec le Ministére des Droits des
Femmes, un partenariat pour le développement de I'entrepreneuriat féminin en France, ou I'engagement
a notamment été pris d'identifier dans ses propres pratiques bancaires ce qui pourrait faciliter I'acces au
crédit des femmes entrepreneures et de conduire une étude sur les besoins des entrepreneures dans le
domaine du financement ».

L'Association FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES, FCE France, est reconnue comme le 1er réseau
d'entrepreneuriat au féminin. Ce mouvement, né en 1946, n'a cessé de croitre et d'afficher ses ambitions de
soutenir le développement des femmes, source de croissance importante pour I'économie frangaise. « La

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 244117557
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SOCIETE. Lesyncliat patronal Mectef et lesyncicat de laieremétallrgie (UMM ont organiss unessairée consacrée aux ammes enposte derespansabilté

Les femmes, des hommes
comme les autres

Entendu. < On est profondément convaincu par
la diversité, Le clonage, ¢'est de la consanguinité.

Le Medef, avec I'UIMM, 2 la
Maison des entreprises, a Di-
jon, viant d'organisar une ren-
contre avec vingt-deux fem-
mes de «~ résaaux et da
compétences = Une jolie legon
de courage et de bon sens.

l aparole Slail donnéeanx

fermmies, cesoir-1a, au Me-

def.. . Tellementavs oim-
mes dailleursque leshomimes
avaient ddcroire que leur pré-
sence n'était passouhaitée. s
Staientirés peu nombreux dans
lasalie. QQua celanetienne, les
temmesavaient répondu. elles.
alinvitation : <« Commenteon-
cilier responsabilivéei vie per-
sonnclle ?Qualle placepourles
femmmes danslemonde delen-
{reprise 2 »

éhattre sansa priorf. con-
seiller, rire, raconter, avecdes
instantsd'émation : parmiles
221émoins(dailleurs. guel estle
Kminindeidémoin 2}, qualre
d'entre elles ont é1é veuvestris
jeunces. EtPune d'elles expligue
guclles’enestcachéequandelle
acherché uneniplol @« Tavals
déjauneniant, jen'allaispasen
plusétee veuve ! »

Affirmeé. « Des responsabilités, ¢'est bien
POUr NOS Vies Comme pour Nos entreprises !

1 Un public trés féminin
pour cette manifestation
du Medef dediee aux
femmes.

2 Catherine Racle
(Bresson SAS) présidente

du pole Femmes au
Medef, et Véronique
Guillon, déléguée
générale de 'UIMM
Cote-d'Or ont ouvert

les débats.

Fhotee J. R
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Elles viement detontesios {i-
litres professionnellesmais leur
démarcheestlaméme. Quand
on parle quola cudiscriming-
tion positive. loutes disent : « Je
nevoudrais pas que l'on pense
que jai cuinon poste pouraulne
chose quemescompétences ! s
Catherine Minaux, délégude pé-
nérale G D Vsuey, conlimic -
« Onrgere descompélences ! »
Patricia Barthélémy, directrice
dela lYireccte commente :
« Tlennme ou femme, ¢en’est

es femmes qui travaillent (et les autres)

paseela quiadeimponance. »
EL Piering Paris, dircelvice in-
dustriellechez Lejay-Lagoutte.
d'évoquersonexpérience :
« Onmadit Ala@edemon
using, ilwy aurajamaisde fein-
me”. Je Paipriscomme unecla-
gue !l s
CesUfemmesenlumiere” n'hé-
sitem passurle conseild don-
ner : lesdeux “politiques” - Na-
thalie Koenders, premiere
adjointed Dijon, et Aime-Cathe-
rine Loisicr, sénatrice-inaitre —
réagissentdelaméme lagongque
Sandrine Vannet. laDR [ de
Seb, v Céline Rabut, ladireciri-

cedel'lfore 1« Osez ! Cen'est
pastoujourssimple, maisil faut
yaller ! » Laplus direete et la
plusjeune) estsansdoule la
blonde Manon, crirapprentissa-
geenmaintenance : « Lesjeu-
nessonlseotchésalimage HOK,
jemeretrouve quelque fois les
mainsdanslapraissc {Mais la
fraisse. gasenettoic ! »

Femmes et fires

Apris.. . clles gerent leur vica
leurfacon :deSiéphanic
Schaer (commissaire ap déve-
loppement productif) qui parle
d'« orgamsalion forcée », ou

Si Khadija Cherif n’est pas restée langtemps
minisire en Tunisie - o0 elle y défendait égalité
totale entre les hommes et les femmes — Hillary
Clinton, elle, pourrait &tre la... le prochain pré-
sident des Etats-Unis... Christine Lagarde esl
A la téte du FMI. Et sila comptabilité d' Areva est
épinglée par la Cour des comptes, le nom
d'Anne Lauvergeon y est immediatement as-
sccie. Bref, les femmes, en pelitique ou
ailleurs, s'imposent un peu partout. En France,
la derniére lo1 électorale a instauré la parité
dans les conseils départementaux (lire en pa-
ge 4), méme si du céte des présidences, ce

n'est pas encare tout 4 fait ¢a. La loi du 4 aoit
2074 a réaffirmé |'égalité réelle entre femmes et
hommes. Avec le partage du congé parental, le
renforcemeant de ordennance de protection
pour les victimes de violences, |'extension de la
parité. .. etc, ete. Sachant gu’aujourd’hui, dans
un couple avec un enfant en bas Age, le taux
d'activité des femmes est de 81.6 % (96,7 %
pour les hommes). Avec trois enfanis. ce taux
descend 4 41.1 % pour les femmes, reste a
93,8 % pour les hommes. Ef que, par exemple,
dans le batiment, les fermmes occupent 11,7 %
des postes (88, % sont des hormmes).

Karine Savina. dircctvice génd-
rale déléguée Mediapost, « or-
chestrant »lasienneimalgréles
coupsdurs. enpassant paryVéro-
nigue Mordighent (directrice rd-
gionale Orange}qui tvoquela
dillicultédu repard delautre, ou
dejeannine Rughe. la directrice
réginnale de la Banquede Fran-
cedontlemari, dansla salle.
comimenle souslesapplaudissc-
maents : « Lllenra suivi pendant
15ans)ela suisdepuis 15 ans, »
Quantacctteiéminitéaliichée
ounondanslemondedutravail.
guand unihommeleur posc la
question, lesourivese crispeun
instant, avani gu'cllesnevetrou-
ventun humour... décapant. A
'instar de Ludivine Griveaw, ré-
gisseurdes Hospices de Beau-
e = Ohmais, aveo mes boties,
mon gilet couette etla pluiequi
metombeentrombessurlaiéle
quand je suis dansles vignes, je
me sens toujours tris fémini-
ne... » Celle spirdée Medel éait
animéepar une femme, Eimima-
ruclle Dancowrt. of placéesous
la présidencede deuxautres
Fva Bscandon, présidentede
Passociation Femmes chefs
d'entreprise of d'Anne-Sophic

Banserd, P<dg de Mavillex.
J.REMY
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Vingt-deux femmes de « réseau et de
compeétences ». Vingt-deux femmes
qui ont réussi — ou qui sont en train de
reussir — a force de travail, de
competences, parfois parce gu'elles
n'avaient pas le choix, souvent en
dehors des sentiers battus, toujours
parce gu'elles ont osé. SR
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Visualiser l'article

Les femmes, des hommes comme les autres

( visuel indisponible)
diaporama: http://www.bienpublic.com/cote-d-or/2015/04/24/les-femmes-des-hommes-comme-les-autres

Le Medef, avec 'UIMM, a la Maison des entreprises, a Dijon, vient d'organiser une rencontre avec vingt-
deux femmes de « réseaux et de compétences ». Une jolie legcon de courage et de bon sens.

la parole était donnée aux femmes, ce soir-la, au Medef... Tellement aux femmes d'ailleurs que les hommes
avaient d0 croire que leur présence n'était pas souhaitée. lls étaient trés peu nombreux dans la salle. Qu'a
cela ne tienne, les femmes avaient répondu, elles, a l'invitation : « Comment concilier responsabilité et vie
personnelle ? Quelle place pour les femmes dans le monde de I'entreprise ? »

Débattre sans a priori, conseiller, rire, raconter, avec des instants d'émotion : parmiles 22 témoins (d'ailleurs,
quel est le féminin de témoin ? ), quatre d'entre elles ont été veuves trés jeunes. Et I'une d'elles explique
qu'elle s'en est cachée quand elle a cherché un emploi : « J'avais déja un enfant, je n'allais pas en plus
étre veuve ! »

Elles viennent de toutes les filiéres professionnelles mais leur démarche est la méme. Quand on parle quota
ou discrimination positive, toutes disent : « Je ne voudrais pas que I'on pense que j'ai eu mon poste pour
autre chose que mes compétences ! » Catherine Minaux, déléguée générale GDF suez, confirme : « On
gére des compétences ! » Patricia Barthélémy, directrice de la Direccte, commente : « Homme ou femme, ce
n'est pas cela qui a de l'importance. » Et Pierina Paris, directrice industrielle chez Lejay-Lagoutte, d'évoquer
son expérience : « On m'a dit : “A la t&te de mon usine, il n'y aura jamais de femme”. Je I'ai pris comme
une claque ! »

Ces “femmes en lumiére” n'hésitent pas sur le conseil a donner : les deux “politiques” — Nathalie Koenders,
premiére adjointe a Dijon, et Anne-Catherine Loisier, sénatrice-maire — réagissent de la méme fagon que
Sandrine Vannet, la DRH de Seb, ou Céline Rabut, la directrice de I'lfore : « Osez ! Ce n'est pas toujours
simple, mais il faut y aller ! » La plus directe (et la plus jeune) est sans doute la blonde Manon, en
apprentissage en maintenance : « Les jeunes sont scotchés a I'image ! OK, je me retrouve quelque fois les
mains dans la graisse ! Mais la graisse, ¢a se nettoie ! »

Femmes et fieres

Aprés... elles gerent leur vie a leur fagon : de Stéphanie Schaer (commissaire au développement productif)
qui parle d'« organisation forcée », ou Karine Savina, directrice générale déléguée Mediapost, « orchestrant
» la sienne malgré les coups durs, en passant par Véronique Morlighem (directrice régionale Orange) qui
évoque la difficulté du regard de I'autre, ou de Jeannine Roghe, la directrice régionale de la Banque de
France dont le mari, dans la salle, commente sous les applaudissements : « Elle m'a suivi pendant 15 ans,
je la suis depuis 15 ans. »

Quant a cette féminité affichée ou non dans le monde du travail, quand un homme leur pose la question,
le sourire se crispe un instant, avant qu'elles ne retrouvent un humour... décapant. A l'instar de Ludivine
Griveau, régisseur des Hospices de Beaune : « Oh mais, avec mes bottes, mon gilet couette et la pluie
qui me tombe en trombes sur la téte quand je suis dans les vignes, je me sens toujours trés féminine...
» Cette soirée Medef était animée par une femme, Emmanuelle Dancourt, et placée sous la présidence
de deux autres : Eva Escandon, présidente de I'association Femmes chefs d'entreprise et d'’Anne-Sophie
Panseri, P-dg de Maviflex.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 245001537
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«Je suis
convaincue

que la mixite

est l'une des
condifions de

la reussiie

des entreprises »

0
3

PDG Y {ik.h’:’ métallurgique SMSM

Présidente de |'association « Femmes Chels d’Entreprises »
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Chef d'une entreprise industrielle,
elle a su s'imposer
dans un univers masculin

Propos recugills @1 enietien par Phippe DERMAGRE

Auiourd'hui PDG du groupe SMSM et présidente de ['association FCE Rance, regroupant
des femmes cheks d'entreprises, Eva Escandon voulait étre avocate, spécislisée dans le droit
des affaires. Sa formation universitaire ne s prédeslinai'r donc pas a devenir chef d’entreprise,
Agée de 30 ans & peing, elle rejoint son pere su début des années 90 pour Faider & sauver
son entreprise de chaudronnerie alors en depot de biln. Elle ne devait y rester que peu de
temps. Mais, contre toute attente, Eva Escandon est tombée smoureuse de ['industiie. Clest
ainsi que commence la belle histoire d’une femme qui 5"engage sans réserve, avec la volonté
farouche de défendie une grande cause ; la puissance et les atouts de 1 mixité.

GPO Magazine : Quelles sont, d'apres vous, les
qualités que doit posseder un entrepreneur pour
rewssir ?

(( Eva EscanDoN : Je répondrai en cugljLes mots
simples : caurageux, fonceur, enthousiaste, Fajoute-ai
quand méme qu'ii doit awoir une authentique et
prafonde envie d'entreprendre, Bien sir, e n'est pas
une qualité en tart que telle, mais cette dispositior
desprit est essentielle pour franchir les obstacles qu
ne manguent jJamas de se présenter, 5 wn moment ou
A un autre dans 13 vie, d'un entreprencur, Par les temps
qui coarent, et sauf exceptions qui confirrent une
régle, cela devienl de plus en plus compligué d'étre Jn
dirigeant et, o fortion, d'&tre un créateur d'entreprise.
En acceptant de se consacrer Corps €t ame & l'entre-
prise dont on & la responsabil €€, je dirai méme qu'il
faut sans doute élve parfois un peu masochisle...

GPO magazine : Yous avez pourtant repris

I'entreprise familiale ?

<{ E. E. : Pour tout vaus dire, je woulais &bre avarate.
Je n'étais donc pas du tout destinée 8 reprevdre o
flambeau de Pentreprise “amiliale aux cotés de
mon pére. Avant d'arriver au début des années 30,
Jignorais tout de linconcevable niveauw d'enga-
gement qu'il faut assurer poar prétendre gérer,
manager et offrir un avenir & 'entreprise, Je pensais
méme que [‘allais intellectuellement m'y ennuyer
assez rapidement, £t Cest rigoureusement inverse

qui s'est produit. Cela étant dit, aujourd'hui je pense
gu'a certains momerls, il faut effectivement avoir
un cdté v maso » pour tenir dans les morents diffi-
ciles ! fsourire —nalr).

GPO Magazine ; Yous considérez-vous comme

une. .. hértiére ?

C{E. E. : Non et oui 4 la fais. Non, car larsque je svis
arrivée, non seulement I'entreprise était en dépdt de
bilan, mans de surcrolt je ne voyais aucune perspechive
positive gour une PMI ge chaudronnerie frangaise ;
pour moi, le secteur était en Frarce promis  la dispa-
rition. Oui, car je considérais qu'il était de mon devoir
d'sller épavler mon pire et de tout faire pour sauver
Yentrepnse familiale. Au début, fai denc surlout été
I'héritiere de séricuscs difficultés éconamiques.

GPO Magazine : Et vous aver réussi ?

{{E. E. : Nous... avans réussi | (insistont sur le « Nows a
- ndff). En deux ans stulement, ce qui est rés rapide,
mon pére et moi avans redressé Ientreprise. Nous
avons été capasles de lui redonner des siles et des
perspectives d'avenir.

GPO Magazine ; En toute franchise, vous attribuez-

vous ke mérite d'un redressemeant qui a pas dit

étre facite 7

{CE. E. : Je ne m'sttribue rien. [ silleurs vous touchez
ici & Yun de mes crado - les atouis de |a mixité ot de
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la complémentarité du tandem homme-femmz dans
toute entreprise &1, en regle générale, dans toute
organisation, Certes, ncus €tions... « un pére et sa
fille » avec la complicité et parfois avec toute la
sincérité de désaccords entre quatre yeux (rire-ndir)
que o lien familial induisait, Wais avant cela, et sanhs
trop nous en rendre compte 3 I'époque, nous dispo-
sions dr deux atouTs ma eurs.

Un, nous avions simplement des sensibilités, des
approches ¢t des visions parfois différentes surune
proslématique donnée. Deux, il était I'homme de
métier et I'homme de I'art expérimenté, alars que
yétais une femme juriste trés orientée management
et ressources humair es, dans l'ignorance totale de
ce quetait une PMI de chaudronnerie, un univers pas
vraiment féminin. Nous avions tout pour ne pas nous
entendre. Mais voi 4, cela a remarquablerent bien
fonctionné, A mon sens et avec le recul, telles ont
et¢ les racines du redressement assez spectaculaire
gue NoUs avens su metire en ceuvre mon pére et
mei... ensemble. B-ef... je n'surais pas réussi sans lui,
il n'aurait pas réussi sans moi. C'est une {rés belle
histoire finalement...
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conguerir et garder ma place, en prouvant tous les
jours que “étais capable de succéder & Fhomme de l'ant
qu'était man pére, Pourtant sans lui, je ne serais ‘amais
tombee. .. amoureuse de llindustrie et de notre metier,
J'ai vire réalise que nous fabriguions des pradaits
extraordinaives a base de falents et de compétences,
aver un persennel hautement gualifié. 'en érais
tellement fiére que jai décidé d'organiser régulie-
rement des visites de 'entreprise, notamment pour
des professeurs et leurs ¢léves, Ce gui m'a ému, ce
son: mes collaborateurs, avec un pétillement dans
leur regard, quand ls expliguaient lgur méticr & ccs
jeunes qui cuvraient grand les yeux, surprs et
seduits . [ était irportant de revaloriser nos métiers.
Régulierement jentendais aussi # On n's jomois foit
comme Ce/o ¥ ol BNCOre « ...mois tu n'y connpis
riek... .. ce genre ge réflex’ons me galvanisait.
J'étais convaincue d'apporter des idées nouvelles et
une fagon décalée de voir 'entreprise, notamment
3u niveau du management.

GPO Magszine : Quel ¢tait cet apport ?
<(E. E. : La richesse de I mixité. Lénorme potertie
que recéle |s culture des différerces. £t un pen de

GPO Magazine : Yotre méconnarssance de la féminité et de dovceur dans cg ronde un peu trop
chaudronnerie et de Iz direction générale d'une w viril » parfais_.

PMI vous a-t-elle pos¢ des problémes ?

{(E. E.: En premier lisu et bien que ce soit lui qui GPO Magarine : Mats encore ?

m'ait appelée, mon pére a mis du terrps avant d'gtre
convaincu que j'avais toutes les qualités et le carac-
tére requis pour réussir. le n'étais ni ingénieur, ni
commerciale. Quand 'y pense aujourd’hui, c'est vrai
gue cela représentait un sacré handicap ! Mais au
départ, je n'étais pas venue pour rester. Dans mon
esprit, c'était uniquament pour mettre ma format’on
en droit des affzires et mon expérience de juriste ay
service de mon pére, en lul permettant de sortir au
mieux de I'omiére. Il est vrai que ma méconnaisssnce
de cet univers industriel, qui plus st trés masculin,
m'a posé quelques problémes. A force dentendre ou
que l'on insinue qu'éventyellement je ne serai pas
capable de diriger Ventreprise parce que je n'étais
pas technicienne, je finissais parfois par y croire.
Mais je swis wétue et pugnare. Je ne lache jamais.

E. E. : Un chef d'er treprise ne peut plus &tre unique-
ment un expert de sor métier. Aujourd’hui il doit étre
ouvert sur le monde, étre connecté, savoir parfai-
tement ce qui s passe ailleurs. S'il doit étre sir de
ses savoir-faire technigues, it doit aussi connaitre
toutes les composantes de son univers concurrentiel.
Pour cela il doit soit'r de son bureau d'études, de
ses produits. || doit réaliser cambien le monde qui
I'entoure va vite et change en permanence. |l doit
étre connecte au monde. Par ailleurs, il y a 2C ou
30 ans, on nous expliguait qu'un chef d'entreprise
devait etre froid, calme, sans mamifester la moirdre
affectivité, Auvjourd'hui, le chef d'entreprise doit
sortir de sa coguille. Les qualités & mettre en avant.,
notamment dans le raanagement, se sont indénia-
blement fém nisées. Sans tomber dans |a sensiblerie,
il fat laisser une part impa-tante 3 I'émotion. Il faut

GPO Magazine : Dans ces conditions, empreintes powveir dire qu'on s'est trampé ou gu'an £t ému.
dirons-nous, d’'une certaine adversité, comment

réagissiez-vous ? GPC Magazine : Cette yue des choses est-elle a
{(E. E. : I'si toujours mitux fonctionné dans I'sdver-  Torigine de votre engagement dans Faction

* Lren des moLies

sité et le stress que dans les conventions et la dé-
contraction. J'aime me bagarrer. Ma nature est d'étre

collective 7
{{E. £, : Ma nature m'a teujours poussée 3 défendre

ﬁ;t;;‘;é":;’de combative, ce aui me fait parfois passer pour ung des causes, Consciente qu”l fallait que je découvre
N personng un peu cassante et autoritaire. Simple- d'avtres expériences dans notre métier, ['ai com-

ment, torsque jai une conviction, je la défends avec mence a n'intéresser 3 ma fédération profession-

un ton qui passe parfois pour de la véhémence. nelle dans le Nord, Trés vite J'ai voulu défendre mon

Je puis vous assurer que ce n'est pas e cas, bien industrie de la chaudronnerie, La défense de notre

au contraire. J& veax tout simplement convzincre. P au sein de |a CCl de Dunkergue ou des insti-

Mziz il est certain ou'il 2 falls nue ie me hatte nour tutinns aatronales comme FLHIBAM® au le Medef o0
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les grandes entreprises régnent en maitre, m'a
semblé Etre une évidence et urn combat importants.
Quand j'ai rejoint la CCl de Dunkerque en tant
qu'¢lee, [‘ai fondé la Délégation de FCE™ de |a Cote
d'CGpale pour défendre notamiment Iidée ce parité
dans les institutions consulaires. Augaravant, J'avais
aussi cré€ Jn premier réseau, les Elles de 'industrie,
dont l'ebjcctif était de Favoriser la mixité dans les
métiers traditionnellement masculins. Ces actions et
ces organisations m'ent beaucoup appris et apporte
pour ma propre société, mais je Crois avoir auss’
apporté une sensibilité féminine en soulignant
'imgortance de la complémentarité et de 1a mixité.

GPC Magazine : Etes-vous une féministe 7

((E.E:le pense que quard on est une femme an se
doit ¢'étre féministe, mais pas dans le sens péjoratif
du terme. le suis féministe au sens ou je suis
convaincue que la mexité est I'vne des conditions de
la réussite des entreprises et de I"éconamie en régle
générale. Avec mon pére rous n'aurions jamais sauvé
I'entreprise si nous n'avions pas égé complémen-
taires. La place de la Femme, dans {'entreprise ou
dans la société, a toujours été pour moi un vrai et
grand sujet. Nous ne devons pas nous Gpposer, mais
simplement admettre que les deux genres apportent
lewr pierre 3 I'écifice et au bien cormmun. Aujourd'hui

Eva Escandon. celie qui esf rombée
présidente de FCE, j'ai pour tiche de poursuivre sor amoureuse de 'ndustrie

objectif premier : favoriser 'obtention par des
femmes de mandats dans les institutions et les ins-
tances éconamiques et sociales. Cela me correspond

parfaitement. facilernent la parole... je suis donc assez impatiente,
mais j& me soigne frire - adiv). Je suts peut éfre trop
GFO Magazine : Une recente enguéte a révelé que exigeante eb trop perfectionniste et j'ai du mal a
es entreprises gérées par une femme sont en accepter |a critique alors que je me remets para-
mayenne pius performantes que celles gérées doxalement canstamment en questian.
par un homme. A votre avis, pourguot ? ** Femues Chefs
{{E. E. : Je pense que les femmes sont plus exigeantes GPO Magazine ; Avei-vous des refuges ? dErrepree
avec elles-mémes que les hommes. Elles doivent par {(E. E. ; Avant, ['adorais me poser dans un transat au
aillers & sur-gdémontrer » lewrs competences et leur soleil... étant donné mes origines méditerranéenres. ..
volonté d'ergagement, ce qui les pousse § étre avec un bon livre de philosophie, cela m'allait trés
meilleures encore. bien. Mais je r'a plus guére e temps de lire. Alors
pour décompresser j'ai tout simplement besoin de
GPO Magazine : Parions un peu de vous et de votre me retrouve- seule, en m'éloignan: du brouhaha du
caractére. Que ne supportez-vous pas cher les quoticien. e me ressource par exemple trés vite
autres ? forsque je me retrouve aves mon chien pour une
{(E. E. : Ceux qui ne vont pas au bout des choses, balade solitaire en pleine nature. Je peux vous
ceux qui n'ont pas d'envie, ceux gqui manguent de confies gue j'al horeur des mondanités, eu egard A
courage, ceux gui sont malhonnétes, ceux qui mes activites ¢t & mes fonctions, ¢'est paradoxal.
placent 'intérét personnel avant l'intérét coltectif et
plus généralement, je ne supporte pas Iinjustice, les GPO Magazine : Allez... une derniére confidence. ..
postures et I3 pédanterie, C(E. E. : Cetle confidence est ercore un paradoxe... je
n'aime pas me mettre en avant, Je me force dong
GPO Magazine : Quels défauts étes-vous préte 3 tous les jours, sans doufe par passion et avec la seule
nous révéter ? volonté de défendre mes convictions et les causes
{E. E. : Matrisant assez mal le temps, ['ai tendance auxquelles je crois. Ethique, civisme, jussice et bien
4 Etre en relard, mais je ne fonctionne bien gue commun sont des mots qui me parient. iis guident
saus nressinn. (n me dit souvent oue i coune trnn toute ma vie &
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