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Congreés National des « Femmes Chefs

www.objectif-Ir.com 1-09-14 Web d’Entreprises », 23 au 25 octobre 2014
66 / Entrepreneuriat : 300 femmes chefs
Flash Info PACA 9-10-2014 Presse écrite dentreprise attendues a Perpignan du 23
au 25 octobre
www.la-clau.net 11-10-2014 Web C’ong res I\!at:qnal dgs Femmes Chefs
d’Entreprises a Perpignan
www.objectif-Ir.com 13-10-14 Web Congrés National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre
La Lettre M 14-10-14 Presse écrite L' Agenda
Gestion Sociale 15-10-14 Presse écrite Eva Escandon
www.presseagence.fr 16-10-14 Web Perp/gngn/ Congreés National Femmes Chefs
Entreprises
. Perpignan : Congres National des Femmes Chefs
www.ouillade.eu 16-10-14 Web d’Entreprises les 23 & 24 octobre
www.pressentinelle2.blogspot.fr 17-10-14 Web Congrés National Femmes Chefs d’Entreprise
www.emploilr.com 17-10-14 Web Cf)ngres Nat:onal des Femmes Chefs
d’Entreprises
Le Parisien Economie 20-10-14 Presse écrite Agenda
L'Indépendant 21-10-14 Presse écrite Patronne dans le batiment et manager béton
La Lettre M 21-10-14 Presse &crite Algepda : Oser se réinventer pour mieux se
réaliser
Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congreés
www.brasilidade.canalblog.com 23-10-14 Web National FCE 2014, sur le théme « Oser se
réinventer pour mieux se réaliser »
L'Indépendant 93-10-14 Presse &crite Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de
marche!
Midi Libre 23-10-14 Presse &crite Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de
marche!
Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés
www.paperblog.fr 23-10-14 Web National FCE 2014, sur le théme « Oser se
réinventer pour mieux se réaliser »
Radio Arrels 23-10-14 Radio
L'Indépendant 24-10-14 Presse écrite « Osez devenir chef dentreprise »
24-10-14 Perpignan : reconversion réussie d’une ancienne

urgentiste devenue chef dentreprise
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Ici et ailleurs AUTOMNE 14 Presse écrite Entrepreneurs - Femme d'extérieur
Midi Libre 24-10-14 Presse écrite « Osez devenir chef d'entreprise »
Les Femmes Chefs d’Entreprises soulignent la
La Lettre M 27-10-14 Presse écrite faible représentativité des femmes dans les
organes de décision
Paris / Signature d’un partenariat entre FCE et
www.presseagence.fr 31-10-14 Web 100 000 Entrepreneurs
Le Petit Journal Editions 31 0CT i . , ;
Pyrenées Orientales _6NOV 14 Presse écrite La CCl accueille des Femmes Chefs d’Entreprises
« 100 000 Entrepreneurs » et Femmes Chefs
www.esteval.fr 5-11-14 Web d’Entreprises, ensemble pour promouvoir la

culture d’Entreprendre aupres des jeunes

La Croix du Midi

6au 12 NOV 14

Presse écrite

Femmes Chefs d’Entreprise en congrés

Entrepreneuriat féminin,

Grandes Ecoles Magazine NOV 14 Presse écrite . . .
pourquoi il estimportant de le stimuler
La Lettre du Gouvernement 21-11-14 Presse écrite Les mesures en faveur de [€galité femmes-
hommes
www.journaldesgrandesecoles. 22-11-14 Web Femmes de pouvoir, des dirigeants comme les
com autres ?
www.journaldesgrandesecoles. Entrepreneuriat féminin,
23-11-14 Web .. . .
com pourquoi il estimportant de le stimuler
Le Journal de I'Ecole de Paris NOV/DEC 14 Presse écrite Le Groupe SMSM: intégrer deux entreprises

familiales

Entr'Expertes

DEC 14 /JAN 15

Presse écrite

Vos rendez-vous 2015!

www.journaldesgrandesecoles.

FCE invite les Femmes Chefs d’Entreprises a

com 26-01-15 Web sortir des sentiers battus

Paris / 70 ans de conquéte économique des
www.presseagence.fr 27-01-15 Web Femmes Chefs d’Entreprise / 9 octobre 2015
www.journal-deux-rives.com 28-01-15 Web Entrepreneuriat Au Feminin

Mieux pour moi

JAN/MARS 15

Presse écrite

J'apprends a étre l'aise pour parler en public

Grandes écoles et universités

FCE invite les Femmes Chefs d’Entreprises a

magazine JANTS Presse crite sortir des sentiers battus

www.leblog.cotedopale.cci.fr 13-02-15 Web Eva Escandon, chevalier de la Légion d’honneur

www.lavoixdunord.fr 16-03-15 Web Des femmes sont ,a la disposition des jeunes
pour leur parler d'entreprendre

La Voix du Nord 17-02-15 Presse écrite Des femmes sont ,a la disposition des jeunes
pour leur parler d'entreprendre

www.presseagence.fr 24-02-15 Web Paris /8 mars — Interview avec la Presidente

Femmes Chefs Entreprises France
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Normandinamik

MARS/AVRIL 15

Presse écrite

Tribune : par Eva Escandon, présidente des
Femmes Chefs d’Entreprises

A la téte d’une entreprise de métallurgie et de

Entr'Expertes MARS 15 Presse écrite Chaudronnerie
Aujourd’hui en France 2-03-15 Presse écrite Lfs reseagx, atout gagnant des créatrices
d'entreprise
Le Parisien 2-03-15 Presse écrite Intégrer les centres de décision économique
Version Femina 9au 15-03-15 Presse écrite Qqand le chefest une femme... camarche
mieux!
RDL 6-03-15 Radio
RFI 6-03-15 Radio
. 8 mars Interview d’ Eva ESCANDON Présidente
www.pressentinelle2.blogspot.fr 8-03-15 Web des Femmes Chefs d’Entreprises
France Bleu Ile de France 8-03-15 Radio
La Voix Annonces 8-03-15 Presse écrite Réussir au féminin
www.legrandmorning.rti2.fr 9-03-15 Web Le Grand Morning sur RTL2.: Quand le chef est
une femme...¢ca marche mieux!
www.chefdentreprise.com . \
9-03-15 Web Entrepreneuriat : ot sont les femmes ?
L'Est Républicain 11-03-15 Presse écrite Femmes en vedettes a la CLCV
17-03-15 FCE : un nouveau réseau d'entrepreneurs
Presse Océan 18-03-15 Presse écrite Des femmes de téte
www.latribune.fr 20-03-15 Web La Calss,e d Epa(gne partenaire des Femmes
Chefs d’Entreprises
www.magazine.horizonentre- 24-03-15 Web La Calss’e d Epa(gne partenaire des Femmes
preneurs.fr Chefs d’Entreprises
www.esteval.fr 31-03-15 Web Sllgnature d'un partenariat FCE / Caisse
d’Epargne
Femme Actuelle 6/12 AVRIL 15 Presse écrite Un réseau pro féminin pour quoi faire ?
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FEMM RISES

Femmes Chefs d’Entreprises : lancement officiel

www.journal-deux-rives.com 15-04-15 Web du 70°™ anniversaire, grdce au ler partenariat
signé avec la Caisse d’Epargne

Le Bien Public 24-04-15 Presse écrite Les femmes, des hommes comme les autres

www.bienpublic.com 24-04-15 Web Les femmes, des hommes comme les autres

GPO - Gérer, Prévoir, Optimiser | AVRILUMAI15 | Presse écrite | CPeéfd'une entreprise industrielle, elle a su
s'imposer dans un univers masculin

RFI 21-05-15 Radio Rivalité Pére-Fille

Le Dauphiné Libéré 21-05-15 Presse &crite Lgs femmes chefs d'entreprises en visite chez
Vicat

wwwgpomag.fr 26-05-15 Web Clhef d’une entreprise ./ndustr/elle, fe/le asu
s'imposer dans un univers masculin

www.tourmag.fr 29-05-15 Web A quoi ressemblera l'entreprise de demain ?

www.gestion-attentive.com 29-05-15 Web Femmes administrateurs : un bilan d'étape

Entreprendre Femme MAI/JUIN 15 Presse écrite Pour leur indépendance, elles osent
entreprendre !

www.lenord.fr 14-08-15 Web Eva Escandon : une saga industrielle et militante
PARIS / 70éme Anniversaire de Femmes Chefs

www.presseagence.fr 18-08-15 Web d’Entreprises France le 9 octobre 2015

Mouvement des Entreprises 93 SEPT- 15 Web - Newsletter Le /"eseau Fejmmef Chefs d'Entreprise féte son
70éme anniversaire

www.pressealpesmaritimes.com 4-09-15 Web P?UVO” economique au féminin : Femmes Chefs
d’Entreprises...
PARIS / Femmes Chefs D’Entreprises : A I'aube du

www.presseagence.fr 6-09-15 Web 70éme Anniversaire et des prochaines élections
Consulaires...

www.toulemploi.fr 7-09-15 Web FCE
PARIS / 70 ans de progrés économiques des

www.presseagence.fr 22-09-15 Web femmes le vendredi 9 octobre 2015

Les Echos Business 28-09-15 Presse écrite Le réseau femmes chefs dentreprise féte

ses 70 ans
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FEMM RISES

Mouvement des Entreprises 93 29-09-15 Web Femmes Chefs d’Entreprises féte ses 70 ans
www.chefdentreprise.fr 29-09-15 Web Femmes Chefs d’Entreprises féte ses 70 ans
Chef d’Entreprise OCT 15 Presse écrite 70 ans d'entrepreneuriat féminin
Le Reveil du Midi 2-10-15 Presse écrite Entrepreneuriat au féminin : les 70 ans des FCE
www.journal-deux-rives.com 3-10-15 Web Interwew‘ avec Pierre GATTAZ : « Inciter les
femmes a prendre la place...»
Femmes chefs d'entreprises. Un défi de taille :
La Liberté de I'Yonne 8-10-15 Presse écrite la prise de responsabilités des femmes dans le
monde économique
La Lettre Internationale 8-10-15 Presse écrite 70 ans Femmes Chefs d’Entreprises
Bulletin Quotidien 8-10-15 Presse écrite 9 Octobre - Paris - CCl Ile-de-France
Bulletin Quotidien 9-10-15 Presse écrite Aujourd’hui - Paris - CCl lle-de-France
14 % de femmes dirigeantes : la parité marque
17-10-15
le pas
www.cyrillechaudoit.com 18-oct-15 Web Métamorhose digitale pour les 70 ans de FCE
Touléco-Tarn 27-oct-15 Les mots d’Elles des valeurs de I'Albigeois
Presse écrite
Ledepeche.fr 28-oct-15 Web Société : Les femmes au pouvoir
Hérault Juridique 29-oct-15 Presse écrite Osez l'entrepeneuriat féminin, soyez ambi-
tieuses!
Le Tarn Libre 30-oct-15 Presse écrite Le pouvoir économique et politique des femmes
Chef d’entreprise nov-15 Presse écrite Femmes dirigeantes, engagez-vous et réseautez
!
www.carenews.com 04-nov-15 Web La marque aséop partenaire du cerlce des
femmes mécénes
www.pressealpesmaritimes.com 03-déc-15 Web Al'occasion de ses 70 ans, FEC fait peau neuve...
www.presseagence.com 04-déc-15 Web A l'occasion de ses 70 ans, FEC fait peau neuve !
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10-févr-16 JT de 19/20h du mercrerdi 10 février 2016
www.myRHIline.com 18-févr-16 Web Journée internationale du 8 mars - la partie
économique : une actualité brulante
Derniéres nouvelles d’Alsace 22-févr-16 Presse écrite Administratrices : encore un long chemin
Le parisien 29-févr-16 Presse écrite Les cheffes dentreprise prétes a bousculer I'hé-
gémonie
) PARIS / Journée internationale du 8 mars 2016
www.presseagence.com 29-févr-16 Web y . o
:la parité économique reste une actualité
brulante
- Journée internationale du 8 mars - la parité
www.pressealpesmaritimes.com 1-mars-16 Web , . o
économique : une acualité brulante
Eco des pays de savoie 4-mars-16 Presse écrite Eva Esc/andon i dlyachez les femmes un gise-
ment d'entrepreneurs»
Les affiches d’Alsace et de Lor- . Entretient avec Eva Escandon, présidente natio-
. 04-mars-16 Presse écrite . , .
raine nale du réseau Femmes Cheffes d’Entreprises
«Seulement 15% des mandats dans les ins-
Tout Lyon Affiches 5-mars-16 Presse écrite titutions économiques sont détenus par les
femmes»
06-mars-16 l;'tre féministe en 2016 : qu'est ce que ca veut dire
L'écho du mardi 08-mars-16 Presse écrite Coaching : Myriam Guillen
www.paperblog.fr 08-mars-16 Web Sex:sme e_in économie: les femmes cheffes d'en-
treprise témoignent
L'écho du mardi 08-mars-16 Presse écrite F.CE" dly dqns fentrep reneuCl‘aAt féminin un
gisment qui ne demande qu’a étre exploité»
Midi Libre 08-mars-16 Presse écrite R’eseau Femmes cheffes d'entreprises : «La liberté
d‘abord»
~ 5 d
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Lindépendant 08-mars-16 Presse &crite R,eseau Femmes cheffes d'entreprises : «La liberté
d‘abord»

Le Dauphiné Libéré 08-mars-16 Presse écrite Ces entreprises dirigées au féminin

Le Dauphiné Libéré 08-mars-16 Presse écrite FCE France, du coté des femmes

www.lindabediaf.over-blog.com 08-mars-16 Web Parité economique - #socialmedia #buzzness

Usine Nouvelle 08-mars-16 Web TemO{gnages de patrpnnes, pas épargnées par
le sexisme en entreprise

www.podcastjournal.net 08-mars-16 Web 5ex15me er’w economie, les femmes cheffes déen-
treprises témoignent

www.ledauphine.com 08-mars-16 Web Ces entreprises dirigées au féminin

www.lefigaro.fr 08-mars-16 Web Journée de la femme : «{\Iouls devonf reprendre
notre place dans la shpére économique»

www.decideursenregion.fr 09mars-16 Web Cablerie Dafjsmenll-: limagination pour faire
progresser l'entreprise

L'écho le régional 09-mars-16 Presse écrite Ou sont les femmes ?
Eva Escandon Présidente nationale du

TPBM Provence 09-mars16 Presse écrite reseaL’l Femmes Cheﬁ‘ es d E.n?rep rlse' «lya
dans l'entrepreneuriat féminin un gisement
qui ne demande qu’a étre exploité»

A nous Paris 07/13-mars-16 Presse écrite Edito : Les mots (pas) dits

;2;::“' du palais de bour- 07/13-mars-16 Presse écrite Interview : «De I'uniformité, rien némerge !»

Pelerin 10-mars-16 Presse écrite Les patrons chrétiens se retrouvent a Lille

www.blog-emlpoi.com 10-mars-16 Web Sexisme da.ns le monde tu travail : ces 10
phrases qui tuent

La voix du Nord 11-mars-16 Presse écrite Les 31émes assises des EDC

La croix du Nord 11-mars-16 Presse &crite Assises des Entrepreneurs et dirigeants chrétiens
: «Responsables heureux»

www.lavoixdunords.com 11-mars-16 Web L'histoire du patronnat ch‘ret.len nordiste se
renouvelle, ce week-end, a Lille

« d
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L'histoire du patronat chrétien nordiste se renou-

Nordéclair 11-mars-16 Presse écrite velle, ce weekend a Lille

Les nouvelles pouiblications 11-mars-16 Presse écrite diya d“f” fentrep reunealu\’/czt femm/n' u,n gise-
ment qui ne demande qu’a étre exploité»
«Seulement 15% des mandats dans les ins-

www.le-tout-lyon.fr 14-mars-16 Web titutions économiques sont détenus par des

femmes»
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OBJECTIF LR.com - Congres National des « Femmes Chefs d’Entreprises », ; '
23 au 25 octobre 2014

Lundi 1" septembre 2014 . 1!=c & FR{\NCEIRI
Objectif
Jecn
L'Orée des Mas 01 SEPT 14
Avenue du Golf Quotidien
33001 BORDEAUX-0556440273
Page 1/1

FRisune

Oblg.s..t..!;f ENTREPRISES ECONOMIE INNOVATION POLITIQUE DECIDEURS

Congres national des "Femmes Chefs
d'Entreprises”, 23 au 25 octobre 2014

Congrés national des Femmes Chefs d'Entreprises & Perpignan du 23 au 25 octobre 2014 (Crédits :
FCE France)

DE@iEfs]elef~

objectif-languedoc-roussillon.fr | 01/09/2014, 14:00 - 184 mots

Le congres national des Femmes Chefs d'Entreprises aura lieu a Perpignan du
jeudi 23 octobre au samedi 25 octobre 2014

Jeudi 23 octobre 2014 - Chambre de SUR LE MEME SUJET

Commerce et d'Industrie de Perpignan

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 QOJ Od@@



FLASH INFO PACA - 66 / Entrepreneuriat : 300 Femmes Chefs d’Entreprise
attendues a Perpignan du 23 au 25 octobre

. FCE FRANCE
Jeudi 9 octobre 2014 NIGSER CHEREES ENTRECHI
FLASH INFOS ECONOMIE EDITION PACA/CORSE/LANGUEDOC ROU{ 09 OCT 14
24 AVENUE JOANNES MASSET CP 613 Quotidien

69258 LYON CEDEX 09 - 04 72 00 26 47 ]

Surface approx. (cm?) : 43

Page 1/1

LANGUEDOG-RQUSSILLON
Bl vacty

86 / ENTREPRENEURIAT : 300 femmes chefs d'entreprise attendues A Parpignan du 23
au 23 octobre

Des fernmes chefs d'entrepnse de la France entiére se reuniront du 23 au 25 octobre 4
Perpignan dans le cadre du congres nabonal annuel de l'associzbon CHEFS
D'ENTREPRISES / T : 01 47.33.52.32. sur le théme « Oser se reinvenier pour meux se
réaltser ». L'objectf premier de cet évenemsni est de psrmeltre aux adnérentes FCE
d'engager une réflexon autour d'une themahque cconomigque d'actualté et d'echangsr sur
leurs expérnences respectives. Prés de 300 chefs d'entreprises et personnabtes du monde
économigue sont altendus .. www.fcefrance.com

FCE Tous droits réservés a 'édit
0343261400524/GBM/MFA/3 0us drolts reserves & fediteur

ades
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LA CLAU.net - Congres National des Femmes Chefs d’Entreprises a Perpignan I

Samedi 11 octobre 2014 !
FCE FRANCE
-}r
12, rue Camp del rei %
66100 PERPIGNAN - +336 76 55 12 53 Quotidien
Page 1/2

Congrés national des Femmes Chefs d'Entreprises a Perpignan
Par : -

Les femmes qui défendent leur place dans I"économie tiennent un congrés national, 24 au 25
octobre a Perpignan. Cet événement s'inscrit dans le tourisme d'affaires, en programmant des visites
d'arriere-pays, pour présenter a des personnalités influentes les atouts du Pays Catalan.

Apres Pierre Gattaz, président du MEDEF, accueilli en mars dernier, Perpignan recevra le Congrés
National des Femmes Chefs d'Entreprises (FCE), du 23 au 25 octobre. Cet événement organisé
autour du theme "Oser se réinventer pour mieux se réaliser" est coordonné par la Chambre de
Commerce et d'Industrie des Pyrénées-Orientales. Inséré dans le domaine du tourisme d'affaires, il
est associé a un impact de choix, auprés de prescriptrices qualifiées. Prévu au Palais des Congres,
il sera inauguré par la présidente des FCE, Eva Escandon. En 2012, cette femme PDG de la société
métallurgique SMSM, installée a Dunkerque, a été élue au grade de chevalier par Frangois Hollande.
Surnommeée la "Ch’ti espagnole" de par son ascendance ibérique, elle introduira les discussions,
consacrées aux thémes "Innovation et performance” en mode féminin.

Une promotion des Pyrénées-Orientales

Ce congreés, dont la présentation sera assurée par Michelle Motger, présidente des FCE dans

les Pyrénées-Orientales, comporte son volet de promotion touristique du territoire, auprées
d'ambassadrices venues de I'ensemble de la France. Il inclut une soirée au Domaine de Belric de
Montescot et la possibilité, le samedi 25 octobre, de découvrir Céret et Collioure, ou I'nétel spa Les
Flamants Roses de Canet en Roussillon. Les FCE, qui défendent depuis 1945 une place pour les
femmes dans la gouvernance économique et dans l'industrie, regoivent a cette occasion le soutien de
19 partenaires, dont les entreprises Maison Guizard, Tressol Chabrier et Echas.

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 Q‘/ Qde@/



LA CLAU.net - Congres National des Femmes Chefs d’Entreprises a Perpignan ;
Samedi 11 octobre 2014

FCE FRANCE
FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES
3:.
12, rue Camp del rei 110CT 14
, rue Camp del rei T
66100 PERPIGNAN - +336 76 55 12 53 Quotidien
Page 2/2

Ls Femmes Chefs d' Entreprises des Pyrénées-Orientales © FCE 66
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises,
du 23 au 25 octobre

Lundi 13 octobre 2014 1|=c 5 FRANCE.H.
£ 0
Objectif

130CT 14
L'Orée des Mas N et
Avenue du Golf Quotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX -0556 440273

Page 1/4

Objectif-lr.com

Le news de |'économie régionale

Lundi 13 Octobre 2014

AGENDA

Jeudi 23 Octobre 2014

2 Congrés national Femmes Chefs
d'entreprises, du 23 au 25 octobre

A Perpignan En s:
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OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises, " T

du 23 au 25 octobre !
Lundi 13 octobre 2014 ok [RECE
a °
Objectif

130CT 14
L'Orée des Mas PP
Avenue du Golf Quotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX-0556440273

Page 2/4

Congres national Femmes Chefs d'entreprises, du 23 au 25 octobre
Par : -

CONGRES NATIONAL 2014du jeudi 23 octobre au samedi 25 octobre 2014 «Oser se réinventer
pour mieux se réaliser»

Femmes chefs d'entreprises

Jeudi 23 octobre 2014

Chambre de Commerce et d’Industrie de Perpignan

19H30

Accueil des délégations, intervention de Monsieur le Président de la CCl de Perpignan, Jean-Pierre
NAVARRO

suivi d’'un cocktail

Vendredi 24 octobre 2014

Palais des Congres de Perpignan

08H30 Thé ou Café. Accueil des congressistes.

09HO0O0 Intervention des Elus

Ouverture du Congrés par notre Présidente Nationale, Eva ESCANDON

Présentation du programme par Michelle MOTGER, Présidente FCE des Pyrénées-Orientales.
10HOO

CONFERENCE-DEBAT "INNOVATION ET PERFORMANCE",

par Christian MONJOU, expert Association Progrés du Management, animée et régulée par Anne
FINOT-RATOUIT, coach spécialisée dans la performance au travail.

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 Q‘/ Qd@@



OBJECTIF LR.com - Congres National Femmes Chefs d’Entreprises, I
du 23 au 25 octobre !

Lundi 13 octobre 2014 W s
Objectif
lmm
L'Orée des Mas %
Avenue du Golf Quotidien
34670 Baillargues
33001 BORDEAUX-0556440273
Page 3/4

12H30 Déjeuner sur la terrasse du Palais de Congrés surplombant les toits de Perpignan
14HO00 Débriefing avec Christian MONJOU de la conférence-débat.

15H30 Pause café

16H00

Intervention d’Arnaud GROFF, expert en Management et Créativité,

suivie d’'une table ronde avec I'ensemble des intervenants et des entreprises locales innovantes.

17H30

Cléture du Congres

par Eva ESCANDON, Présidente Nationale FCE et Michelle MOTGER, Présidente FCE des Pyrénées
Orientales.

20H00
Soirée de gala
Réception au Domaine de Belric a Montescot, ancienne propriété viticole, dans un décor champétre.

Soirée animée par des événements qui ne manqueront pas de vous surprendre...

Samedi 25 Octobre 2014 (POST-CONGRES)
10HO0 a 18HO0
Pour les adhérentes et leurs accompagnants : 3 possibilités

LA ROUTE DE CERET :

Vous découvrirez la petite ville de Céret réputée pour ses mimosas, ses cerises, les premiéres de
France, offertes chaque année au Président de la République, son incroyable marché et son Musée
d’Art Contemporain.

Aprés une matinée passée sur ce marché typique, vous irez savourer une cuisine méditerranéenne,
inventive et colorée qui fait la part belle aux produits frais du terroir. Pour conclure en beauté la
journée, le Musée de Céret et ses expositions permanentes vous ouvrira ses portes.

LA ROUTE DE COLLIOURE :

Collioure, joyau de la céte rocheuse, ou cote Vermeille, bénéficie d’'un cadre authentique et d’'un
environnement protégé. Collioure a séduit de nombreux peintres, par le ddme rose de son clocher, les
plages de sa vieille ville, son chateau royal ou encore son adorable petit port aux barques colorées ;
un site unique ou le bien-étre et I'art de vivre catalan prennent leur source.Vous visiterez I'église de

la vieille ville, dégusterez un déjeuner gourmand au restaurant la Balette, ou le chef étoilé, Frédéric
BACQUIE vous fera découvrir sa version de la cuisine, celle des produits frais et de saison cuisinés
au moment, a 'ombre de pins centenaires.

ESCALE SERENITE A CANET-PLAGE :
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Innover, c’est peut-étre pour certaines d’entre vous prendre enfin le temps de se poser et de ....
s’arréter, dans un rythme de vie parfois effréné, afin de pouvoir étre encore plus efficace apres !

C’est ce qui vous sera proposé au bord de la Mer Méditerranée a I'hétel-spa-thalassothérapie «

Les Flamants Roses » a Canet-en-Roussillon, ou vous serez accueillies sur une terrasse qui donne
directement sur la plage de sable fin, pour une pause détente entre mer, étang et montagne. Vous
pourrez apprendre a relacher vos tensions et a vous apaiser au cours d’'un atelier de connaissance de
soi et de gestion du stress avant d’aller déjeuner. Aprés ce dernier, vous aurez ensuite le choix pour
prendre soin de vous entre le spa, des soins de thalasso ou une séance d’aquagym.

ades
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en France métropolitaine et dans w% poeéi!arlaOCldusmm CAPL-R t des entre-
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mwasmmm spédﬁdt&d;lufonduenll g4 fgounex Neo opnss 9 { Vendredi
380k Comiéa vl PJournée ""m‘{.ﬂf CC zome adroportuaire Montpellier Novembre
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péroLs Révision Iso goo1 et 8 Novembre s Evinement e mmrmmnam
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ou évolution 7 nh.ﬂ'édinn:gdemé\m o ). conférence inf lns d
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immobilier Du Mardi 4 au jendi 6 novembre (8 h)
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Livoal mqmde_ﬁ;;:pm 1 S crenitie Dionysud 2014
tatior ‘hw c lms“hmmnm“m:l MONTPELLIER La mutualisa- BEZIERS 12* édition du Salon des professionnels de la vigne et du vin.
accessibilité .., tion, levier d’action mr les A cette occasion, sera organisé le Concours de I'innovation et de I'in-
Palais des Congres, La GrandeMotie  Collectivités: géniosité, en partenariat avec la Chambre d'agriculture de I'Hérault.
Tél:0619013417 %E‘nﬁm Iltésd“m Themes des ateliers : la vigne et le vin autrement (diversification et
BLzisks Gestion du poste 200 décideurs territoriaux sont métiers paralléles 3 la vigne, bio ..) ; recherche et innovation (le machi-
client : comment entretenir  attendus pour une journée nisme, la viticulture de précision, les vins issus de la recherche ...) ;
votre dientéle 7 s‘oél‘:‘:"ﬂ” m“n hl li innova- lavenir de la profession (formation, installation, retraite, transmis-
19h. Rendezyousdel'écoorga-  Technologies del'Tnformationet 510N ..);a vente (marketing, export, e-commerce...).
nisé par la CCI de Béziers. de la Communication. Pare des Expositions, Béxiers
CCI, 26 allées Paul Riquet. Béziers Monipellier Pierresvives Tl : 04 67 54 7003
Tél.: 0467 8098 09 Mél: iribet@cogitis.fr

Tous droits réservés a I'éditeur
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EVA ESCANDON. La présidente du réseau

frangais de Femmes chefs dfenireprises]
{FCE) réunit ses troupes en congrés du 23
au 25 octobre, & Perpignan. sur (2 théme de
I'innovation. Pour amener ses collégues &
=réfiéchir & des solutions pouvant améliorer
fa performance », en compagnie de 300 per-
sonnalités du monde éconcmigue et social,
elle canfig le rdle d'atguillon & un professeur
de phitosophie. 50000 executive women de
70 pays adhérent & FCE, 2000 en France.

Tous droits réservés a I'éditeur
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PERPIGNAN / Congres National Femmes Chefs Entreprises

Par : gilles

PERPIGNAN / Les Femmes Chefs d’Entreprises en « ordre de marche » vers I’avenir... ! 23 &
24 Octobre : Congrés National annuel a Perpignan

Congrés National des Femmes Chefs d’Entreprises France, le jeudi 23 Octobre a 18h, a Perpignan.

Des Femmes Chefs d’Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». L'objectif premier de cet évenement est de permettre aux adhérentes FCE
d’engager une réflexion autour d’'une thématique économique d’actualité et d’échanger sur leurs
expériences respectives. Prés de 300 chefs d’entreprises et personnalités du monde économique
sont attendus...

Jeudi 23 Octobre a 18h
a la CCIl de Perpignan
en présence de la Présidente FCE France, Eva ESCANDON

Le point presse sera suivi d’un cocktail d’ouverture en présence des Présidents de la CCl de
Perpignan et de la CRCI du Languedoc-Roussillon.

FCE France rassemble 2000 femmes chefs d’entreprises dans la France entiére. Développer la
représentation économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création
en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est
d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.

\
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PERPIGNAN : Congrés national des Femmes Chefs d’Entreprises les
23 & 24 octobre

Par: -

Les Femmes Chefs d’Entreprises en « ordre de marche » vers I’avenir... !
23 & 24 Octobre : Congrés National annuel a Perpignan

Des Femmes Chefs d’Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». L’objectif premier de cet événement est de permettre aux adhérentes FCE
d’engager une réflexion autour d’'une thématique économique d’actualité et d’échanger sur leurs
expériences respectives. Prés de 300 chefs d’entreprises et personnalités du monde économique
sont attendus...

FCE France rassemble 2000 femmes chefs d’entreprises dans la France entiére. Développer la
représentation économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création
en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est
d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.
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Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre & Perpignan dans |é cadre d
leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser ». L'objectf piefiier)detéls)
événement est de permettre aux adhérentes FCE d'engager une réflexion autour d'une thématjgug:écongmigy
d'actualité et d'échanger sur leurs expériences respectives. Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du mo

économique sont attendus...
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Congres national des femmes chefs d'entreprises
Par : -

Perpignan, du 23 Octobre 2014 au 25 Octobre 2014

Etre femme chef d'entreprise en France aujourd'hui signe une double réussite, en tant que femme et

en tant que chef d'entreprise, mais constitue également un exceptionnel challenge.

Devenir membre du réseau FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de renforcer le

développement de son entreprise.
Théme du congrés 2014 : "Oser se réinventer pour mieux se réaliser".
Sur inscription

Lien : congresfce2014.dakini.fr/...
Lieu : Perpignan (Pyrénées Orientales)
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Supplément Economie

Toutes rubrigques

AGENDA

Congrés de fermmes i Perpignan

Du 23 au 25 octobre, les femmes chefs d'cntreprise de la France cntiére se réunisscent a Perpignan {Pyrénées-
Orientales) dans ic cadre de leur congrés national annuel, sur le théme « Oscr s¢ réinvenler pour mieux s¢
réaliser ».

Programme et inscriptions : wwwifcefrance/com.

Vadconext a Lille

Ce salon offre un tour d’horizon des technigues de pointe de la vente a distance multicanal, de I'e-commerce
et du marketing direct, pour permetire aux acteurs du commerce d'appréhender les tendances de demain.

Du 21 au 23 octobre, de 10 heures a 18 heures, Grand Palais de Lille (Nord). Préinscription sur
www.vadconext.com.

F27565935A00A50EB2314324B201E5692E59B63981C2472B110CF29

ECE T I s & Iédi
6725571400509/GST/FSK/2 ous droits réservés a l'éditeur
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PYRENEES-ORIENTALES

Patronne dans le Batiment
et manager héton

Chez les Salvat de Prades, on est macon de pére en fille. Femme chef d'entreprise, en congreés national du 23
au 25 octobre a Perpignan, I'ainée des sceurs dirige aujourd’hui la PME familiale. En vraie pro des bacs & sable.

§ A Prades, Sandrine Salvat dirige I'entreprise de magonnerie creée par 3on grand-pere et developpes par son pére. 1200 m* qui mm sont plus réserves aux hommes

9674e5d45640a106e2294a041d0b85d323d9634171b94fe

FCE Lo e h A
B654671400502/MIF/AZR/2 Tous droits réservés a I'éditeur

C

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 é Od 66



L'INDEPENDANT - Patronne dans le batiment et manager béton

Mardi 21 octobre 2014

o

FCE FRANCE
DEPENDE A10CT 14
uoidien
O - 55485
Surface appros. (em7) ; 1022
Page2/3
ncollable sur les cha- ler patronne!». Cing salariés
riots télescopiques rota-  techniques, cing homrnes for-
tifs et fiere d'étre fem- cément dont «papa désor-
me dans un monde de mais @ lemps partiel. [ a 62
pelles et truelles, c6té Eta- ans. Un jour, il va sarréter
blissements familiaux Salvat el ¢’est pour assurer la conli-
spécialisés dans la maconne- nuilé de l'exploilation que je
rie générale. De semi-remor- prends lo reléve. On a une no-
ques et porte-chars dans la  toriéid de nom en Conflend, il
société de transport de maté- faul la faire perdurer », sou-
riaux, Someditrons, dont el- haite Sandrine Salvat. A cet
le est coassociée avec sa effet, elle a suivi de multi-
sceur, Julie. Chez les Salvat, ples formations et n’hesite ja-
depuis trois générations, cha- mais a4 prendre du temps
cun et chacune apporte ainsi pour obtenir des renseigne-
sa pierre a 'édifice entrepre- ments pratiques, les petits
neurial. tuyaux du métier. «Je de-
Sandrine, 39 ans, en avait 22 vrais peul-élre aller plus sou-
lorsqu'elle choisit d’intégrer wenl sur le terrain avec les
la PME paternelle. Une struc- équipes. Elles soni deman-
ture créée, a lorigine, par le  deurs, mais ces visiles de
grand-pere, Joseph. <« suivi réclumen! une organi-
s'étail instadlé apres lo guer-  sulion que je n'ai pas enco-
re comme artisun @ Prades», rer.
retrace l'actuelle dirigeante.
Pierre Salvat, fils de Joseph, [ Cumul de chantiers
succéde 2 son aleul dans les C'est qu'elle cumule les chan-
années 70 et développe 1'as- tiers, cette petite nana-la! Gé-
pect gros ceuvre en innovant Tante de la société pradéenne,
dans des équipements de membre des réseaux de Fem-
pointe. mes Chefs d’'Entreprise, Cen-
«Moi, fe suis arrivde pour tre des Jeunes [INrigeants et
wloccuper de la partie admi-  Groupe Femmes dela Fédéra-
nistralive ef complable, puis tion du Bdliment. Sans
F'ai creusé mon nid », éclaire  oublier sa part active dans I'af-
celle qui sourit secrétement, faire de transport dédiée au
anjourd’hui, en entendant Téapprovisionnement grands
«emes bunshommes m'appe- comptes de négoces de maté-
riaux. La boite montée avec Ju-
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Des centaines de femmes chefs d’entreprise a Perpignan

Povr |3 pramidres fois dapuis |3 créatien da ['historien conférencier Laurent Foaquernie,
I'assconation, es Femmes Chefs d spécialiste des a-1s e patymone des
tienranl leur congrés nzlional 2 Peroignan. DL Pyreénées-Orienta'es, cu ancore celles d'Anez
23 a3 25 oclobre, anviron 1o zenl Finot-Ratoui, coach an perfe-marce au
cirgean;es viendront 2nisi de ouls [a Franca travail, et Amnaud Geolf, exoert en

engager une réflaxion et parager lsurs maragement ef créatwild, Das armetiors,
expéiences resaectives autour du Inéme tables -ordes et ateliers sort 4galerent
«{zer se réinventer pour imfeux se réafiser . Drevas,

Un enjew. ce taille dar s une péicce A ce tlre, les orgarisatrices, Eva Escandeor
SeoroTgue ncerlang prasdanls nalicnzle el Mohelle Molger,

Au pragrarme. diverses inlerventicns don: responsable de la delégaion vepare Tenlale
cele de Cheistian Morjs.u. prolesseuwr de ont ot G NIMBreux 10aders denlepises
philoscphie su lycée Henri IV qui proposera locates novalrizes a rejandre [o Sébat.
ceckanger sur [aesaacn 4 inraver, celle de » Henseigremants au 041763655 76

Big, i Saint-Fdlind Avall, Teiles dule Face 3 I eéflexivn cowtu-  rendement jusqo’ 20 b, mini-

Fraugtenes, alfeskliines de lvi-
puncild e gremespom e, STaeel-
lent & la fivraison poids oueds
de bBlocs, ciments, briques et
antres nules ou enging de ter-
FASSCIAIT.

Encore une profession de
mwes oft les filles exvellen,
< Nourmal P Oe o plus e i
wewse of de reead guean, Uk
poaoir entloipadion JiffE
veak, dgerferment. DYuillen i,
T T L ]

cowrailee, My wdmes! fone-
Piovseveer aeee des finines !,
Affine Sandnne Salvid, Teré-

FCE
8654671400502/MIR/AZR/2

wiere dane de ses enpines.
SNt muis fu fear fuis
JetrereFos Lan pecs e vt
maire hawsse Ies épaudes cn
riant. Un coup de rouge & &
wres oL la positive aitode re-
prend le dessus.

H En haut rendement

W suis wne eoabholivnie -,
notive Sandsime Sabval, délur-
flane & s, [nodisyuenesatle
pour s bever au guelidien &
Th, eoanir cherrher e cour-
TieT, passer & da banque, ainiver
a bureau of A et or hant

. 'anse déjeuner compri-
se. « Fr coan e des e
BRI, Neeend. Sioone,
ooy fuds, jromeuenede v -
futs defente ez maine s oL
sos Duits petars plats o Yvotte
Malvil mere, b seale de la -
milie i ae pas moir mis les
wining dans e béton, A Vinstar
encore de Manon, 5 ans el déja
probaee de paronee, - Cest
wrigce addorde, elflealeaend co-
weeeteve i v beaedere, Ele preon
arnk b el » envisage la ma-
corme en chef  Heureuse
d'éehafaier Iavenir,

Corme Sahowraud

Tous droits réservés a I'éditeur

b La manager n'*a jarmais révé, petite, de devenir maitresse. Ellae,
citalt chef d'orchestre en entreprise ou ten.  Photos C 5 atM O

9674e5d45640a106e2294a041d0b85d323d9634171b94fe
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2 2Mercredi théme : «Collaboration startupet  pERoLS Révision Iso goo1 et

Octobre grands groupes : convergence 15014001 : 2015 - ution
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Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres National FCE 2014, sur

le théme «Oser se réinventer pour mieux se réaliser»
Par: -

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congreés national annuel, sur le théme de l'innovation.

L'objectif premier de cet événement est de permettre aux adhérentes FCE d'engager une réflexion
autour d'une thématique économique d'actualité et d'échanger sur leurs expériences respectives.
Temps forts, débats et perspectives d'avenir rythmeront ces rencontres pendant 3 jours. Prés de 300
chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont attendus...

Préparer les enjeux de demain : un Congrés a haute valeur ajoutée

Trois jours pour comprendre les défis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour les FCE
France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordés autour d'animations : conférences,
débats, table ronde mais aussi soirée de gala et découverte du territoire.

« Pour réussir dans la durée nos entreprises doivent évoluer et nécessairement s'adapter. En cette
période économique incertaine, les chefs d'entreprises s'interrogent en permanence sur I'évolution
de leur métier et les leviers stratégiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille, pour nos adhérentes
est de gagner en compétitivité, stratégie et innovation. Cette rencontre nous permettra de réfléchir
a des solutions pour améliorer la performance de nos entreprises », commente Eva ESCANDON,
Présidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus

de 2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des
femmes est la mission principale de I'association depuis sa création en 1945.
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Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats
auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE France est d'atteindre

30% de mandats féminins dans les grandes administrations économiques.

Riche des expériences de toutes ses adhérentes, 'association favorise I'échange et le partage
d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir une
FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une famille entrepreneuriale, source

de développement pour l'entreprise.
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Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés National FCE 2014, sur le théme «Oser se
réinventer pour mieux se réaliser»

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d'Entreprises de la France entiére se réunissent du 23 au 25 octobre a
Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme de l'innovation.

L'objectif premier de cet evéenement est de permettre aux adherentes FCE d'engager une
réflexion autour d'une thematigue eéconomique d'actualité et d'échanger sur leurs
expériences respectives. Temps forts, débats et perspectives d'avenir rythmeront ces
rencontres pendant 3 jours. Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde
économique sont attendus...

Préparer les enjeux de demain : un Congrés a haute valeur ajoutée

Trois jours pour comprendre les défis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour les
FCE France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordés autour d'animations :
conférences, débats, table ronde mais aussi soirée de gala et découverte du territoire.

« Pour réussir dans la durée nos entreprises doivent évoluer et nécessairement s’adapter.
En cette période économique incertaine, les chefs d'entreprises s'interrogent en permanence
sur I'évolution de leur métier et les leviers stratégiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille,
pour nos adhérentes est de gagner en compétitivité, stratégie et innovation. Cette rencontre
nous permettra de réfléchir a des solutions pour améliorer la performance de nos entreprises
», commente Eva ESCANDON, Présidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
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A propos - www.fcefrance.com

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui
regroupe plus de 2 000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation
économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa création en
1945.

Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif principal de FCE
France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques.

Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre
elles. Devenir une FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une
famille entrepreneuriale, source de développement pour I'entreprise.

Posté par Fatos e Fotos 4 11:48 - Permalien [£]

Tags - Actualité, congrés national FCE, débats, femmes chefs dentreprise, innovation, rencontres, stratégie, échanges commerciaux,

économie
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Jeudi 23 octobre 2014
 FCEFRANCE

E!”wlqgnjwl.m gﬂ“?“: 230CT 14
, o Quotidien
+ B OJD : 55485

Surface approx. (cm?) : 47

Page 1/1

m CONGRES

Les Femmes chefs
d’entreprises

en ordre de marche!

Le congrés national annuel
des Femmas chels
d'enireprises se tient & partir
d'aujourd’hui et jusqu'a
samedi & Perpignan. Trois
jours placés sous le théme de
l'innovation, qui accueilleront
trois cents dirigeantes et
personnalités du monde
économique de fouie la
France.

Aux cités d’Eva Escandon,
la présidente nationale des
chels d'entreprises
{FCE), des intervenants «de
haut miveau » sont annonces
parmi lesquels le professeur
de philosgphie Christian
tdonjour, Mistorien Laurent
Fonquernie. la coach
specialisie de la performance
au travail Anng Finot-Ratout
ou encore l'expert en
management Arnaud Groff.

e07a55085fd04405b2bd46249003e52129e9f167175434

FCE R e B A
3661971400502/MTO/AHR/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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ICI ET AILLEURS - Entrepreneurs - Femme d'extérieur
Automne 2014
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GREE RANCL KENCONIRE AVIC
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ICI ET AILLEURS - Entrepreneurs - Femme d'extérieur

Automne 2014

Par Anne Joly

LESILES
ETELLE

Ingrid Maisanneuve-Chaine n'a pas
froid aux yeux. La quadra s'est lancée
&N 20N dans |a création d'entreprise
avecunprojet totalement inddit :
acheminer dans les Dam-Tom
les commandes effectuges par
lesiliens sur les sites de vente en
ligne. .. quine livrent pas outre-mer.
Avec sonpetit hagage “faiun BTS
Actionco.., Je M SUis toujours
ennuyée & 4cole” — son expérience
prefessionnelie et, surtout, |a certitude
quelle allait répondre 4 un vrai besoin,
la jeune femme a démarré son activité
dans sonsous-sol, & soulever les
“olis."Les habitants des Dom-Tom
“ont livrer leurs commandes chez
3hUpTles. en métropole. et nous les
eurrenvoyonsen les regroupant si
r0ssible, expligue-t-elle. Nous leur
»ifrons l'acces & des produits qu'ils
e trouvent pas sur place. . oualors
‘endus trés chers.”
apetiteentreprise rencontre vite sa
lientele. A tel point que le sous-sol et
:sbras de toute la Famille n'y suffisent
lus. Ingrid obtienl de la trésorerie
upres d'lmpact Partenaires, un fands
‘investissement resporsable. Elle peut
lors louer un local, embaucher yn
1agasinier et relacker san site.
njuillet 2014, chague jour. elle a recu
Jcommandes et réexpédié 25 colis,
telle pense déji & Noél; “Je suis
artaine que cette année, le chiffre
affaires de ShOp'lles dépassera
s espérances, Etsitout se passe
en, paur les fétes de fin d'année,
5 revenus pourraient doubler!”

LE SENS ETHIQUE
DEL'INTERNATIONAL

Anne Le Rollund a toujours vouly
travailler & international Mais pas
nimporte comment Elle 4 crée
ilyavingr ansung entreprise ge
ansifaire-commissaire en douane
pas comme les outres *Le ceeur de
netre meter, Cest l'organisation oy
transport. Mais je minteresse aussi
9B OUI 5E PAsSe avant et apres”
expligue-t-clle Actelnternational
PEUTINtErvanir rés en smont pour
valider quiun produit en cours de
deéveloppermen: répondra aux norrnes
aux standards et 4 laraglementatian
tespays ol il est censé ftre
distribug.  Mais au-cely, Anne
LeRellard est améme de garantir
oses chents que leurs opsrations

se déroulent dans le respect du droil
des persanes, de environneman L,
de l'ethique EL son dernier cheval

de bataille, c'estlaluiie contra

la corruption et 1'Egalité salanale.

54 petite societd de 15 personnes
travaille pour de (trés) gronds groups
Lomme avec fles primoimportateurs/
2xpor tateurs, souceux gue lsine
deleur Faurnisseur e sécroule pas,
nepolluepas.. Taitrouvs un sens
amanmeétier et je suis convaincue
quon peit amener dudéveloppement
parle commerce’ assure telle

Le commerce international oui

Mais pas an'importe quel prix!

FEMME D'EXTERIEUR

EvaEscandonest arrivée Dunkergue
audébut des années 1990, sans
intention aucune d'y rester. Revenye
pour aider san péres 4 redresser
l'entreprise familialg, SMSM, elle
ladirige avjourdhul, “Cétait moi ou
personne, mais j& n'avais pas été
préparée a cela. Sijavais été un
gargon. ., sourit-glle. Qu'a celane
tienne."Je me suis prise aujeu, javais
I'3me d'une dirigeante” Lentreprise
de chaudronnerie remise sur les rails,
EvaEscandon a t6t fait de“s'engager
al'ex\érieur” Elle s'investit 3 FUnion
desindustries et desmétiers dela
métallurgie, puis dans les assemblées
consulaires. Elle se déméne pour
attirer les jeunes vers lindustric et
rapidernent, milite aussi pour que les
femmes y trouvent leur place, 3 tous
les niveaux. Pas fan des quotas, allg
s2bat toutefois pour gu'on fasse de

(3 place aux femmres & hauteur de leur
présence dans les centres de décision
"Jai laujours 8té un peu Féminista. .
c'estlamaindre des choses”, explique
celle quiacréé unrésesu, "les Elles e
I'industrie”sur le Dunkerquois avant
denimplanter un autre, celui des
Femmes chefs d'entreprise (FCE), sur
la Cote d'Opale. Aujourd'hui, sa tribune
estautant régionale que nationale, 3 la
présidence des FCE, 4 la commission
“egalité-paritd” du Medef. “Je n'ai
peut-&tre pas toujours été tendre
avecleshommes, notaimment ceyx qui
sacerochent au pouvoir, mais qu'on ne
s'y trampe pas.. je reverdique I3 mixité
parce que nous Ne pouvans pas avancer
les uns sans les autres. Nous devons
avancer les uns avec les autres I”

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

48| AUTOMNEZ0M | ENTREPRENEURES | 31]
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MIDI LIBRE - Les Femmes Chefs d’Entreprises en ordre de marche!
Jeudi 23 octobre 2014
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m CONGRES

Les chefs
t’entreprises
en ordre de marche!

Le congrés national annuel
des Femmes chefs
d'entreprises se tient & partir
d'aujourd’hui et jusqu'a
samedi a Perpignan. Trois
jours placés sous le theme de
linnovation, qui accueilleront
trois cents dirigeantes et
personnalites du monde
économigue de toute la
France.
Apres le lancement officiel, ce
soir & la Chambre de
commerce et d'industrie (CCI)
en présence des présidents
Navarro et Fourcade, les
conférences, débats et tables
rondes se succéderont
agrémentés de la découverte
du patrimoine et d'une soirée
de gala.
Des intervenants
«de haut niveau »
Aux cotés d'Eva Escandon, la
présidente nationale des
Femmes chefs d'entreprises
(FCE), des intervenants «de
haut niveau » sont annoncés
parmi lesquels le professeur
de philosophie Christian
Monjour, I'historien Laurent
Fonquernie, la coach
specialiste de la performance
au travail Anne Finot-Ratout
ou encore |'expert en
management Arnaud Groff.
C'est par ailleurs la premiére
fois que la délégation des
Pyrénées-Orientales des
FCE, presidée par Michelle
Motger et forte d'une
quarantaine de membres
actives, accueille cet
evenement annuel.

F. Michalak

957665405e80ce09b2544cd4bc03e56a2bf940678128464

FCE " -
F S82971400504/VSG/AZR/2 Tous droits réservés a I'éditeur

~
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 é} Od 66



PAPER BLOG!.fr - Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congrés National FCE 2014, I:

sur le théme « Oser se réinventer pour mieux se réaliser » ! !
FCE FRANCE

Jeudi 23 octobre 2014 PEMMES CHERFES DIEMTREPIISE

230CT 14
Quotidien

Page 1/2

Les Femmes Chefs d’Entreprises : Congres National FCE 2014, sur

le théme «Oser se réinventer pour mieux se réalisery»
Par : Conte

Du 23 au 25 octobre a Perpignan

Des Femmes Chefs d’EntreQrises de la France entiere se reunissent du 23 au 25 octobre a Perpignan
dans le cadre de leur Congres national annuel, sur le theme de I'innovation.

L'objectif premier de cet evenement est de permettre aux adherentesFCE d’ engager une reflexion
autour d’'une themathue economique d’actualite et d’echanger sur leurs experiences respectives.
Temps forts, debats et perspectives d’avenir rythmeront ces rencontres pendant 3 jours. Pres de 300
chefs d’entreprises et personnalites du monde economique sont attendus...

Preparer les enjeux de demain : un Congres a haute valeur ajoutee

Trois jours pour comprendre les defis a venir et les anticiper. Challenge ambitieux pour lesFCE
France. De nombreux sujets relatifs a I'innovation seront abordes autour d’animations : conferences,
debats, table ronde mais aussi soiree de gala et decouverte du territoire.

« Pour reussir dans la duree nos entreprises doivent evoluer et necessairement s’adapter. En cette
periode economique incertaine, les chefs d’entreprises s’interrogent en permanence sur I'evolution
de leur metier et les leviers strategiques de leur entreprise. L'enjeu, de taille, pour nos adherentes
est de gagner en competitivite, strategie et innovation. Cette rencontre nous permettra de reflechir
a des solutions pour ameliorer la performance de nos entreprises », commente Eva ESCANDON,
Presidente FCE France.

A propos - www.fcefrance.com
FCE France est une association interprofessionnelle, decentralisee et apolitique, qui regroupe plus de

2 000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la representation economique des femmes
est la mission principale de I'association depuis sa creation en 1945.
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Reconnue aujourd’hui comme le 1er Reseau d’Entrepreneuriat Feminin pour la prise de mandats
aupres des acteurs institutionnels incontournables, I'objectif prlnC|paI de FCE France est d’atteindre
30% de mandats feminins dans les grandes administrations economiques.

Riche des experiences de toutes ses adherentes, I'association favorise I'echange et le partage
d’experience au travers des liens privilegies que les membres entretiennent entre elles. Devenir une
FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de beneficier d’une famille entrepreneuriale, source
de developpement pour I'entreprise.

En savoir plus sur http://www.paperblog.fr/7343161/les-femmes-chefs-d-entreprises-congres-national-
fce-2014-sur-le-theme-oser-se-reinventer-pour-mieux-se-realiser/#BgeoQlhgAXeBmrgp.99
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Google
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RIFLEU ESCOLTANT RADIO ARRELS

divendres 16 de maig a partir de 20H50 us invitem a escoltar en directe 'ambient de la Primera Rifla desmaterialitzada a Cataluny:
A 21 H comengara la rifla i aquells que hauran comprat els cartrons podran jugar.

nes a mes, anant sobre €l lligam Youtube podreu seguir visualitzant les 25 partides de |a rifla en directe des de Tomrelles a la Salan
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« Osez devenir
chef d'entreprise »

Perpignan accueille 200 femmes chefs d’entreprise
jusqu’a dimanche. Nombre de sujets sont abordés.

I ‘Assoriafion des fem-
mes chels dendvepri-
ses  (FUF)  compte

prés de 2000 adhérentes a

travers la France. Elles sont

environ 200 i participer jus-
qu'a dimanche au congrés
national. Un rendez-vous es-
sentiei pour tous ces chefs
d'entreprises au féminin qui
viennent échanger sur des
syjets divers et variés coni-
nre la place des femmes
dans la société, le manage-
ment, la compétitivité ot
plus généralement la situa-
tion économique et les en-
jeux & venir. Eniretien avec

Eva Escandon, la présidente

de I'association.

Dans quelle moyenne se
situe aujourd’hui le
nembre de femmes
patrons ?

b Eva Escandon, |a présidente de chef d’entreprises
(FCE), est & [a téte d'une société de chaudronnerie, mécanique
et tuyauterie 2 Dunkergue. Phate Philtppe Roual
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Disons gue nous représen-
tons entre 20 et 30% des
chefs d'entreprises frangais.
Cee chiffre progresse trés len-
tement. Surtout si on e com-
pare, par exemple, avec les
USA oh 48% des femmes
sont des dirigeants. Mais ce
qu'il faut sounligner, c'est que
I'association a été créée en
1845 et que T ans aprés,
nous sormes encore la. Et
<'est trés important.

Comment expliquez-vous

néanmoins ce désequiltbre
a la téte des entreprises ?

Pour commencer, je dirais
que les postes de pouvoir
sont. loujours détenus par
les homiues. Dans les institu-
lioms, par exewmple, nous
avons des difficuliés 4 nous
faire entendre. Et il suffit de
regarder la proportion de
femines ayant des mandats
consulaires dans les CCL
Seulement 11%. Que ce soit
dans les Prudhomines, les
organisations paritaires ou
les institutions économi-
ques, il serait judicieux de

faire passcr ¢c scuil a 30%.
Comume en politique, du res-
te. Certes, la loi sur la parité
permet des avancées. Mais
ce sont aussi aux femmes a
faire changer les mentalités.
C'est-a-dire ?

Je irauve qu'ill est dommage
qu'elles disent ne pas éire ca-
pables de reprendre une en-
treprise par exemple. Ou
qu'il est difficile de concilier
vie privée et vie profession-
nelle. Or ce que je dis, c'est
qu'une femme chef d'entre-
prise peul trés bien gérer sa
carriere, C'est & elle de gérer
son emploil du temps. Cer-
tes, on travaille beaucoup,
mais il ¥ a plus de flexibilité.

Mais des stéréotypes
perdurent-ils dans le
monde du travail ?

C'est vrai qu'il in'y 2 pas beau-
coup de fermmes an sorunct
de grandes enireprises. Ce
qui est surprenant car dans

les études supérieures, elles
sont plus nombreuses, Mal-
gré cela, on ne les refrouve
pas dans les lieux de pou-
voir. C'est choquant de voir
encore gue les femmes n'ont
pas le choix parce que la so-
ciété nous empéche d'attein-
dre certains postes. Car je
tiens a dire qu'une entrepri-
sc oil il ¥ a davantage de fem-
mes sera plus performante.

La place de la femme
est-elle sous-évaluée ?
Clest 4 nous de travailler, an
scin de l'association, pour
que les femmes alent envie
de créer des entreprises.
u'elles osent devenir chef
d'entreprise. Car elies sont
une force. Elles constituent
surtout une marge de déve-
loppement car les hormmes v
sont déja. Elles ne peuvent
que participer au développe-
ment. Bl ooui, les femmes
vont sauver 1'éconocinie!
Propos recueillis
par Martial Mehr

3377a5925c40720f12134214f103958f2ca9f174a1dd4f6

FCE Tous droits réservés a I'éditeur
2109081400506/GSD/ABA/2 us drol eu

adea

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 J/
A



FRANCE 3 REGION FRANCE TV INFO.fr - Perpignan : reconversion réussie d’une ;
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Perpignan : reconversion réussie d'une ancienne urgentiste devenue

chef d'entreprise
Par : Caroline Agullo

Des Femmes Chefs d' Entreprises de la France entiére se réunissent jusqu'au 25 octobre a la CCI
de Perpignan dans le cadre de leur Congrés national annuel, sur le théme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont
attendus.

Marie Pérez-Siscar est chef d'entreprise depuis 2010, aprés une carriére de médecin elle a changé
de cap et a repris le centre de Thalasso de Perpignan.

Exemple d'une reconversion réussie avec ce reportage signé Dorothée Bérault et Céline Llambrich
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Une chef d'entreprise relance le centre de Thalasso de Perpignan

Reportage de Dorothée Berhault et Céline Llambrich

L'objectif principal de I' association FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les
grandes administrations économiques.

Des F emmes C hefs d'E ntreprises de la France entiére se réunissent jusqu'au 25 octobre a la CCl
de Perpignan dans le cadre de leur C ongrés national annuel, sur le theme « Oser se réinventer pour
mieux se réaliser ». Prés de 300 chefs d'entreprises et personnalités du monde économique sont
attendus. Marie Pérez-Siscar est ¢ hefd'entreprise depuis 2010, aprés une carriére de médecin elle
a changé de cap et a repris le centre de Thalasso de Perpignan. Exemple d'une reconversion réussie
avec ce reportage signé Dorothée Bérault et Céline Llambrich

Une chef d'entreprise relance le centre de Thalasso de Perpignan

Vidéo : http://france3-regions.francetvinfo.fr/languedoc-roussillon/2014/10/24/perpignan-reconversion-
reussie-d-une-ancienne-urgentiste-devenue-chef-d-entreprise-577458.html

Reportage de Dorothée Berhault et Céline Llambrich
L'objectif principal de I'a ssociation&nbsp;F CE F rance est d'atteindre 30% de mandats f
émininsdans les grandes administrations économiques.
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« Osez devenir
chef d'entreprise »

Perpignan accueille 200 femmes chefs d'entreprise
jusqu’a dimanche. Nombre de sujets sont abordés.

"Aswaciition des fern-
mes chefs Leatrepri-
s {FCE;  compte

pres de 2000 adhdrentes &
trivvers la Framee, Elles sonl
emiron 200 & participer jus-
qua dimanche au congrés
natiomal. I 'n rendez-vons es-
senlis]l poor 1ous oes chels
d'entreprises au féminin qui
vicnnent échanger swr des
sujets divers et variés com-
e la plice des  lenunes
dures 1 soeidld, le s
ment, la compétitivite o
plus géndéralomaent la situa
ton écomomigus 2 les en-
Jes 2 venir. Enlretien avec
Lva Escandon. |2 présidente
de V'assnciation.

Dans quelle moyenne se
situe aujourd’hut le
nembra de femmes
patrons ?

Disons que nous représen
tons entre 20 er 30% des
chets d'entreprises francais.
Ce chiffre progresse trés len-
Lewent. Surteul si on le com-
pare, par exemple, avee los
USA ol 48% des fonumes
somt des dirigemds. Mals oo
qu'il faut soulipner, ¢’est que
Tassoeiation a #té créde en
1995 el que 70 ans apres,
nous sommes encore 14, Bt
oot e bnporial

Comment expliquez-vous

néanmoins ce déséquilibre
a la téle des enfreprises ?

Pour commencer, je dirais
Qe les posies de powvoir
sonl towjouns détenus par
les homaes. Dans les institia-
tions. por exemple, nois
avens des difficnlrés i nos
faire entendre. Tf il sufiir de
regarder la proporlion de
feinmes avanl des mandals
consulaires dans les CCL
Sculement 14%. e oo soit
dans les Prod’'hommes, les
organisations paritaires ou
Tes  institanions  Seononi-
e il serai judicieux de

» Eva Escandon, la présidente de Femmoes|chef d'entreprises
{FCE}, est a la téte d'une saciéte de chaudronnerie, mecanique

et tuyauterie 3 Dunkergque.

faive passer o senil & B0,
Connne en politique, dures-
te. ertes, la lod sur la pasite
permet des ovancées. Mais
e sont aussi anx femmes
faire changer les mentaliles,
Clest-a-dire?

Je trouve qu'il est donumage
gqu'elles disent ne pas étre ca-
pables de veprendre 1ne £n-
treprise  par exenple. On
aqu'il est difficile de concilier
vie privée el vie profession-
nelle. Or ca gne je dis, c'es
guime fernnte chef dentre-
prise pent trés bien gérer sp
carriere. U'est & elle de gérer
son emplol du temps. Cer-
tes, an travaille beanconn,
s i1 y 2 plis de Mexibililé.

Mais des stéréotypes
perdurent-ils dans le
monde du travail ?

Clest vraiquil n'y o pos beau-
comp de femmes ai somimet
de grandes endreprizes. {la
guii el surprenam. car dans

Tous droits réservés a I'éditeur

Sl Pz Honal-

les études supdricures, ellos
sanl plus nombreuses, Mal-
gré cela, on ne les retrouve
pas dans les lewax de pou
vair, {'est choguant de voir
encore gue les femmes r'onl
pas le choix parce que la sa-
ciéle nous ermpéehe Fallein-
dre vertains postes. Car je
lieng & dire qu'une entrepri-
se ol il y a davantage de fem-
nites wern pltes performiante.

La place de la femme
est-elle sous-évaluée?
est A nous de travailler, au
sein de Passociation, ponr
gue les ferunes ajent envie
de créer des entreprises,
Gi'elles osent devenir chef
dentrepise. Car clles sonl
une foree. Flles constibitent
surtoul une miarde de déve
loppemoent car les hommes v
sant déja. Elles ne peavent
que panticiper aw developpe-
maent. Bt oui, les femmes
vont sauver l'économie!
Propos recusillls
par Martial Mehr
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Les Chefs d’Entreprises soulignent la faible
représentativité des femmes dans les organes de décision

Pyrénées-Orientales - Syndicats - Fédérations - Associations

Lundi 27 octobre 2014

L’association des Femmes Chefs
d'Entreprises {(FCE) a prefité de son
congres (200 participantes, 23 au 28
octobre a Perpignan, CCldes P.-0. et
palais des Congrés}, pour affirmer sa
volonté d'amélioration de ia représentativité
des femmes dans les organes économigues
de décision, « I s'agit datieindre les 25 &
30 % de représentativite, indique Eva
Escandan, présidente nationale des
Femmes Chefs d'Entreprises - elle-méme
dirigeante du groupe SMSM
{chaudronnerie, tuyauterie et mécanigue) a
Bunkerque et s'occupant de la commission
egalité/parite au Medef national. Nous
entendons notarnment profiter des futures élections des chambres de commerce fin 2015, If va falloir
apprendre & prendre des mandats. »

Faible représentation dans fes CCI

La représentativité des femmes au sein des chambres de commerce est de 14%. Sur 125 CCl, il n'y a que
six présidenies en France. A Perpignan, it n'y a que § femmes membres titulaires sur 32 membres et
aucune ne siége au sein des bureaux exécutifs, « Dans fes P.-0., la FCE regroupe 40 adhérentes, dont &
assument des mandats & I'Urssaf, CPAM, Prudhomme,... » compléte Michelle Motger, la presidente de la
FCE des P.-O.

L'assemblée pléniere a porté sur 'innovation, avec des témoignages d'entreprises : Sotranasa, Cémoi,
Nayandei, la Fabrigue a lnnovation, Logmis. « Linnovation cest tADN de lentreprise » souligne Josiane
Chevalier, préféte des P.-O. Lobjectif est daccrolire de 30 & 40 % le nombre de femmes & la téle
dentreprise. »

Véronigue Coll

FCE P e n A
1169381400508/GNN/AJR/3 Tous droits réservés a I'éditeur
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PARIS / Signature d’'un partenariat entre FCE et 100 000
Entrepreneurs
Par : gilles

PARIS / Signature d’une convention de Partenariat FCE — 100 000 entrepreneurs ou Comment
créer des passerelles entre I’école et I’entreprise et promouvoir la culture et I’esprit
d’entreprendre auprés des jeunes de 13 a 25 ans,

FCE France, Femmes Chefs d’Entreprises soutient I’action de 100 000 entrepreneurs

Transmettre la culture d’Entreprendre aux Jeunes

A I'age ou les premiéres interrogations professionnelles apparaissent, il s’agit de semer dans
la téte des jeunes générations I'idée qu’entreprendre peut étre une source d’opportunités et
d’épanouissement.

Ecouter un entrepreneur raconter son aventure donne aux jeunes (13 a 25 ans) des perspectives
professionnelles, éveille en eux I'envie de s’exprimer par le travail et de « prendre leur vie en main ».
Lintervention montre qu’il est possible de choisir sa vie professionnelle, et qu’elle peut étre synonyme
d’opportunité et d’épanouissement.

Soutenir ’Entrepreneuriat au féminin

Ecouter une femme entrepreneur, c’est également donner envie aux jeunes femmes de créer leur
propre entreprise, dOSER, de pouvoir se projeter... Les nombreux préjugés existants autour des

ades
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femmes dirigeantes créent bien trop souvent une autocensure chez les potentielles femmes chefs
d’entreprises.

« Un des freins majeurs a la création d’entreprise par les femmes réside avant tout dans un certain
blocage des mentalités. Peur de se lancer, manque de modeles de réussites sont ainsi pointés du
doigt. Pour combattre ce plafond de verre, nous souhaitons soutenir I'entreprenariat au féminin et
décomplexer cette fonction en contribuant au développement de I'esprit d’entreprendre chez les
femmes » explique Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d’Entreprise.

« Aller témoigner, c’est montrer que c’est possible qu’il y a des femmes chefs d’entreprise -parfois

aussi dans des secteurs dans lesquels on ne les attend pas, pour donner envie aux jeunes filles de s¢
lancer... » poursuit-elle.

La Signature d’une Convention de partenariat

C’est la raison pour laquelle 'Association «100 000 Entrepreneurs » et FCE viennent de signer une
convention de partenariat, visant a promouvoir la culture d’Entreprendre auprés des jeunes.

Concrétement dans les faits : des témoignages d’Entrepreneurs dans des établissements
scolaires de la 4éme a I’enseignement supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de
I’Education Nationale et ses représentants académiques

Chaque Présidente de Délégation FCE présente en France (42) s’engage a mobiliser ses adhérentes
et a se manifester auprés des Coordinateurs Délégués Régionaux de 100 000 entrepreneurs, pour
se proposer d’intervenir dans les classes.

Durée de l'intervention : 2 H

Contenu : Témoignage de Femmes Chefs d’Entreprises sur leur parcours.

L'Association 100 000 entrepreneurs s’engage de son cbté a former en e-learning les femmes chefs
d’entreprises, membres de I'’Association.

Actualité a venir :
La « Semaine de sensibilisation des jeunes a I’entrepreneuriat féminin » en mars 2015.

https://www.facebook.com/semaine.entrepreneuriat.feminin?ref=hl

\
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A propos :
FCE : Femmes Chefs d’Entreprises

1er réseau de Femmes Chefs d’Entreprises a travers la France et le Monde — Association créée en
1945

Obijectifs : Renforcer la prise de responsabilités des femmes Chefs d’Entreprises dans la vie
économique

2 000 adhérentes en France

En chiffres :

- 42 délégations

- 70 pays ou 'association FCE Monde est présente

- 50 000 chefs d’entreprises

Pour en savoir plus : www.fcefrance.fr

100 000 entrepreneurs

Afin de transmettre aux jeunes de 13 a 25 ans I'envie d’entreprendre, I'association d’intérét général
100 000 entrepreneurs organise des témoignages d’entrepreneurs bénévoles (chefs d’entreprise,
responsables associatifs, porteurs de projet au sein d’'un groupe) dans les établissements scolaires
de la 4éme a I'enseignement supérieur. Ces interventions sont menées en étroite collaboration avec
le Ministére de 'Education Nationale et ses représentants académiques. Plus de 200 000 jeunes
ont ainsi été sensibilisés depuis la création de 100 000 entrepreneurs en 2007 par Philippe Hayat.
L'association est présente au sein de 11 régions : lle de France, Rhéne-Alpes, Haute-Normandie,

Basse-Normandie, Provence-Alpes-Céte d’Azur, Nord-Pas de Calais, Aquitaine, Midi-Pyrénées,
Champagne-Ardenne, Bretagne et Pays de la Loire.
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LE PETIT JOURNAL EDITIONS PYRENEES ORIENTALES - La CCl accueille des

Femmes Chefs d’Entreprises
. FCE FRANCE

31 octobre - 6 novembre 2014

31 OCT/06 NOV 14

Hebdomadaire

LE PETIT JOURNAL EDITION PYRENEES-ORIENTALES|*

23 AVENUE DU 11E REGIMENT D'INFANTERIE / BP 386
82003 MONTAUBAN - 05 63 20 80 00

Interview d’Eva Escandron

La CCI accueille des femmes

chefs d’

[Femmes|Chefsd'Entreprises
(FCE) compte prés de 2 000
adherentes & travers la
France.

Elles sont environ 200 4 par-
ticiper jusqu’i dimanche auw
congres national. Un rendez-
vous essenticl pour tous ces
chefs d'enireprises au féminin
quiviennent échanger surdes
sujets divers et variés comie
la place des fernmes dans la
société, le management, la
compétitivité et plus généra-
lement la sitvation écono-
mique et les enjeux a venir.
Entretien avec Eva Escandeon,
la présidente de l'association.

Dans quelle moyenne se si-
tue anjourd’hul le nomhbre de
femmes patrons?

« Disons tyue nows représen-
tons entre 26 et 30% des chefs
dentreprises frangais, Ce chiffre
progresse trés lentement. Sur-
tout si on o compare, par
exernple, avec les USA oir 48%
des fernmies sont des dirigeants.
Mais ce qu'll faut souligner,
costque fassociation a ¢i¢ créce
et 1945 ot que 7O ans aprés,
RO sores cncore ld of cest
trEs IpOTtant =,

Comment expliquez-vous
néanmoins ce déséquilibre
la téte des entreprises?

« Pour commencer, je dirafs
que les postes de pourolr suni

FCE
5267981400501/GPP/AVH/2

entreprises

whinn

toufours  delenus par s
homimes. Dans les institutions,
par exciple, nous avons des
difficuttés a nous faire on-
tendre, Etif suffitde regarder ia
proportion de femmes avant
des mandats consulaives dans
les CCI, seuferment 14%, Quece
soit dans fes Prud hommes, les
organisations paritaives ou fes
{astitutions dconomigues, i se-
rait judicicux de fare passer co
seuil a 30%. Comme on poli-

Tous droits réservés a I'éditeur
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Eva Eacandon et sa collaboratrice

Perfammiw?"

oviect

tguee, du reste. Certes, la foi sur
In parité permet des avancées,
s ce sond aussi ato fermmes
a fawre changer fes mentalites »

C'est-a-dire?

« Je trovve quilest dommage
g elles disent ne pas éhe ca-
pables de veprendre une entre-
prise parexeryde. Owqu'il est
difficile de concilier vie privée
el vie professionnelle. Or ve que

Je dis, clest que'une fernme chef
dentreprise peut trés ben gérer

sa carricre. Cest a elle de gérer
sou ermplol du temps. Certes,
on travailic beavcoup, mais i
ya plus de flexibilite »,

Malis des stéréotypes per-
durent-ils dans le monde du
travail?

« Clest vrai qu'if n'y a pas
beaucoupr de fernines au som-
wict de grandes entreprises. Ce
quil est surprenant cardans les
études supérieures, efles sont
plus nonibreuses. Malgré coln,
on ne fes retrouve pas dans les
lieux de pounoir. Cest cho-
quant de voir encore que les
Jentries word pasile choix parvee
gue fi seciétd nous empéche
dettteindre certains postes. Cur
Je tiensa dire qui’uneentreprise
o if y a davantage de foimmes
sera plus performante ».

La place de la femme est-
elle sous-évaluee?

« Costa novs de travailles aue
sein dv fassocialion, pour que
fes fernmes aient envie de créer
des entreprises, quelles osent
devenir chef dentreprise car
elfles sont une force. Elles consti-
teerd! surtout une marge de dé-
velopperernd car lesiommes y
sont déia, elles ne peuvent que
participer au développernent
",

Er oui, les fermimes vont sau-

ver ['économie!
A
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« 100 000 Entrepreneurs » et Femmes Chefs d'Entreprises, ensemble

pour promouvoir la culture d'Entreprendre aupres des jeunes
Transmettre la culture d'Entreprendre aux Jeunes

Des témoignages d'Entrepreneurs dans des établissements scolaires de la 4éme a I'enseignement
supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de I'Education Nationale et ses représentants
académiques

A I'age ou les premiéres interrogations professionnelles apparaissent, il s'agit de semer dans
la téte des jeunes générations l'idée qu'entreprendre peut étre une source d'opportunités et
d'épanouissement.

Ecouter un entrepreneur raconter son aventure donne aux jeunes (13 a 25 ans) des perspectives
professionnelles, éveille en eux I'envie de s'exprimer par le travail et de "prendre leur vie en main".
L'intervention montre qu'il est possible de choisir sa vie professionnelle, et qu'elle peut étre synonyme
d'opportunité et d'épanouissement.

Soutenir I'Entrepreneuriat au féminin

Ecouter une femme entrepreneur, c'est également donner envie aux jeunes femmes de créer leur
propre entreprise, d'OSER, de pouvoir se projeter... Les nombreux préjugés existants autour des
femmes dirigeantes créent bien trop souvent une autocensure chez les potentielles femmes chefs
d'entreprises.
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« Un des freins majeurs a la création d'entreprise par les femmes réside avant tout dans un certain
blocage des mentalités. Peur de se lancer, manque de modéles de réussites sont ainsi pointés du
doigt. Pour combattre ce plafond de verre, nous souhaitons soutenir I'entreprenariat au féminin et
décomplexer cette fonction en contribuant au développement de l'esprit d'entreprendre chez les
femmes » explique Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprise.

« Aller témoigner, c'est montrer que c'est possible qu'il y a des femmes chefs d'entreprise -parfois
aussi dans des secteurs dans lesquels on ne les attend pas, pour donner envie aux jeunes filles de se
lancer... » poursuit-elle.

La Signature d'une Convention de partenariat

C'est la raison pour laquelle I'Association «100 000 Entrepreneurs » et FCE viennent de signer une
convention de partenariat, visant a promouvoir la culture d'Entreprendre auprés des jeunes.

Concretement : des témoignages d'Entrepreneurs dans des établissements scolaires de la 4éme a
I'enseignement supérieur, en étroite collaboration avec le Ministére de I'Education Nationale et ses
représentants académiques

Chaque Présidente de Délégation FCE présente en France (42) s'engage a mobiliser ses adhérentes
et a se manifester auprés des Coordinateurs Délégués Régionaux de 100 000 entrepreneurs, pour se
proposer d'intervenir dans les classes.

Durée de l'intervention : 2 H

Contenu : Témoignage de Femmes Chefs d'Entreprises sur leur parcours.

L'Association 100 000 entrepreneurs s'engage de son cboté a former en e-learning les femmes chefs
d'entreprises, membres de I'Association.

Actualité a venir :
La "Semaine de sensibilisation des jeunes a l'entrepreneuriat féminin » en mars 2015.
Pour en savoir plus : facebook.com/semaine.entrepreneuriat.feminin

Les partenaires : fcefrance.fr / 100000entrepreneurs.com

\
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Boutique Solidarités 66

Cest devenu au
fi des ans um
Keu central pour
laceueil, Faide
£t linsertion des
PErSONNEs Sans
domicile fixe at
en grande pré-
carité. A tel point
que la Boutique
Solidarités &6
compte, tous [es
jours, plus de 80
visites.

Un "succas” qui n'était pas sans soulever certaines polémi-
ques. Comme en témoigne dans ce quartier de Favenue
loffre ta volonté, un temps, du maire de Perpignan Jean-
Marc Pujol de déplacer le centre face 3 la pression d'une
association de commercants. La situation semble en taut
cas a lapaisement et au maintien sur place puisque s'est
tenue ce 17 octobse Inauguration de la fin des travaux de
rénovation du site. Labélséa parla Fondation Abbé-Preira,
la structure 3 investi 230000 euros pour retraiter |5 totafité
des locaux « Cela vise & améliorer fes senvicas qui seront
plus efficients pour les 3000 personnes suivies dans nos
{ocai s, avoue Laurent Cavaiches-Rousx, directeur de Solv
darité 65. Une rénovation qui a £ié faite grace au partenarat
avec la société Eiffage qui 2 financé Ja roitié des travaux,
seit 115000 eurcs. Présente lors de cette inauguration,
Hermeline Maiherbe, présidente du conseil général, dont
Vinstitution est le premier soutien finandier du centra, s'est
felicitéa de cot investissement v qui penmettng au public dans
{e besoin de misux rebondir st de devenir des atouts pour
natre société ». Une approche partagée par le député UMP
Femand Swé; « Co centre rend do la dignite fumaine grdce
4 ce Wew de vie. Beoucoup de monde pare de solidarités
el d'outresen font. »

FCE
9006891400524/GCC/OTO/2

Vie des Entreprises
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Femmes chefs d’entreprise en congrés

Femmes chefs d'entreprises
{FCE) compte pris de 2000
adhérentes & travers a France.

Tiles sontenviron 200 A par-
Geiper jusyue’d dimanche au
congres dational. Un remndes-
vaus essentiel pour tous ces
chels d'eoueprises au féminin
qui viennent échanger sur des
sujets divers 1 variés comme
la place dos fernmes dans la
sociftd, Ic managemont, la
compétitivitéer plus pénérale-
rnent lasiuation fconomigue
et les enjeux & venir, Enucticn
avee Tva Fscandon, la prési-
denle del'association.

Dansquelle moyenne sesitue
aujourd fei e nombre de
fernmes patrons?

Disons que nous repré-
sentons enice 20 o 3% des
chefs d'entreprises frangais.
Ce chiffre progresse tres
leptement. Syurtoul sioon le
compare, par excmple, avoo
les USA o0 43 % des fernmes
smmit dos ditigeants. Mais oo
qu'll [aut souligner, C'est gue
Yassucialion g €8 crege une
1845 et gue 70 ans aprds, nous
soiescheore l& Sto'est res
impaorlant,

Tous droits réservés a I'éditeur

Cormumert expliquez-vous
néanmeins ce déséquilibre i
latéte desentreprises?

Pour commencer, fe dirals
que les pustes de pouvolr sani
tonyyours détenus par les hom-
maes. Nans les institulions, par
exerople, nous avons des difit-
culiés i nous laireentendie. Bud
suffirde reparder laproportion
de femrnes avant des mandars
consulaires dans tes CCL Seu-
lement 14 %, Que ce soit duns
les Prud’homrmes, ies organi-
saltons paritaires ow lus insd-
wions ¢conomiguces, il serait
judicieuxde faire passer ce seul
a30%. Comune en politigue, du
rieste, Cerles, la lod sur la parité
permmel des avancées. Mais co
sant ausst aux fermmes 3 fain:
changerLes mentalinés,

C'est-3-dire?

le trouve qu'il est dommage
qu'elles disent nie pas &recapa-
bles de reprendre wne ente-
prise par exemple, Ouqu'il est
difticile de convilicr vie privée
ofvie professionnelle, O e que
jedis, c'estquiunc femmi chet
dentreprise peut s bicn pémee
sacarmiere, st A dle degérer
son erplo du temps. Cerles,
on travaille beaucoup, mais il y

aplus de flexibilice.

Mais des siéréotypes
perdurent-ils dans le monde
dutravail?

Cestviai gu'iln'vapasheau-
ccup de femmes au somimet
e grandes entrepeises, Ce qui
esl sUTpRen2nt car dans les du-
des supérieures, elles sont plus
nornbneuses. Malgt ool vane
Yes robrouve pras dans leslieun de
Provoir {est choguant de voir
ercoedquelesfommes e'onpus
Yecholx parce guelasncidé nous
empéche d'atteindre certains
Ppostes. Car jetiens d dire qu'une
entreprise ol ity adavaniapede
femmes sera plus perlommante.

Laplacedelafemme est-elle
sous-évalude?

Clest & nous de travailler,
au sein del'associzton, pour
que les femmes aient envie
de créer des entreprises.
Qu'elles osen devenir chef
d'antreprise. Carellas sont une
force, Elles constituent suriout
une marge de développemoeat
car les hommes y sont
déji. Elles ne peovent gue
parficiper au développernent.
E{oul, les fememes vond saover
I'économis!
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[ FEMMES ENTREPRENEURES]

Entrepreneuriat feminin,
POURQUOI IL EST IMPORTANT DE LE STIMULER

LA CREATION D'ENTRFPRISE AL FEMININ RECELE D'UN GRAND POTENTIEL DE CROISSANCE. LES FEMM
REPRESENTENT QUE 30 % DES ENTREPRENEURS FRANCAIS. ATTEINDRE LES 40 % D'ICI A 2017, LOBJECTIF QU

FIXE LE GOUVERNEMENT VIA UNE POLTIQUE D'ENCOURAGEMENT ET DE SOUTIEN, SE TRADUIRAIT PAR LA CRE/

DE 82 000 NOUVFILES ENTREPRISES.

ons son &lude sur I'Firepreneurial au
Dférnlnin de mars 2012, ln CGPMF opr

pelolt son rdle pour le développament
économique du pays et lo pérennité de ses
entreprises. la confédémtion soulignait que
« dons e conlexte de vieillissement démo-
grophique, 27 % des entreprises seront trons-:
missibles ou plon national, dons les 15 ans
@ venir, 250 000 pour ko sevle lle-deFrance.
L'encouragement et le soutien de l'entrepre-
neutial au féminin opporaissent essentiels. »
Cet effort est d'autant plus crucial que si « fes
femmes constiluent 47, 5% de la population oc-
five (elles] occupent une place encore margi
nale dans nolre économie : elles représentent
J0 % des créateurs d'enlreprises ef 33.3% des
dirigeants de IPE/PME. le loux de féminisa
fion ne progresse guére depuis dix ans, *

Osez entreprendre !

De nombreux établissements d'enseignement
supérieur onl mis en ploce des porcours d'en-
frepreneurial ou des dispesilifs d'oide & la
création comme des incubatewrs. Cerloins
ciblent direclement les éludianles comme &

l'université de Houle Alsoce qui a loncd en
mars 2014 une opéalion de sensibilisation &
I'entrepreneuriat féminin. le molie mot de cette
samoine ot « Osez | » les éudiontes onl
écouté les témolgnages de chels d'enreprisa,
jeunes créatrices ou enlreprenaurs confirmées,
el découvert les dispositifs d'oide & lo création,
Ce type d'action semble jusifié & lo lecture
de l'enquéte emploi 2014 de la Conlérence
des grandes écoles : elle recense seulement
1 % de diplamées créarices ou repreneurs
d'enlreprize.

Un plan national

pour atteindre 40 %
d’entrepreneurs femmes
en2017

Le plon national pour I'entrepreneuriot téminin
du gouvernement lancé en oolt 2013 se dé
ploie selon trois axes : sensibilisotion et infor
malion, occompagnemen! des porleuses de
projet et focilitation de 'oceds des créatrices
au financement.

Les treins & I'entrepreneurial Kminin comme la
peur de se lancer ou le manque de modéles

plon natienal propa
plé:sl:‘rﬂuli{"m &1
lo sensibilisafion de
et dhudiontes.

Les pouvoirs publics alimenten
dispositifs d'occompagnement
de financement dédié
rantie & l'initlative des
depuis

faminins cheds d'er apnise sont

1989, hitp:/ Swww frgm:g_pm.

Lla nouveau pion

mieux le che connaitra

RESEAUX ET SOUTIENS AUX
FEMMES ENTREPRENEURs
LAgence pour lo Création d'
(APCE) o lancé en lévrier
d'informalion et d'occompagne
dig oux créatices ou celles qui veul
lancer  hitp://www ellesentre; !
[[_é Un Ohssvalaiee de |';..|||;,..!.|__:->_-|-|.r_::
hit;aé[m&.nb.&.wlqk_ﬁ:mlm

[@minin

Il est pl]ule par la Fad Iiallle
http:/ S www feder honolonms ora,-’
qul onlme depuls 2008 un
baoteurs el pépiniéras nati
femmes sous lo marque Pior
le CREF (Cantre de ress
freprensurial au féminin] ¢
compie & délégations rég
porteuses de projet. h
ion.php

les femmes entreprenaurs
et formen! des réseaux |
échanger &l monlrer g
comme ['ossocialion des
d'Entreprise créée en
feefrance.com/, le réseau c s
Business Angels mﬁmmﬂhmmm
gels.org, ou le club I'Entrepr i
http://lentrepriseaute mmm_rlli
Action'elles est un réseau
la eréation d'entreprize bHQJ/WMﬂ&

nelles.org/.

Les femmes au coeur de la stratégie de 'entreprise

FCE
4926722400507/GBV/ALZ/3

Tous droits réservés & I'éditeur
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Femmes de pouvon;
| \ !L -
JES | ANTS
2 L/IN \j
LES FEMMES ONTELLES UNE MANIERE A ELLES D'ACCEDER AUX POSTES A HAUTE RESPONSABILITE ET D'EXERCER LE
POUVOIR 2 REPONSES D'UNE CHEF D'ENTREPRISE ET D'UNE FORMATRICE.
EVA ESCANDON, PRESIDENTE DE LA FEDERATION ISABELLE DEPREZ,
DES FEMMES|CHEFS D'ENTREPRISES, PDG DE SMSM. DIRECTRICE SCIENTIFIQUE
FLE A FTF |A PREMIFRE FEMME ELUF D'UNE CHAMBRE DU PROGRAMME FEMMES
DE COMMERCE ET DIRIGEANTES DE
ESCP EUROPE, OSER
. Quelle est la vocation de la FCE ? ETRE SO, FORMATRICE
W Créé en 1945, lo FCE est I'un des plus anciens réseaux féminins DU PROGRAMME
. 1 en Flf]“(\.l’.. S{)II (]I ]i(‘!] sl [h‘! !(]i"‘. B0 s00ie ql"‘.‘ IHS [5!!'[1”"!.‘5 p"‘!l"l”el'” INTERNATI()NAI FFMMFfj
p|us de p|l':t'.t—: dons e monde écone imicyue. MNolre second :Ji':ie{.:lfl DE LENA i ) )
est que nos membres, foutes chels d'entreprise, prennent des mandats patronaux dans
les LIRSSAFE, les chambres de commerce, les ibunaux de commence. les Medef, les Queﬂes clés avez-vous Mmﬁégs
oA, P , chez les femmes qui prennent
{l;}fC[ a 2 000 ud’herenres et 40 de.legc:hms en France. Flle existe des responsabilités ?
ns én pﬂyﬁ Ce nest P‘-“5 une association hfS!nEﬁS F”E mise sur |95
échanges, des manifestations nationales el internationales pour aider Celle occession est dillicile. Clest pouiquoi la
les femmes & se développer. premigre clé est d'ovoir une molivation & toute
épreuve. Elles mettent le désir aux commandes.
Que pensez-vous de l'idée que les femmes ne Els ont et leues motvalions, e proiel e
dirigeraient pas comme les bommes ? vie, elles sont délerminées quelles que soienl les
; > embiches au plan professicnnel et personnel.
Ce que la FCE met en avanl, c'est que nous sommes des chefs d'entre-
prise avec nos spécificités. Je considére ainsi qu'a la 1l de SMSM, Elles doivent aussi apprendre
dans l'industrie lourde, ma différence fait lo différence. Nos différences les jeux politiques de
apporfent quelque chose au débat, dérangent aussi, car nous bouscur Lentreprise ?
lons les habitudes, les idées regues. ;
les femmes dirigent des entreprises plus petites que les hommes. Clest o IHeur faut se placer dans une relation de pouvoir
une grande voleur ajoutée pour siéger dans des CA ou des Institutions : pour s'affirmer, ce qui n'est pas dans la culture fé-
nous sommes de viaies chefs d'enfreprise, nous connaissons les pr minine. Elles doivent apprendre @ identifier o0 se
matiques de terrain. Nous allons tous les jours chercher « & manger » jouent les choses, nouer des alliances, décrypler
pour nos solariés, leurs alouts dans ce jeu. Il s'agit de stratégie, de
: 3 connaissance des comportements d'influence,
Qu’est-ce qui vous a décidé a vous engager en des réseaux, de gogner en impaci et en visibilité
Javeur des femmes ? tout en finesse.
longlemps je n'ai rien demandé, je me suis ballue el j'oi beaucoup availlé. Jusqu'au La période est-elle favorable aux
moment ol |'ai revendiqué & la chambre de commerce de Dunkerque ol en 2004 il n'y Jemmes ?
avait que 4 % de femmes. J'al Irouvé cela tolalement anormal el ['ai créé la délégation : . e
Céle d'Opale de la FCE. Je suis parfie du principe que nous éfions 25 % de femmes | Lo loi est de leur c&ié, les entreprises réfléchissent
chefs d'entreprise dans la région et qu'il élait donc normal d'étre représentée & hauteur & & ouvrir leurs modéles de Ieoderlshlp J un manage:
la chambre. En 2010 mon obijectif a &t& atteint | De lo méme fagon demander la parité ment plus 'fvf:|}ls1f, fondé sur le diclogue, le consen-
a ['Assemblée Nationale est normal puisque les femmes représentent 50 % des Frangais. sus, lo quuhlfe de vie, la coopération. les femmes
L'équilé de la représentation est un argument imparable | Il'y o 14 % de femmes dans ont des qualités & faire valoir dons ce contexte. Elles 3
les CCI, or elles représentent enlre 15 €1 35 % des chefs d'entreprise selon les régions. doivent oser, y aller mointenant | <
MNeus sommes en hrain de fravailler pour qu'elles soient équitablement représentées aux 5
prachaines élections. o

A. DF

Les femmes au cceur de la stratégie de ['entreprise

FCE e e s A
0695722400506/GNN/AJR/S Tous droits réservés a I'éditeur
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A VOX femina st
FAIT ENTENDRE DANS LES
CONSEILS D’ADMINISTRATION

LA LOI COPEZIMMERMANN VOTEE EN JANVIER 2011 A FIXE UN SEUIL DE 20 % DE FEMMES DANS LES COMSEILS

D'ADMINISTRATION DES ENTREPRISES EN 2014, LA PROCHAINE ETAPE EST POUR 201/ AVEC 40 % D

MEMBRES NON EXECUTIFS DES CA.

Ot en est-on de Uapplication
delaloi?

En 5 ans, ko proportion de femmes dans les
CA a doublé. Elles cccupent 173 sieges des
entreprises du CAC 40 sur 553 conre 94 en
2010 selon le France Board Index 2014 du
cabinet Spencer Stuarl, En revanche, la parité
est quasi respectée concernant les nouveaux
enrants : 18 femmes su 40 nominations.
Sur une moyenne de 14 membres, tous les
CA des sociétés du CAC 40 comportent au
mains une femme. 5 sociélés ont déja
atieint les 40 % [Kerings, legrond,
Publicis, Sociélé Générale, Technip).
Airbus, ArcelorMittal et Renault ont les
CA les moins féminisés (- de 20 % de
femmes).

Des 2010, I'Associofion des Femmes

Diplémées d'expertise comp :
table Administoleurs s'est o
ganisée pour préparer ef pro-
poser des femmes qualifiées
pour pfendre des mandats.
Aujourdhui

Agnés  Bricord

Agnés Bricard,
présidenie de lo Fédération des
Femmes Adminiskerews, Présidente
d'honneur du Conseil Supérieur de
['Orelre des Experts Compiables
(2011:2012).

qui en avail &é & I'initictive, diversifie son ac-
tion au travers de la Fédération des Femmes
Administrateurs qu'elle préside.

La Fédeération des Femmes
Administraleurs monle en
puissance

lo Fédémtion a éé créée en 2012 pour
contrer un des arguments avancés lors de
la parution de la loi Copé-Zimmermann : le
vivier de femmes n'existe pos. lo Fédérafion
éunil des associalions de lemmes
exercant des professions libérales et
Wl ces femmes de l'univers public, des

¥ idseaux de femimes ingénieures (IESF
¢ Femmes ingénieurs), de femmes
chefs d'entreprise [FCE) el de lo dis-
tibulion (CEFEC). « lo Féddation est
a l'initiative d'un large et vo-
rié vivier de femmes. Pour leur
donner plru.s de visibilité, nous
venons de monter, avec le mi-
nistére des Droits des femmes,

Quel est le projet

de votre cabinet de
recherche de talents
pour aider les
Jfemmes a trouver
des mandats ?

Moug batissons un vivier de femmes en poste
en Codir ou Comex, ou toule fonction les
rendant éligibles pour prendre un mandat.
A ce jour, nous avons validé 1/0 profils que
nous pouvons proposer & des sociélés en re-
cherche d'administratrices.

le site hip://adminiskatrices.

Pourquoi avoir créé un
Cercle pour ces femmes ?

lidée est de leur parmetire de faire du réseau
enfre efles mais pas seulement. Mous organi-
sons des renconlres avec un aulre éseau de
dirigeonts dons le domaine de la finance, de
l'assurance et de I'immobilier créé il y o 5
ans mon pariner de leyders Associale.

MY

http://www.leyders-associates.com/

Id L AAAALL RAR

femmes gouv k. Nows espérons rex
CV pouvant servir les | 3
saires en 2017 dans la sphére ¢

Ne plus parler de cooptation,
mais de professionnalisation

lo Fédération s'otache & ide
et souligne lo nécessilé de
responsabilité d'admi
gc:nisé en mors 2014 un collogue
« F administrateurs : d

d‘emploi, se prepurer, candidater ».
. f!)f)fi-'( il esf de leur laile co [T

strateur

y o des compélences sir
gouvernance a développ
mandal. Notre premier défi est lo pri
nalisation du siatut d'odminist
mation, pour prendrr—_w le pos
de cooplation, » les formatic
se développent comme cel
”FMS(_IL—I ces Po, I'ES
I'INSEAD.

3 QUESTIONS A LUCILLE DESJONQUERES,
PARTINER CHEZ LEYDERS ASSOCIATES, CREATRICE DU CERCLE FEMMES AU CCFUR DES CONSEILS

Aldez-vous les femmes en
amont de leur prise de
mandat ?

Il est primardial qu'elles scienl préparées
pour présenter des candidalures trés solides
puis pour rauver leur place dans les conseils
Naous travaillons avec le cabinel de co
Chrysalide sur le compariement, le pas
nement ; et d'oulres spécialistes de lo gou
vernance & du conseil en sratégio. Nous
insistons sur le sovoiréire ef le savoirfaire.

Les femmes au cceur de la stratégie de ['ent reprzw

FCE
9595722400524/GNN/AJR/3

Tous droits réservés a I'éditeur
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Les mesures en faveur de I'égalité femmes-hommes

Pour faire reculer réellement ces inégalités persistantes, le Gouvernement est engagé dans une démarche
d'ensemble dans laguelle toutes les politiques publiues servent I'égalite el ol Pégalite sert aussi de
moteur pour lemploi, la croissance et le redressemant de noire pays.

L'égalité des droits au coeur de Paction gouvernementale

Le 30 novembre 2012, s'est tenu le Comité interministériel aux droits des fermmes. Cela faisait douze ang
quiun comité interministériel autour de la problématique des droits des fermmes ne s'était pas réuni. la
permis de définir un plan d'actions 2013-2017 mettant les droits des femmes au coeur de toutes les
politiques publigues.

Ce programme pluriannuel a pour ambition d'engager la France dans une troisieéme génération de droits
des femmes. Aprés avoir supprimeé des textes les discriminations légales & I'egard des femmes (droits
politiques et économiques), puis créé des droits spécifigues liés a leur condition de femmes (libre
disposition du corps), 'enjeu est désormais de rendre effective cetle égalité de droit en créant partoui les
mecamsmes qui Ja permeitent. || s'agit aussi de faire &voluer les représentations colflectives gui conlinuent
a conforter et iégitimer les inégalités.

Le Gouvernement s'est engagé dans une logigue de résultat, Un fabieau de bord interministériel permet
de suivre réguliérement I'évolution des objectifs chiffrés fixés dans les principaux domzines d'intervention
du Gouvernement : emploi e égalité professionnelle, lutte conire la précarité el contre les violences failes
aux femmes, parité dans les sphéres poliligue, économique el sociale ..,

Le 24 aout 2013, ont té publiées deux circulaires proposées afin de metire les droits des femmes ef
fegalite entre les femmes et les hornmes au ceeur des politiques publigues.

La premiére circulaire pose le principe de 'examen systématique de limpact en termes d'égalité lors de
i"élaboration des textes normatifs. Les éludes d'impact seront enrichies d'un volet égalité femmes-hommes
qui permetire d'intégrer celte préoccupation dans 'ensemble de la production normative de I'Etat, La
circulaire s'appligue aux projets de loi et de décret présentant des enjeux en termes d'égalite.

La seconde circulaire rappelie aux ministres le devoir d'exemplarité de I'Etat en ce qui concerne les
nominations aux emplois dirigeants et supérigurs et les invite 8 une mise en ceuvre volontariste des
objectifs fixés par la [oi en ce qui concerne la représentation équilibrée dans 'encadrement supérieur de la
fonction publique pendant tout le quinguennat,

La parité également au niveau local

La foi du 31 janvier 2007 tendant & promouveir 'égal accés des fermes et des hommes aux mandats
électoraux et fonctions électives a introduit la parité, notamment dans les conseils municipaux des
communes de 3 500 habitants et plus.

La loi du 17 mai 2013 relative a 'Election d&s conseillers départementaux, des conssillers municipaux el
des conseillers communautaires rend désormais obligatoire fa parté pour les communes de 1 000
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habitants et plus, en intreduisant le scrutin de liste pour ces communes. Elle rend également obligatoire la
parité pour I'élection des conseiilers communautaires dans ces mMémes communes.

PartagerEnvoyer

Les lois "égalité professionnelle” enfin effectives

Les lois sur I'égalité professionnelle sont enfin effectives parce qu'assoriies de contréles et de sanctions.

La loi relative aux emplots d'avenir a permis de franchir une élape importante en redannant toule sa place
&la négociation sur I'égalité professionnelle dans l'entreprise ef en créant une obligation de dépdt des
plans d actions auprés de Yadministration.

Le Gouvernement a publié le 18 décembre 2012 un décret qui renforce les exigences el les attentes a
légard des enireprises en augmentant le nombre de thémes devant éire traités par les accords et plans
d'action et en rendant obligatoire celui de la rémunération pour enfin s'attaquer a la réduction des écarts
de salaires. Une stratégie globale de contréle 2 été définie pour que linspection du travail puisse
effectivement mettre en oeuvre tous les oulils a sa disposition : lettres d'observation, mises en demeure ef,
en cas d'ahsence manifeste de voionté de mise en conformité, l'engagement de ia procédure de pénaiité.

Désormais, les entraprises ne respectant pas légalité salariale entre les fernmes et les hommes se vaient
réellement sanctionnées. Et déja Peffet vertueux d'une meilleure effectivité de la loi se fait sentir (fire ¢
dessous "L'efficacité de Faction™.

En autre, la loi du 4 acdt 2014 renforce efficacite de la negociation en matidre d'égalité professionnelle.
Celle-ci devient globale et se donne pour objet de définir les mesures de ralirapage des inégalités de
rémunération.

Enfin, 4 partir du Ter décembre 2014, toute entreprise de pius de 50 salariés qui souhaile candidater 4 la
commande publique devra attester qu'elle respecte ses obligations légales en matiére d'égalite
professionnelle.

Promouvoir [a mixité des métiers

Alissue du second Comité interministérie| pour les droits des femmes du quinguennat, le Gouvernemernt
a décidé de faire de 2014 'année de la mixité des métiers. Seuls 12% des Frangais travaillent dans
une filicre mixte. Plus de la moitie des femmes se regroupent dans seulement 12 familles professionnelles
sur 87. Le Gouvernement a fixé Fobjectif ambitieux qu'un tiers des métiers deviennent mixtes d'ici
2025.

2014 est l'année de (a mixité professionnelle : pour tenter une meilleure répartition dans ies métiers, Ie
Gouvernement a lanceé le & mars 2014 une plateforme d'actions avec une trentaine de partenaires, dont
des régions, des entreprises et des fadérations professionnelles.

Avec celle plateforme, le Gouvernement et ses partenaires (entreprises, associations, fédéralions
professionnelles, entreprises, OFCA) sengagent & ¢
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» Rendre toutes les orientations professionneltes possibles, aux yeux de tous. Les recteurs seront
charges d'etabiir un plan d'actions pour jeur academie. Les efablissements d'enseignement
superieur (universités, grandes écoles,...) se fixeront des objectifs de mixté notamment pour les
filieres trés peu mixies.

= Mettre la question de Ja mixité au ceeur du nouveau service public régional de J'origntation comme la
preveit 2 loi sur la formation professionnelle. Un catalogue de bonnes pratigues sera établi par les
membres de |a plateferme au niveau national et en région.

« Faire basculer dans la mixité dix secteurs dactivité clés. Parmi ceux-ci, lacoueil de la petite enfance,
le grand age, les services a la personne, la sécurité civile, I'énergie, les fransports et le
développement durabie ont été chaoisis sur la base de deux critéres . souvent non mixtes, ils sont
porteurs d'emploi.

+ Faire de la révision quinquennaie des classifications de branche, renfarcée dans le projet de loi sur
I'¢galité réelle enire les lemmes et les hommes, un levier de progrés pour ia mixité.

+ Agir sur les causes de la non-mixité, en particulier sur l'equilibre des temps de vie et les
organisations dc travail gui peuvent élre dissuasives. Des actions seront engagées pour sensibiliser
les professionnels de la pefite enfance & limplication des péres. Le site www ega-proi- diffusera les
bonnes pratiques en termes d'organisation du temps de travail et d'articulation des temps de vie,

« Mobiliser la commande publigue comme lavier de promation de la mixité, notamment dans les
grands chantiers,

+ Développer de concart une communication positive st partagée. A cet effet, ung grande campagne
de communication sera bientst lancée, ainsi gu'un logo utilisable par 'ensemble des partenaires.

Le Gouvernement a annoncé a l'occasion du lancement de ceite plateforme la création d'une fondation
reconnue d'utilité publigue pour la mixité des metiers el I'egalite professionnelle. créée par la Fondation
agir contre l'exclusion {(Face). Sa mission est de récoiter des fonds pour financer des actions en fien avec
la pialeforme el plus largement en maliére d'eégalile professionnelle entre les femmes et les hommes en
entreprise. Une quinzaine d'entreprises ont exprimé ieur volonté de s'associer 4 ce projet.

Une campagne de gommunicalion nationale "Au travail, c'est le lalent qui compte” est diffusée & partir de
novembre 2014, et ce pour plusieurs mois. & la télévision.

Campagne "Mixité des métiers" - 2014 par droitsdesfemmes

Le pian de lutte contre les violences faites aux femmes

56 euros
par personne et par an cest ie colt de ces violences pour la société

En 2013, 121 femmes et 25 hommes sont décédeés, viclimes de leurs compagnons ou ex-compagnons.
Une tendance a la baisse qui encourage le Gouvernement a poursuivre son action. Avec [e 4e plan
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interministériel de prévention et de lutte contre les violences faites aux femmes, présenté le 22
novembre 2013, il met en pratique des principes d'action simples et structurants et double las moyens

specifiques consacrés aux violences faites aux femmes : 66 millions d'euros de 2014 a 2016. La mise en

ceuvre de ce plan et Vadopiion de la loi du 4 acil 2014 pour I'égaiité réelle ont permis des avancees
significatives. Le 20 novembre 2014, Marisol Touraine et Pascale Boistard on! présenté en conseil des
ministres un bilan d'étapes de ce plan décling en 3 axes .

1) Aucune vielence déclarée ne dolt rester sans répanse : I'action publique se réorganise
profondément autour du principe d'une réponse systématique et compléte pour chaque violence déclarée

= Daveloppement du 3818 "Violences Femmes Info™: depuis le Ter janvier 2014, cette platcforme
d'écoute et d'orientation teléphonique est anonyme, gratuit depuis un fixe comme un mobile et
disponible 7 jours sur 7. Résulat ;. +27% d'appels |

« La main courante sans suite €tait devenue le symbole de ces appels au secours laissés sans
répanse. Un protocole a donc &té envayé aux préfets et aux procureurs pour mieux encadrer le
dépdt des mains courantes, il réaffirme le principe de la plainte et limile le recours aux mains
courantes aux seuls cas de refus répétés de la victime et en Fabsence de gravité des faits. Il rend
systémalique une visite différée au domicile de la victime lorsque le dépdt de la main courante aura
&té consécuiif & une premiére alerte des forces de lNordre. I prévait un conirdle régulier de ces

mains courantes par les parqusats. Résultat : 35 départements sont déja signalaires du protocole en

cours de généralisation.

« Pour apporler des réponses aux victimes dés feur premiére visite en gendarmerie ou en
commissariat sur les questions liées a 'hébergement, la prise en charge des enfants et
I'accompagnament social et judiciaire, le plan prévoit de doubler le nombre dlinfervenants sociaux,
avec I'ohjectif de 350 recrutements d'ici a 2017, Résultat ; 50 postes déja créés entre novembre
2013 ct 2001 2014,

+ Laloidu 4 aolt 2014 a apporté 3 améliorations legislatives pour mieux protéger les fermmes
étrangéres : l'exonération des taxes et droits de timbre sur les titres de séjour ; une clarification des
disposilions permaitant le renouvellement de la carte de sé&jour victime de violences conjugales ; la
rupture de vie commune n'est plus un motif de refus de délivrance d'une carte de résident 4 unc
victime de viclences conjugales.

2) Protéger efficacement les victimes :

FCE
9313512400505/XHM/OTO/2

+ L'ordonnance de protection a &té renforcée en passant de 4 4 6 mois.
« L'gviction du conjoim viplent du logement est enfin devenue la régle ;

« Le dispositif Teléphone Grand Danger a été généralisé ; il permel en cas de danger 3 Iz victime de
violences ou de viols de joindre une plateforme d'assislance accessible 7)/7 ef 24h/24.
L'intervenlion des forces de lNordre est immédiate, Ce dispositif permet de sauver des vies, de
prévenir des violencaes, et de sanctionner les avteurs. Outre |a protection physique de la victime. le
TGD permet une prise en charge globale de la victime par tous les acleurs locaux {associations,
conseil géneral, mairie, services sociaux...}. Au 30 juin 2014, 157 téléphones étaient déployés sur
le terriicire nationai ef 304 personnes en ont bénaficié.

304 femmes
protégées par le t€léphone grand danger

» 800 solutions d'hébergement dédiées aux femmes viclimes de violences ont ¢t créées.
Confarmément & l'engagement du président de 1a République, au total 1 650 solutions

Tous droits réservés a I'éditeur
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d'hébergement d'urgence supplémentaires seront ouvertes d'ici 2017. Les accueils de jour ont &té
devetoppés. On comple désormais 104 sites dans 94 départements, contre 62 en 2012.

» Plusieurs mesures de la loi Alur simplifient 'accés au logement social des victimes : la demande de
logement social est désormais prise en compte dés lors que le juge aux affaires familiales est sajsi ;
I'existence d'un bail au nom du couple ne fait plus obstacle a I'attributicn d'un fogement secial a I'un
des deux conjoints ; Fancienneté de la demande de logement social est conservée méme si celle
demande a été antérieurement préseniée par les deux membres du couple.

3) Mobiliser I'ensemble de la société :

« 21 observatoires territoriaux des violences faites aux femmes déja créés.

« Le Gouvernement met un oeuvre une politigue transversale de prévention comportements sexistes
et violents, Chaque ministére est concerng et met en oeuvre des actions innovantes d'information et
d’accompagnement des professionnels {exemple ; plateformes teléphoniques dédiges & destination
des victimes de viclences sexuglles dans le sport ou dans les armées - cellule THEMIS).

« Un dépliant sur les mutilations sexuelles féminines {160 000 exemplaires dont [a moitié en anglais)
est diffusé a 'occasion du 25 novembre 2014.

« Pour éire efficace, Ia stratégie d'information et de communication en matiére de luite conire les
violences doit s'inscrire dans la durée. La campagne "La loi vous prolége” se poursuit donc a
l'occasion du 25 novembre 2014 : 1,2 million de depliants d'information diffusés, nouvelle campagne
de diffusion du clip vidéo et radio faisant connaitre le 3919, sur Internet, & la radio, 2 la télévision,
en particulier sur les chaines du groupe France télévisions, valorisation el port symboligue du ruban
blanc, symbole international de la mobilisation ¢contre les viclences faites aux femmes.

40 000
professionnels déja formés
De nouvelies actions déclinées dans les territoires dés la fin de ['année 2014 ;

« Le plan national de formation des professionnels au contact des victimes est aciuellement en cours
de déploiement. Des outils de formation seront déclinés pour toutes les professions concernées.

+ Pour metire en réseau les acteurs dans les territoires et définir le parcours de prise en charge des
femmes victimes de viclences, un protocole Iocai sera expérimenté en Alsace et en Agquitaine, Des
référents seront mis en place dans les établissements de santé.

+ Dici a la fin de "'année 2014, 10 services peénitentiaires dinsertion el de probation seront mobiiisés
pour la mise en place d'un stage de responsabiiisation d'une durée de 3 jours pour prévenir la
récidive. En 2015, un appel 3 projets national sera lancé par le ministére de ia Justice, pour
dépioyer ce dispositif sur {fensemble du territoire.

Le dossier de presse pour la Journéeg internationale de lutte contre les violences du 25 novembre 2014
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121 femmes et 25 hommes sont morts
sous les coups de leur conjeint en 2013.

2012 148

2013
26
X
FEMMES @ HOMMES
EN 2013, : i
13 ENFANTS Face aux violences, libérons la parole.
ONT ETE TUES

Eﬁ“;f#g,"ﬁ,},fs VIOLENCES FEMMES INFO
QUE LEUR MERE. *
23 ENFANTS APPELEZ LE 39] 9

ONT ETE TEMOINS
D'UN TEL CRIME. * Appel anonyme of grotult (fixes et mobiles)

stop-violences-femmes.gouv.fr

pénaliser le harcélement sexuel

La 1of relative au harcelement sexuel du / aoOt 2012 apporte une protection renforcée des victimes, une
définition plus précise du délit et une sécurité juridigue, Le harcélement sexuel est “le fait dimposer a une
personne, de fagon répéltée, des propos ou comportements A connotation sexuelle gui soit portent atteinie
a sa dignité en raison de leur caractére dégradant cu humiliant, soit créent & son enconire une situation
intimidante, hostile ou offensante”, indigue la loi.

Repété et méme non répété, il est puni de 2 ans d'emprisonnement &t de 30 000 euros d'amende. La
peine peut atteindre 3 ans et 45 000 euros d'amende dans certains cas : lorsque les faits sont commis sur
un mincur de moins de quinze ans ou sur une personng vulnérable notamment,

FCE Tous droits réservés a I'éditeur
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La loi protége également les fermimes victimes sur leur lisu de travail en précisant gu™aucun salarié,
aucune personne en formation ou en stage [...] ne peut 8lre sanctionne, licencié ou faire l'objet d'une
mesure discriminatoire [...] pour avoir subi ou refusé de subir des faits de harcélement sexuel”.

Enfin, la loi prévoit que le harcelement moral est désormais réprimé de la méme peine que le harcélement
senasel,

S'attagquer aux inégalités d'habitude dés le plus jeune dge

L'éducation a l'egalite entre les filles et les pargons est une mission essentielle de I'école. Fondé sur
Févaluation du pregramme pionnier "Les ABCD de 'égalité”, le pian d'action pour l'egalité entre les filles et
les gargons, présenté le 30 juin 2014, vise & intégrer le principe de I'égalié dans les programmes des
éidves,

Pour &tre opérationnel, le plan prévoit la formation des éfudiants des écoles supérieures du professoral et
de l'éducation tout comme les futurs chels d'établissement, inspecteurs de 'éducation nationale,
inspacteurs academiques et inspecteurs pédagogiques régionaux,

Afin d'aider les enseignants & transmeltre aux éléves |a valaur d'égalité filles-garcons, une mallette
peédagogigue €t un site internet regroupant des ressources el des nouveaux cutils sont mis a leur
disposition depuis ta rentrée 2014,

vers une plus grande parité dans les instances dirigeantes des entreprises
privées et publiques

La lot du 27 janvier 2011 fixe un quota d'av meins 20 % d'administratrices d'ici a 2014 et 40 % d'ici & 2017
dans les entreprises de plus de 500 salariés et de plus de 50 millions de chifire d'affaires. Celte loi avait
permis de passer de 11.3 % en 2005 4 22.3% en 2012, L'action du Gouvernement a permis o'améliorer ce
résultat, faizsant passer en 2014 ce taux a 30,3% dans jes entreprises du CAC 40 ef a 29,1% dans celles
du SBF 120 (lire ci-dessous "L'efficacilé de l'action™.

Le 14 novembre 2012, la Commission eurapéenne a présente une proposition de directive relative & un
meifieur équilibre hommes-femmes parmi les adminisirateurs non exécuiifs des sociéiés cotées en bourse.
Eile vise également {'objectif de 40% de femmes, & des fonclions non ex@outives, dans les conseils
d'administration des grandes entreprises européennes en 2620,

Au-dela des exigences légales, la féminisation des comités execulifs et comités de direction, gui comptent
10,3% de femmes dans les gntraprises du CAC 4D et 12.3% dans les entreprises du SBF 120 {Société des
bourses frangaises), constifue egalement une priorité du Gouvernement. 28 enireprises ont d'cres et déja
pris des engagements sur la féminisation des postes de direction, notamment des comités exéoulifs et des
comités de direction. 10 nouvelles entreprises s'associeront prochainement a la démarche,

Pour atteindre l'abjectif de 40% de femmes dans les conseils d'administration d'ici 4 2017, le minisiére des
Droits des femmes a présenté ke 23 janvier 2014 le site internct Femmes Adminisiratrices. Créé on
partenariat avec des réseaux professionnels tels que 1a Fédération des femmes adminisiratrices,
chefs d'enlreprise, European PWN, Femmes ingénieurs, le programime Woimen Be European Board Ready
{Essec) et I'nstitut frangais des administrateurs, ce site permettra d'informer et de sensibiliser un large
public 2 ces enjeux, de mettre en valeur des parcours d'administratrices, ot de faciliter la mise on relation
des femmes intéressées par un mandat et des entreprises qui recrutent, avec |es réseaux partenaires du
site qui constituent les viviers de talents. '

Tous droits réservés a I'éditeur
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Dans la fonction publique, l'obligation de compter 40% de femmes dans le fiux des nominations aux postes
de cadres dirigeants et d’emplois de directions de I'Etat et des grandes collectivités devra étre atteinte en
2017, au lieu de 20148,
La France picnnigre de la parité a ['université
Le 28 janvier 2013, Najat Vallaud-Belkacem,
alors ministre des Droits des femmes, ef
Genevigve Fioraso ont annonceé lnstauratior
de Ia parité dans toutes (es instances
universitaires et du supérieur, "une masure
historique”.
La minisire et la secrétaire d'Etat ont signé une
charte pour I'égalité Fermmes/Hommes,
élaborée et ratifiée par la Conférence des
présidents d'universités {CPU), celles des
directeurs d'écoles d'ingénigurs (CDEFI} et
des grandes écoles (CGE), soit trais cents
établissements d'enseignement supérieur, une charte qui porte prés de 40 autres mesures destinées 4
changer en profondeur {a situation aujourd’hui particuliérement inégalitaire.
Aujourd'hiui encore, les inégalités entre fermmes et hommes persistent dans l'enseignement supérieur,
alors que les femmes sont majoritaires parmi les étudiant-e-s. Les 40 masures s'inscrivent dans les
engagements pris lors du Comité interministériel aux droits des femmes du 30 novembre 2012 : intégratior
systématique de I'égalité fernmes-hommes dans le dialogue contractuel entre le minisiére de
IEnseignement supérieur et de la Recherche ef les établissements ; promotion d'enseignaments sur
I'égalite et le genre dans ioutes les filieres |, actions de prévention et de lulte conire toutes les formes de
violences faites aux femmes, dont le harcélement sexuel ; soutien aux recherches sur le genre dans les
axcs prioritaires de la programmation de la recherche.
Promouvoir I'entrepreneuriat féminin
Le Gouvernement s'est également fixé comme ohjectif d'atteindre 40% d'entrepreneures d'ici @ 2017,
-de 3%
des femmes de 18-G4 ans ont créé au repris une entreprise en 2011, contre 4,5% en Allemagne et plus de
10% aux Etats-Unis.
Depuis 1998, 1a part des femmes dans les créations ou reprises d'enlreprises stagne autour de 30%.
Pour atteindre cet objectif, le ministére des Droits des femmes a présenté en juin 2013 un plan de
developpement de l'entrepreneuriat feminin, construil autour de trois axes :
1. La sensibilisation & l'entrepreneurial féminin dans les coliéges, lycées et lenseignement supérieur. C'est
la racine méme du probléme : lutter contre les stéréotypes selon lesquels les filles ne sauraient pas
prendre des risques ou conduire une vie de cheffe d'entrepnise. Pour ce faire :
551%512400505/XHM/0TO/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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+ Dés la classe de 8e, I'entrepreneuriat féminin fera partie du programme au tifre du nouveau
parcours individuel d'information, d'orientation et de découverte du monde économique et
professionnel, prévu par la loi refondation de PEcole.

« Une semaine de sensibilisation & 'entreprensuriat téminin sera crganisée chaque année, surle
modéle de celle qui a été expérimentée au mois de mai dans 5 académies.

+ Un site de référence sera crée a la rentree pour faciliter I'accés a Vinformation des femmes
souhaitani créer, développer ou reprendre une entreprise.

2. L'accompagnement pour les femmes souhaitant créer ou reprendre une entreprise. Avec tous les
acteurs institutionnels, les réseaux consulaires et les réseaux d’accompagnement, le Gouvernement
organisera et coordonnera le premier accueil et renforcera la professionnalisation des réseaux
daccompaghement.

3. L'accés au financement ;

+ la visibilité et les moyens du fonds de garantie & l'initiative des femmes seront renforcés et déclings
dans les guarliers de la polilique de la vills

« un fonds expérimental partenarial associant la caisse des dépdls, les conseils régionaux, les
organismes consulaires et les banques privées sera créé dans 3 premiéres régiens afin de
compléter les financements aciuels ;

» une charte signée avec la Fédération bancaire frangaise permetira de promouvoir et developper
l'entrepreneuriat féminin dans les principaux réseaux bancaires of engager des actions pour
sensibiiiser les conseillers bancaires a 'entrepreneuriat féminin, faire connaitre le dispositif FGIF et
de former les conseillers bancaires a lNaccuell des créatrices d'entreprises.

La loi du 4 aout 2014 a inscrit dans les missions de la bangue publique d'investissement {Bpi) le soutien
aux fernmes enfreprensures.

Une charte en faveur de I'équilibre des temps et de la parentalité en
entreprise

£n septembre 2013, 56% des Frangais estimaient que leur enfraprise ne les aidaii pas suffisamment a
concilier vie familiale et vie professionnelle, cette opinion étant encore plus forte chez les cadres {71%),
selon un sondage fap. L'articulation du temps de travail et de la vie personnelle est un levier déterminant
pour la realisation de Végalité professionnelle.

Le 22 mai 2014, 35 nouvelles entreprises ont signé la charte en faveur de I'éguilibre des temps et de la
parentalité en entreprise lancée en 2013 par ie ministére des Droits des fernmes. Cette charte, qui
compiéte la Charte de la parentalité créee en 2008 par 'Cbservatoire de la parentalité en entreprise
{OPE), comprend 15 engagements regroupés dans 4 grands thémes :

L'exemplarité des managers

Chague manager gst le premier garant de 'équilibre de vie et de 1a cohésion de son éqguipe. A luiou elle :

» d'étre exemplaire dans son comportement A travers son esprit d'équipe, son respect et sa gualité

FCE Tous droits réservés a I'édit
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d'ecoule ;
» de valoriser son discours el de faciliter 'équilibre de vie et le bien-&tre au travail ;

» de prendre en compte les parlicularités de chacun lout en maintenan{ la cohésion du groupe.
Le respect de I"équilibre entre vie privée et vie professionnealle

Pour un climat de travail efficace et serein, le manager doit :

« respecter et veiller & préserver des plages horaires raisonnables pour ses équipes,
« définir clairerment les priorités ;
+ aviter les sollicitations en dehors du temps de travail ;

« vyeiller 3 la prise des conges.

L'optimisation des réunions

» planifier des réunions dans la plage 9h-18h ;

« &viter les réunions quand certains salaries ne peuvent étre présenis ;

« favoriser lusage des audio ou vidéo-conférances et privilagier des réunions courtes |
» ne pas considérer toutes les réunions comme obligatoires |

« orgamser des réunions efficaces.

Le bon usage des courriels

» ne pas céder a linstantaneite de la messagerie ;
« limiter les envois de messages hors des heures de bureau |
= rester courtois, écrire inteliigiblement et ne meltre en copie que les personnes directement

concerndes.

L'équilibre entre vie personnelle et professionnelle est égafement au coeur de 1a loi sur Fegalité réelle
entre les hommes et les femmes qui réforme le congé parental.

Lefficacité de l'"action

Sur les 45 mesures qui ont été prises lors du Comité interministériel des droits des femmes de novembre
2012, 42 ont déja &tt appliquées. L'égalité entre les femmes et les hommes est devenue un véritable
automnatisme au sein de I'Etat.

La loi sur I'2galité réelle entre ies femmes el les hammes est la premiére & aborder I'égalité dans toutes
ses dimensions.

L'égalité professionnelle

Le dispostif de conlréle qui a été mis en ceuvre depuis janvier 2013 s'avére particuliérement efficace. Sor
bilan montre que la perspective de sanctlions certes rares mais crédibles est un détonateur pour faire

FCE T s réservés & édit
9313512400505/ XHM/OTO/2 ous droits réservés  I'éditeur
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émerger les enjeux de ['égalité dans les entreprises.

Au 31 juillet 2014, ce ne sont pas moins de :

» 34.4% des entreprises de plus de S0 salaries gqui sont couvertes par un accord d'entreprise ou un
plan d'action, contre seulement 15,8% début 2013,

» 5 000 accords et plans d'action sur 'égalité entre les femmes et les hommes qui ont été déposés
par ies entreprises |

» 33 enireprises ont été sanclionnées ;

» 3% des plus de 700 mises en demeure ont abouti 4 la régularisation de la situation.

La progression est donc manifeste et réguiiére, y compris pour ies TPE. Depuis début 2014, fes
entreprises sont mieux suivies grace a des stratégioes régionales de contrdle et la [oi s'applique mieux.

Mixité des métiers
3%
des conducteurs routiers sont des femmes.

Les femmes ne représentent que 10% de leffectif tetal dans le transport routier de marchandises, 18,4%
dans le transport public urbain, 20% dans le fransport de voyageurs, et seulement 5,8% du nombre de
maring en activité.

Le 16 juillet 2014, le premier plan sectoriel, qui concerne le secteur des transports, a été signé. Bien qu'en
progression, la part des femmes dans ce secteur est encore faible.

En signant ce plan, les partenaires de ce secteur se sont engagés, notamment, & sensibiliser les
entreprises & l'intérét d'adopter une stratégie de recrutement favorisant la mixité ou encore & veiller au
respect de I'égalité en matiére de politique salariale, de formation, de promotion et d'équilibre des temps
de vie au cours de 'évolution professionnelle. De son coté, I'Etat s'est engagé, en partenariat avec Pole
emploi, a mener des actions en faveur de la mixité et de V'égalité professionnelle dans les métiers du
tfranspor! auprés des demandeurs d'emploi. Pour chaque offre d’emploi, P8le emploi s'engage ainsi,
lorsque cela est possible, a promouvoir auprés des enfreprises I'ouverture a des candidatures issues des
deux sexes.

Féminisation des instances dirigeantes des grandes entreprises

La part des femmes dans les conseils d’administration des entreprises du CAC 40 a atteint au 1er juin
2014 30,3%, soit + 2 poinis en un an, selon les relevés du cabinet Ethics & Boards. La publication du
deuxiéme paimarés des entreprises du SBF 120 a l'occasion de la semaine de l'égalite professionnelle
2014, monire une progression similaire : la part des femmes dans leurs conseils d'administration est
passée de 26,2 4 29,1%, ef la féminisation du Top 100 de 18,5 & 22,5%.

FoE N 6 rservce & ledi
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Femmes de pouvoir, DES DIRIGEANTS comme les autres ?
Par : A. D-F

LES FEMMES ONT-ELLES UNE MANIERE A ELLES D'ACCEDER AUX POSTES A HAUTE
RESPONSABILITE ET D'EXERCER LE POUVOIR ? REPONSES D'UNE CHEF D'ENTREPRISE ET
D'UNE FORMATRICE.

"

EVA ESCANDON, PRESIDENTE DE LA FEDERATION DES FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES,
PDG DE SMSM. ELLE A ETE LA PREMIERE FEMME ELUE D'UNE CHAMBRE DE COMMERCE
Quelle est la vocation de la FCE ?

Créé en 1945, la FCE est I'un des plus anciens réseaux féminins en France. Son objet est de faire en
sorte que les femmes prennent plus de place dans le monde économique. Notre second objectif est
que nos membres, toutes chefs d'entreprise, prennent des mandats patronaux dans les URSSAF,
les chambres de commerce, les tribunaux de commerce, les Medef, les prudhommes... La FCE a 2
000 adhérentes et 40 délégations en France. Elle existe dans 60 pays. Ce n'est pas une association
business. Elle mise sur les échanges, des manifestations nationales et internationales pour aider les
femmes a se développer.

Que pensez-vous de I'idée que les femmes ne dirigeraient pas comme les hommes ?
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Ce que la FCE met en avant, c'est que nous sommes des chefs d'entreprise avec nos spécificités.

Je considére ainsi qu'a la téte de SMSM, dans l'industrie lourde, ma différence fait la différence. Nos
différences apportent quelque chose au débat, dérangent aussi, car nous bousculons les habitudes,
les idées regues. Les femmes dirigent des entreprises plus petites que les hommes. C'est une
grande valeur ajoutée pour siéger dans des CA ou des institutions : nous sommes de vraies chefs
d'entreprise, nous connaissons les problématiques de terrain. Nous allons tous les jours chercher « a
manger » pour nos salariés.

Qu'est-ce qui vous a décidé a vous engager en faveur des femmes ?

Longtemps je n'ai rien demandé, je me suis battue et j'ai beaucoup travaillé. Jusqu'au moment ou j'ai
revendiqué a la chambre de commerce de Dunkerque ou en 2004 il n'y avait que 4 % de femmes. J'a
trouvé cela totalement anormal et j'ai créé la délégation Céte d'Opale de la FCE. Je suis partie du
principe que nous étions 25 % de femmes chefs d'entreprise dans la région et qu'il était donc normal
d'étre représentée a hauteur a la chambre. En 2010 mon objectif a été atteint ! De la méme fagon
demander la parité a I'Assemblée Nationale est normal puisque les femmes représentent 50 % des
Frangais. L'équité de la représentation est un argument imparable ! Il y a 14 % de femmes dans entre
15 et 35 % des chefs d'entreprise selon les régions. Nous sommes en train de travailler pour qu'elles
soient équitablement représentées aux prochaines élections.

http://www.fcefrance.com/

ISABELLE DEPREZ, DIRECTRICE SCIENTIFIQUE DU PROGRAMME FEMMES ET DIRIGEANTES
DE ESCP EUROPE, OSER ETRE SOI, FORMATRICE DU PROGRAMME INTERNATIONAL
FEMMES DE L'ENA

Quelles clés avez-vous identifiées chez les femmes qui prennent des responsabilités ?

Cette accession est difficile. C'est pourquoi la premiére clé est d'avoir une motivation a toute épreuve.
Elles mettent le désir aux commandes. Elles ont identifié leurs motivations, leur projet de vie, elles
sont déterminées quelles que soient les emblches au plan professionnel et personnel.

Elles doivent aussi apprendre les jeux politiques de I'entreprise ?

Il leur faut se placer dans une relation de pouvoir pour s'affirmer, ce qui n'est pas dans la culture
féminine. Elles doivent apprendre a identifier ou se jouent les choses, nouer des alliances, décrypter
leurs atouts dans ce jeu. Il s'agit de stratégie, de connaissance des comportements d'influence, des
réseaux, de gagner en impact et en visibilité tout en finesse.

La période est-elle favorable aux femmes ?

La loi est de leur c6té, les entreprises réfléchissent a ouvrir leurs modéles de leadership a un
management plus inclusif, fondé sur le dialogue, le consensus, la qualité de vie, la coopération. Les
femmes ont des qualités a faire valoir dans ce contexte. Elles doivent oser, y aller maintenant !

http://www.lafemmeexpliquee.com/ blog
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Entrepreneuriat féminin, POURQUOI IL EST IMPORTANT DE LE

STIMULER
Par : A. D-F

LA CREATION D'ENTREPRISE AU FEMININ RECELE D'UN GRAND POTENTIEL DE
CROISSANCE. LES FEMMES NE REPRESENTENT QUE 30 % DES ENTREPRENEURS
FRANCAIS. ATTEINDRE LES 40 % D'ICI A 2017, L'OBJECTIF QUE S'EST FIXE LE
GOUVERNEMENT VIA UNE POLITIQUE D'ENCOURAGEMENT ET DE SOUTIEN, SE TRADUIRAIT
PAR LA CREATION DE 82 000 NOUVELLES ENTREPRISES.

Dans son étude sur I'Entrepreneuriat au féminin de mars 2012, la CGPME rappelait son rdle pour le
développement économique du pays et la pérennité de ses entreprises. La confédération soulignait
que « dans le contexte de vieillissement démographique, 27 % des entreprises seront transmissibles
au plan national, dans les 15 ans a venir, 250 000 pour la seule lle-de-France. L'encouragement et le
soutien de I'entrepreneuriat au féminin apparaissent essentiels. » Cet effort est d'autant plus crucial
que si « les femmes constituent 47,5% de la population active (elles) occupent une place encore
marginale dans notre économie : elles représentent 30 % des créateurs d'entreprises et 33.3% des
dirigeants de TPE/PME. Le taux de féminisation ne progresse guére depuis dix ans. »
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Osez entreprendre !

De nombreux établissements d'enseignement supérieur ont mis en place des parcours
d'entrepreneuriat ou des dispositifs d'aide a la création comme des incubateurs. Certains ciblent
directement les étudiantes comme a l'université de Haute Alsace qui a lancé en mars 2014 une
opération de sensibilisation a I'entrepreneuriat féminin. Le maitre mot de cette semaine était «
Osez ! ». Les étudiantes ont écouté les témoignages de chefs d'entreprise, jeunes créatrices ou
entrepreneurs confirmées, et découvert les dispositifs d'aide a la création. Ce type d'action semble
justifié a la lecture de I'enquéte emploi 2014 de la Conférence des grandes écoles : elle recense
seulement 1 % de diplébmées créatrices ou repreneurs d'entreprise.

Un plan national pour atteindre 40 % d'entrepreneurs femmes en 2017

Le plan national pour I'entrepreneuriat féminin du gouvernement lancé en aot 2013 se déploie selon
trois axes : sensibilisation et information, accompagnement des porteuses de projet et facilitation

de l'accés des créatrices au financement. Les freins a I'entrepreneuriat féminin comme la peur

de se lancer ou le manque de modéles national propose de faire évoluer les représentations en
agissant par l'information et la sensibilisation des collégiennes, lycéennes et étudiantes. Les pouvoirs
publics alimentent par ailleurs des dispositifs d'accompagnement a la création et de financement
dédiés comme le fonds de garantie a l'initiative des femmes (FGIF) qui existe depuis 1989, http://
www.franceactive. org/?id=82. Le nouveau plan national entend mieux le faire connaitre.

RESEAUX ET SOUTIENS AUX FEMMES ENTREPRENEURS

L'Agence pour la Création d'entreprises (APCE) a lancé en février 2014 un site d'information

et d'accompagnement dédié aux créatrices ou celles qui veulent se lancer http://
www.ellesentreprennent. fr/. Un Observatoire de I'entrepreneuriat féminin http://www.observatoire-
entrepreneuriatfeminin. org/ est adossé au site.

Il est piloté par la Fédération Pionniéres http://www.federationpionnieres.org/, qui anime depuis 2008
un réseau d'incubateurs et pépiniéres national dédiés aux femmes sous la marque Pionniéres. Le
CREF (Centre de ressources pour l'entrepreneuriat au féminin) créé en 2001 compte 6 délégations
régionales, aide les porteuses de projet. http://cref-france. com/presentation.php. Les femmes
entrepreneurs s'organisent et forment des réseaux pour se soutenir, échanger et montrer que

c'est possible comme l'association des Femmes Chefs d'Entreprise créée en 1945 http://www.
fcefrance.com/, le réseau des Femmes Business Angels www.femmesbusinessangels. org, ou le club
I'Entreprise au Féminin http://lentrepriseaufeminin.com/. Action'elles est un réseau féminin d'aide a la
création d'entreprise http://www.actionelles. org/.
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Les textes intégraux résumes ci-dessous sont disponibles a la rédaction
ou téléchargeables sur www.ecole.org & I'aide de votre mot de passe.
Ressources technologiques 11/04/14  publique dans un monde hyperconcurrentiel; héri-
titre du tout nucléaire centralisé mais répondant aux
Comment étre un investisseur exigences de desserte de clients et de fournisseurs
responsable et rentable? toujours plus variés, RTE sorl gagnante d'un exercice
Fanny PICARD, associée fondatrice d’Alter Equity™ i s g réa.hSé S Urart foigeaihe oy
o y perpétuelle évolution, aprés dix années de mutations
Peut-on concilier performance économique et respon- fondes. B
sabilité sociale et environnementale? Intérét financier F'° B
4 court terme des investisseurs et vision 4 long terme S
Création 24/06/14
du développement d'une entreprise? Alter Equity™ est
un fonds de private equity innovant, visant a réconci- Les conditions d’organigation industrielle
lier le marché et Vintérét général, le profit et 'humain.  de Pévolution artistique du jeu vidéo
L'avenir de l'entreprise n'est pas fatalement lié au seul :
intérét des shareholders, une réussite durable de I'entre- El}‘l.];’léllatfme de F,O IEI)DAUM]ERE’ directeur ghnerdl
rise pouvant reposer sur la prise en compte de I'intérét o R
P Une présentation au Tribeca Film Festival de New York,
plus large de ses stakeholders. | z
une premiére au Grand Rex en présence des acteurs...
3 Beyond: Two Souls, le dernier jeu de Quantic Dream,
Ressources technologiques Ta/os/aa marque un pas de plus vers le film interactif. 11 a fallu
Comment CEA Tech propose trois ans pour adapter lg studm? l_a reahsatl'nn d_e jeux
tichiobosies siix PME reposant sur des mécaniques spécifiques et impliquant
g (] une structure narrative forte. Il dispose maintenant
Maryiﬁ-l\?n:!élle SEMERIA, directrice scientifique d'une capacité de production incomparable qui lui
de CEA Tech permet de répondre i ses ambitions artistiques pour
Le modéle de CEA Tech, d’abord initié au LETI & yn coit maitrisé, et de la mettre au service de projets
Grenoble, confirmé dans Minatec puis dans dautres  dautres natures. |
laboratoires du CEA, et 4 présent diffusé via des plate-
formes régionales de transfert technologique (PRTT) Ressources technologiques 25/06/14
dans cinq régions, se révéle performant en termes de =
transferts technologiques et de création de start-up: Les textiles innovants 'au C(Bu}'
deux cents millions d'euros de contrats industriels ~de la Nouvelle France industrielle
en 2013, six cents brevets par an, cinq cents contrats  Yves DUBIEF, PDG de Tenthorey (PME vosgienne de
industriels dont 45% avec des PME et ETL. B tissage cotonnier), président de I'Union des industries
textiles, pilote du plan industriel Textiles techniques
Vie des affaires 06/06/16  etintelligents
Le gouvernement a lancé trente-quatre plans pour
RTE se !;r_ansforme‘p_our accompagner construire la Nouvelle France industrielle. Yves
la transition énergétique Dubief pilote le plan Textiles techniques et intelligents.
Hervé MIGNON, directeur économie, praspective L'industrie textile, pionniére de la premiére révolution
et transparence, RTE industrielle, se montre & nouveau I'une des plus inno-
Bertrand SIGNE, directeur général adjoint chargé vantes en France. Ses nouveaux matériaux, technologies
des ressources humaines, RTE et produits apportent un bénéfice fonctionnel (légéreté,
Dans un monde de I'électricité bouleversé par 'ouver-  protection, transmission d'informations ou d’énergie)
ture & la concurrence et I'arrivée des énergies renou- et sociétal (confort, hygiéne, protection de l'environ-
velables, RTE sest taillée une place originale. Filiale —nement) & des ménages ou des entreprises de secteurs
d’EDF mais indépendante de sa maison mére; entreprise  trés divers.
5%54732400502 /GAD/OTO/3 Tous droits réservés a I'éditeur
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Vie des affaires 04/07/16  ce secteur traditionnel et raconte comment elle a da
se battre pour succéder a son pére. Elle a aussi pris
Mutations économiques: des guerres des engagements en faveur du recrutement des jeunes
de tranchées aux mutations créatrices et notamment des filles dans I'industrie, de la fémini-
Jean-Pierre AUBERT, chef de la mission Anticipation sation des mandats dans les CCI, d'une. plus grande
et accompagnement des mutations économiques auprés place pour les femmes a la téte des entreprises. B
du Premier ministre
Comment mener les transformations nécessaires de THADUCT'QN .
notre société et de nos entreprises sans abandonner Aventures industrielles 15/04/14
les individus au bord du chemin? Comment faire se .
parler un Etat affaibli et des interlocuteurs méfiants a Changing markets: )
son égard, mais habitués 4 dépendre de lui? Les réponses from craftsmanship to industry
se Lrouvent, pour Jean-Pierre Aubert, & I'échelle des  Dominique DUBOIS, President, Carboman, Multiplast
territoires et d'acteurs locaux de toute nature. Cette  Multiplast made a name for itself as a result of its
transformation ne peut sc passer d'une prise en compte  remarkable track record in ocean racing with boats
des ressources humaines, trop souvent sacrifiées sur made from composite materials. However, this market
Paute] d’une profitabilité 4 courte vue. |l is subject to geopolitical and economic vagaries, and
bath the Gulf Wars in 1991 and 1997 and the subprime
Création 16/09/14  crisisin 2007 endangered market dynamics. Subsequen-
. tly, Multiplast decided to diversify and started sup-
Les nouveaux leviers plying structures made from composite materials ta
de 'animation culturelle companies in the aeronautical, transport and defence
Dominique BLUZET, directeur du Grand Théitre sectors. This is a major change from small-scale craft
de Provence production to large-scale industry, and is an important
A la téte de trois thédtres privés i Aix-en-Provence et  break with tradition... |
Marseille, Dominique Bluzet aborde les questions de
la politique culturelle dans le credo que cela implique TRADUCTION
de penser les évolutions sociologiques du territoire Vie des affaires 16/05/14
et de sappuyer sur des nouveaux usages comme les I
réseaux sociaux. L'animation culturelle aujourd’hui Give me some ideas fo change
concerne des métiers qui n'existaient pas il ya dixans,  Lhis financial group into a real team !’
cassc les codes, estompe les frontiéres entre disciplines  Benedikt BENENATI, Kingfisher Group
ou entre privé et public, et participe de la construction  The Kingfisher Group is the third largest company in
du territoire. | the world in its field, and has over one thousand stores
worldwide. It employs eighty thousand people who,
Aventures industrielles 16/09/14  like its customers, have a wide range of cultures and
languages. As a result, it is hard to identify a common
,Le Groupe SMSM: 4 s cultguregf:ur ‘One Team), and to ignore spcgiﬁc charac-
intégrer deux entreprises familiales teristics. The CEO is convinced that the social respon-
Eva ESCANDON, PDG du Groupe SMSM, présidente sibility of a company is not empty words but by creating
de I'association des Femmes chefs d’entreprises (ECE) tics between employees. one can help to improve both
France individual lives and group performances. When he
Eva Escandon dirige depuis 2007 le Groupe SMSM, met Benedikt Benenali, they instantly hit it off. Their
constitué par la fusion en 2001 de SMSM, fondée en  collaboration has progressed with the talent and fore-
1976 par César Escandon, et SMFI, fondée en 1964, sight characteristic of this tireless opponent of stereo-
Elle décrit les atouts et les handicaps d'une PMI dans  typical managerial practices. |
5?9%1732400502/GAD/0T0/3 Tous droits réservés a |'éditeur
~—
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 b Od 66



ENTR'EXPERTES - Vos rendez-vous 2015
Décembre 2014 - Janvier 2015

FCE FRANCE

TREPRISES

FEMMES CHEF

FES D'EN

[—yT—.

DEC 14/JAN 15

Mensuel

ENTR'EXPERTES

12 RUE ROGER SALENGRO
94270 LE KREMLIN-BICETRE - 01 80 91 80 40

FCE
3318262400504/GMA/MFA/2

~ Femmes o affacres

Vos rendez-vous

20157

[’année prochaine sera encore trés
riche : voici péle-méle un petit tour
d’horizon des événements a retenir.

8 mars 2015
La journée internationale de la femme aura liew comme chaque
année le 8 mars : préparez vos actions !

Le CSW59

La Commission de la condition de la femme de 'ONU (le
CSWS59) devrait se dérouler du 9 au 20 mars 2015, au siége des
Nations Unies,  New York. Des représentants des Etars membres,
des entités des Mations Unics et des organisations non
gouvernementales (ONG) accréditées auprés de 'TECOSOC de
toutes les régions du monde prendront part A cette scssion. La
CSW59 mettra en avant les défis actuels affectant la mise en ceuvre
du Programme d'action, ainsi que les opportunités en faveur de la
réalisation de légalité des sexes et de I, isation des fe
Lexamen sera mené aux niveaux national, régional et mondial.

Festival du Féminin

Le Centre Tao Paris organise le Festival du Féminin 2 Paris les 6,7
et B mars 2015, 144 Boulevard de la Villette, dans le XIXéme. Et
les dates du ler Festival du Féminin en Touraine sont posées : il se
déroulera les 18 et 19 avril 2015. Ce festival est mis en place sous
forme d'un voyage énergétique 4 la découverte de notre féminin
sous toutes ses facettes, au Domaine de la Rayniére, 4 Saint-
Antoine-du-Rocher (8 km de Tours).

5eme édition de « Femmes Leaders »

Fort du succés des éditions passées, les Evénements Les Affaires
sont fiers de présenter la 5e édition de la conférence annuelle
"Femmes Leaders” les 13 et 14 mai 2015 & Fairmont, au Québec,
Cette j ée de conférence propose d'aider les Femmes Leaders &
créer et implanter des stratégies novatrices, & développer de
nouveawx marchés, & rehausser la productivité de leurs équipes et

Tous droits réservés a I'éditeur

progresser en tant que dirigeante, pour prendre en charge des
situations toujours plus complexes. ..

Le réseau FCE fétera son 70°™ anniversaire

A cette occasion, une grande manifestation sera organisée & Paris, le
vendredi 9 octabre 2015.[FCE|France a pour objectif premier Ia
prise de responsabilités des femmes chefs dentreprises dans la vie
économigque et le renforcement de leur présence dans les instances
décisionnelles au niveau local, régional et national, d'informer et de
former ses membres. Cette organisation est largement décentralisée
: chaque membre a lopportunité de prendre des responsabilités et
de s'impliquer.

Miss Handi 2015

Vous étes en situation de handicap mental ou physique ou
conngissez des personnes dans cette situation : les inscriptions au
concours Miss Handi 2015 auront licu en janvier, les sélections
régionales en mai et la finale aura lieu 2 Grenoble, au mois de
septembre ou en octobre.

La loi pour légalité réelle entre les femmes
el les hommes est entrée en vigueur. ..

Les mesures phares visent 4 inciter les péres 4 prendre un congé
parental, & conditionner I'accés aux marchés publics au respect par
les entreprises de I'égalité professionnelle, 4 protéger les méres
isolées des impayés de pension alimentaire, ou encore & étendre &
tous les champs de responsabilité le principe de parité.
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FCE invite les femmes chefs d'entreprises a sortir des sentiers
battus

« Oser se réinventer pour mieux se réaliser ». Le congr és de I'association des Femmes Chefs
d'Entreprises des 23 & 24 octobre 2014 a donné le ton. Les femmes entrepreneurs affirment leur ambition
de porter de nouvelles formes de management. Les dirigeantes ont-elles une carte a jouer pour répondre
aux attentes d'un management plus inclusif ? Peuvent-elles apporter une nouvelle maniére de penser les
affaires pour renouer avec le développement des entreprises ? Les réponses d'Eva Escandon, présidente
nationale des Femmes Chefs d'Entreprises (CFE France ), et PDG de SMSM.

i

L |

Dicwrriver 0w
EDNGRTS NATIONAL
des Fesmmaes (hads ' Tatrep
PIRFIGNAN 2014
~dwmowaiicn ef Fee fucmanoe=

- —
& & [ ecomem
Eva Escandon (a gauche), présidente Nationale des Femmes Chefs d'Entreprises avec la présidente FCE
Pyrénées Orientales, Michele Motger © www.adeocom.fr

Les dirigeantes peuvent-elles rendre les entreprises plus compétitives ? Notre devise s'exprime ainsi «
Seules nous sommes invisibles, ensemble nous sommes invincibles ». Plus nous, femmes dirigeantes,
serons présentes et actives en réseau, plus nous serons fortes et a méme de nous positionner pour apporter
une nouvelle maniére de penser les affaires. Aujourd'hui, les dirigeantes participent de maniére croissante
a l'activitééconomique frangaise et pourtant elles ne sont que trop peu représentées dans les organes
économiques de décision. Avoir accés a un réseau d'entrepreneures qui sont confrontées aux mémes
réalités économiques et sociales est une vraie force. Les dirigeantes peuvent échanger, s'entraider et
renforcer mutuellement leur capital-confiance.

chaque jour est une obligation et une source de réussite ! »

Quels atouts des femmes chefs d'entreprises le congrés a-t' il soulignés ? C'est au coeur de nos entreprises
que se joue notre avenir. C'est au coeur de nos entreprises que tout peut se réinventer. Dans un monde en
mutation ou plus rien n'est acquis, ou plus rien n'est simple, ou Se réinventer chaque jour est une obligation
et une source de réussite ! Il est fondamental sans cesse sur ses méthodes de management, ses process
d'innovation, sa capacité d'adaptation a imaginer et anticiper ce que sera demain.

E) FCE 237196944
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Y a-t'il dans votre mouvement plusieurs courants de pensée : certaines dirigeantes pensant qu'elles ont des
spécificités a faire valoir et d'autres que les femmes dirigeantes sont des dirigeants comme les autres ?
Naturellement nous n'avons pas un schéma unique de pensée. Notre association rassemble des femmes
dirigeantes de tous horizons, tous secteurs d'activité, tous profils et tous ages. Ce qui nous rassemble,
c'est notre différence. Ce qui nous caractérise, c'est la simplicité et la convivialité dans nos relations.
Nous sommes toutes profondément attachées a nos valeurs d'engagement, de solidarité, d'éthique, de
partage et bienveillance. Nous n'avons pas a imiter les hommes. Nous sommes naturellement femmes
chefs d'entreprises et fieres de ce que nous sommes.

* Depuis 1945 I'ambition de I'association est de développer la représentation €conomique des femmes. ¢ Elle
regroupe 2 000 femmes chefs d'entreprises en France. ¢ Les adhérentes sont des femmes entrepreneurs
qui gerent leur entreprise et en sont financierement responsables. ¢ 1er réseau d'entrepreneuriat féminin
pour la prise de mandats auprées des acteurs institutionnels (400 mandats).  L'objectif de FCE France est
d'atteindre 30 % de mandats féminins dans les instances économiques et sociales : tribunaux de commerce,
CCl, conseils de Prud'homme, MEDEF, CGPME, URSSAF, ASSEDIC, etc. * Un taux a la hauteur du poids
des femmes chefs d'entreprise dans la société. « FCE revendique la paritééconomique. www.fcefrance.com
« L'organisation FCE Monde est présente dans 70 pays. ¢ Elle représente 100 000 chefs d'entreprises.

Vous serez peut-étre intéressé par
Dossiers & Interviews

) FCE 237196944
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PARIS / 70 ans de conquéte économique des Femmes Chefs
d’Entreprise / 9 octobre 2015

PARIS / Les Femmes Chefs d’Entreprises continuent a montrer la voie de I’engagement et de la prise
de responsabilités dans le monde économique... !

Il'y atoutjuste 70 ans, en janvier 1945, I'Association Femmes Chefs d’Entreprises voyait le jour par la volonté
et I'idée ingénieuse et visionnaire d’'une femme Chef d’entreprise hors du commun et pionniére, Yvonne
EDMOND FOINANT. FCE France est la toute 1ére et unique Association a promouvoir I'entrepreneuriat
féminin dans le monde économique. Aujourd’hui, les FCE poursuivent leur stratégie de conquéte de prise
de responsabilités dans le monde économique, afin d’obtenir la « parité économique »... Et pourtant, facteur
de développement de nos sociétés, I'égalité hommes-femmes est aujourd’hui parfaitement reconnue !
Stendhal, qui ne passait pas pour le plus « grand féministe » de son temps, déclarait déja en 1817 : «
I'admission des femmes a I'égalité parfaite serait la marque la plus sdre de civilisation. Elle doublerait les
forces intellectuelles du genre humain et ses chances de bonheur » commente Eva ESCANDON, Présidente
actuelle des Femmes Chefs d’Entreprises.

-ENTREPRENEURIAT AU FEMININ-

Janvier 1945 — Janvier 2015
70 ans de conquéte économique
des Femmes Chefs d’entreprise

Quelques mots d’histoire...

1945 : L'association Femmes Chefs d’Entreprises nait de la volonté et la résistance d’'une femme, Yvonne-
Edmond FOINANT, dans un paysage économique jusqu’alors dominé par des hommes. Cette entrepreneure
va bousculer les préjugés et stéréotypes de I'époque, en militant pour une représentation des femmes dans
les institutions et organismes représentatifs des entreprises.

Janvier 1945 : la voie d’un engagement puissant et responsable

Elle n’a que 22 ans, nous sommes alors en guerre mondiale, Yvonne Edmond FOINANT prend la direction
de I'entreprise familiale. Elle devient Maitre des forges et parvient a s’imposer dans un secteur industriel
trés masculin. Elle crée I'association Femmes Chefs d’Entreprises. Sa vocation sera d’inciter la prise
de responsabilités des femmes dans les mandats patronaux, d’'informer et de former ses membres, et
de promouvoir la solidarité, 'amitié et le partage d’expérience au travers de liens privilégiés. Premiére
femme a étre élue Déléguée a la Confédération Générale du Patronat francais (actuel Medef), elle sera
également I'une des premiéres femmes élues a la Chambre de Commerce et la premiére a entrer au Conseil
Economique et Social, 'une des premieres a étre nommeées conseillere au commerce extérieur. Cette méme
année 1945, les frangaises votent pour la premiére fois, et 33 d’entre elles entrent pour la premiére fois a
I’Assemblée nationale, sur 586 députés.

Des valeurs FCE France toujours d’actualité
Les valeurs FCE France pronées dés 1945, a savoir, solidarité, amitié et partage d’expérience au travers
de liens privilégiés, continuent a assurer la force et le caractere unique de FCE France aujourd’hui.

) FCE 237405889
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Objectif clé 2017 : La « parité économique »

70 ans apres, la place des femmes dans la vie politique et économique a bien sdr évolué, mais la bataille pour
la parité économique reste toujours d’actualité. « Notre objectif principal est de promouvoir I'entrepreneuriat
féminin a tous les niveaux. Notre défi pour les années a venir est d’atteindre une parité plus juste au
sein des instances économiques, a I'image de l'influence des femmes dans I'entrepreneuriat frangais. Les
femmes représentent en France 30 % des chefs d’entreprise. Nous souhaitons poursuivre -et pour encore
longtemps- I'ceuvre de notre Fondatrice pour que les femmes puissent a c6té des hommes et avec eux,
non pas subir mais construire I'avenir de 'humanité !» conclut Eva ESCANDON, Présidente des Femmes
Chefs d’Entreprise, FCE France.

RAPPEL

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau
d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L’objectif principal de FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques. Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d’expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir
une FCE permet de briser I'isolement du dirigeant et de bénéficier d’'une famille entrepreneuriale, source
de développement pour I'entreprise.

Chiffres Clefs

2 000 adhérentes en France

42 délégations régionales

110 pays ou I'association FCE Monde est présente

150 000 chefs d’entreprises dans le Monde

A propos - www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 — 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

ANNEXE : Droit des femmes quelques dates clés*
Plus de 70 ans de conquéte du monde économique... !

8 mars 1944 : Les Francaises obtiennent enfin le droit de vote et celui d’étre élues. Elles voteront pour la
premiere fois en 1945 et entreront au Sénat en 1946.

1965 : Réforme du régime matrimonial de 1804 : Les épouses peuvent ouvrir un compte bancaire et travailler
sans l'autorisation de leur mari.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 237405889
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1970 : L'autorité parentale remplace la puissance paternelle : suppression de la notion de chef de famille ;
les époux assument ensemble la direction morale et matérielle de la famille.

1972 : Egalité de salaires hommes-femmes garantie par la loi.
1981 : Création d’un ministére des Droits de la femme.
1983 : Loi ROUDY : la loi du 13 juillet établit I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

1992 : Nicole NOTAT élue secrétaire générale de la CFDT. C’est la 1ére femme a diriger un syndicat de
Salariés.

1999 : Révision constitutionnelle introduisant dans son article 3 le principe selon lequel la loi favorise I'égal
acces des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives.

2001 : Loi GENISSON sur I'égalité professionnelle homme-femme. Comme les deux précédentes, elle peine
a étre appliquée.

2005 : Laurence PARISOT au MEDEF. Premiére femme a la téte du patronat francais. Elle a été réélue
en 2010.

2006 : Loi sur I'égalité salariale homme-femme. Elle prévoit de supprimer les écarts de rémunérations en
2010.

2008 : Modification de I'article 1er de la Constitution qui dispose désormais que « la loi favorise I'égal acces
des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi qu’aux responsabilités
professionnelles et sociales ».

2011 : Christine LAGARDE est élue Directrice Générale du FMI. C’est la 1ére femme a étre élue au sein
de cette instance, depuis sa création en 1944.

2014 : Loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes, affichant le principe de parité dans toutes les
sphéres de la société (partis politiques, conseils d’administration, fédérations professionnelles, chambres
consulaires...etc)

2015 : Les Femmes Chefs d’Entreprise poursuivent leur conquéte de « Parité économique» dans toutes
les instances.

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 237405889
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ENTREPRENEURIAT AU FEMININ

-

Les Femmes Chefs d'Entreprises continuent a montrer la voie de I'engagement et de la prise de
responsabilités dans le monde économique... !

Il'y atoutjuste 70 ans, en janvier 1945, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises voyait le jour par la volonté
et l'idée ingénieuse et visionnaire d'une femme Chef d'entreprise hors du commun et pionniére, Yvonne
EDMOND FOINANT. FCE France est la toute 1ére et unique Association a promouvoir I'entrepreneuriat
féminin dans le monde économique. Aujourd'hui, les FCE poursuivent leur stratégie de conquéte de prise
de responsabilités dans le monde économique, afin d'obtenir la « parité économique »... Et pourtant, facteur
de développement de nos sociétés, I'égalité hommes-femmes est aujourd'hui parfaitement reconnue !
Stendhal, qui ne passait pas pour le plus « grand féministe » de son temps, déclarait déja en 1817 :
« I'admission des femmes a I'égalité parfaite serait la marque la plus sire de civilisation. Elle doublerait les
forces intellectuelles du genre humain et ses chances de bonheur » commente Eva ESCANDON, Présidente
actuelle des Femmes Chefs d'Entreprises.

Quelques mots d'histoire...

1945 : L'association Femmes Chefs d'Entreprises nait de la volonté et la résistance d'une femme, Yvonne-
Edmond FOINANT, dans un paysage économique jusqu'alors dominé par des hommes. Cette entrepreneure
va bousculer les préjugés et stéréotypes de I'époque, en militant pour une représentation des femmes dans
les institutions et organismes représentatifs des entreprises.

Janvier 1945 : la voie d'un engagement puissant et responsable

Elle n'a que 22 ans, nous sommes alors en guerre mondiale, Yvonne Edmond FOINANT prend la direction
de l'entreprise familiale. Elle devient Maitre des forges et parvient a s'imposer dans un secteur industriel
tres masculin. Elle crée l'association Femmes Chefs d'Entreprises. Sa vocation sera d'inciter la prise
de responsabilités des femmes dans les mandats patronaux, d'informer et de former ses membres, et

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 237397625
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de promouvoir la solidarité, I'amitié et le partage d'expérience au travers de liens privilégiés. Premiére
femme a étre élue Déléguée a la Confédération Générale du Patronat frangais (actuel Medef), elle sera
également I'une des premiéres femmes élues a la Chambre de Commerce et la premiére a entrer au Conseil
Economique et Social, I'une des premiéres a étre nommées conseillere au commerce extérieur. Cette méme
année 1945, les frangaises votent pour la premiere fois, et 33 d'entre elles entrent pour la premiére fois
a I'Assemblée nationale, sur 586 députés.

Des valeurs FCE France toujours d'actualité

Les valeurs FCE France pronées dés 1945, a savoir, solidarité, amitié et partage d'expérience au travers
de liens privilégiés, continuent a assurer la force et le caractere unique de FCE France aujourd'hui.

Objectif clé 2017 : La « parité économique »

70 ans apres, la place des femmes dans la vie politique et économique a bien sir évolué, mais la bataille pour
la parité économique reste toujours d'actualité. « Notre objectif principal est de promouvoir I'entrepreneuriat
féminin a tous les niveaux. Notre défi pour les années a venir est d'atteindre une parité plus juste au
sein des instances économiques, a I'image de l'influence des femmes dans I'entrepreneuriat frangais. Les
femmes représentent en France 30 % des chefs d'entreprise. Nous souhaitons poursuivre -et pour encore
longtemps- I'ceuvre de notre Fondatrice pour que les femmes puissent a c6té des hommes et avec eux,
non pas subir mais construire I'avenir de I'hnumanité !» conclut Eva ESCANDON, Présidente des Femmes
Chefs d'Entreprise, FCE France.

RAPPEL

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de
2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd'hui comme le 1er Réseau
d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L'objectif principal de FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques. Riche des expériences de toutes ses adhérentes, I'association favorise I'échange et le
partage d'expérience au travers des liens privilégiés que les membres entretiennent entre elles. Devenir
une FCE permet de briser l'isolement du dirigeant et de bénéficier d'une famille entrepreneuriale, source
de développement pour I'entreprise.

Chiffres Clefs

2 000 adhérentes en France

42 délégations régionales

110 pays ou l'association FCE Monde est présente

150 000 chefs d'entreprises dans le Monde

Tous droits réservés a l'éditeur @ FCE 237397625
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SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 - 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.
Plus de 70 ans de conquéte du monde économique... !
8 mars 1944 : Les Frangaises obtiennent enfin le droit de vote et celui d'étre élues. Elles voteront pour la
premiére fois en 1945 et entreront au Sénat en 1946.
1965 : Réforme du régime matrimonial de 1804 : Les épouses peuvent ouvrir un compte bancaire et travailler
sans l'autorisation de leur mari.
1970 : L'autorité parentale remplace la puissance paternelle : suppression de la notion de chef de famille ;
les époux assument ensemble la direction morale et matérielle de la famille.
1972 : Egalité de salaires hommes-femmes garantie par la loi.
1981 : Création d'un ministére des Droits de la femme.
1983 : Loi ROUDY : la loi du 13 juillet établit I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.
1992 : Nicole NOTAT élue secrétaire générale de la CFDT. C'est la 1ére femme a diriger un syndicat de
Salariés.
1999 : Révision constitutionnelle introduisant dans son article 3 le principe selon lequel la loi favorise I'égal
acceés des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives.
2001 : Loi GENISSON sur I'égalité professionnelle homme-femme. Comme les deux précédentes, elle peine
a étre appliquée.
2005 : Laurence PARISOT au MEDEF. Premiére femme a la téte du patronat francgais. Elle a été réélue
en 2010.
2006 : Loi sur I'égalité salariale homme-femme. Elle prévoit de supprimer les écarts de rémunérations en
2010.
2008 : Modification de I'article 1er de la Constitution qui dispose désormais que « la loi favorise I'égal accés
des femmes et des hommes aux mandats électoraux et fonctions électives ainsi qu'aux responsabilités
professionnelles et sociales ».
2011 : Christine LAGARDE est élue Directrice Générale du FMI. C'est la 1ére femme a étre élue au sein
de cette instance, depuis sa création en 1944.
2014 : Loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes, affichant le principe de parité dans toutes les
sphéres de la société (partis politiques, conseils d'administration, fédérations professionnelles, chambres
consulaires...etc)
2015 : Les Femmes Chefs d'Entreprise poursuivent leur conquéte de « Parité économique» dans toutes
les instances.
*Source INSEE.
Tous droits réservés a l'éditeur @ FCE 237397625
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Jaopprends a etre
O l'aise pour parler

A PUBIIC

DEVOIR S'EXPRIMER DEVANT UN AUDITOIRE PEUT S'AVERER STRESSANT... MAIS PAS DE
PANIQUE | TROIS FEMMES HABITUEES A PRATIQUER CET EXERCICE VOUS LIVRENT LEURS
METHODES TANDIS QUE LE SOPHROLOGUE €T COACH ALAIN LANCELOT', QUI TRAVAILLE
NOTAMMENT RVEC LES PARTICIPANTS DE UEMISSION "THE VOICE” €T "THE VOICE KIDS",
VOUS DEVOILE SES MEILLEURS CONSEILS POUR GERER LE TRAC €T REALISER

UNE INTERVENTION PUBLIQUE €N TOUTE SERENITE,

Jai toujours la boule au ventre o
car cela reste un exercice peu évident

éronigue Gohmann, directrice internationale

marketing et communication de la marque
Yves Rocher : Cela a beau faire 35 ans que mes
fonctions m'amcnent a prendre la parole en
public, j'ai toujours la boule au ventre car cela
reste un exercice peu évident. Mais ce n'est pas
de Pangoisse, je suis plutot sur le quivive ce qui
me pousse a étre complétement préparée.
Je pense & me présenter en début d'interven-
tion et j'explique comment va se dérouler ma
prise de parole. Si 'auditoire n'est pas familier

Tous droits réservés a I'éditeur

avec le sujet, je vais plus doucement, je prends
des temps d'explication. Il est extrémement
important pour moi de me faire comprendre, je
demande régulicrement : " Est-ce qu'il y a une
question ? Est-ce que vous avez bien saisi 7"

Lorsque j'ai d'importantes prises de parole
planifices avec la presse ou lors de séminaires
avec les équipes, j'ai toujours mes petites fiches
comme Michel Drucker pour ne pas oublier
les points clés et je me mets i la diéte la veille.
Je me mets en condition parce que je veux

Page 1/6
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INSPIREZ PAR LE NEZ

€N GONFLANT L€ VENTRE
PUIS VIDEZ LE VENTRE

€N SOUFFLANT PAR

LA BOUCHE. CELA PERMET
DE LACHER LES TENSIONS,
DE REVENIR DANS

LE PRESENT.

étre maitre de moi ¢t me réveiller en forme
le jour ] : je ne risque pas d'avoir une indi-
gestion si je n'ai rien mangé.

J'ai besoin que la salle soit en osmosc avec moi,
sinon ¢'est horrible ! Il m'est déja arrivé de mon-
ter sur scene pour faire un discours alors qu'il
y avait un brouhaha insupportable... Dans ces
moments-la, pour récupérer I'attention du public,
je tape dans le micro et je me tais ou je parle
tout bas ! Une autre fois, je recevais un prix au
Crillon et ils avaient commis 'erreur d'ouvrir le

buffet trés tot done tout le monde bavardait,
buvait et mangeait tandis que les invit¢s d’hon-
neur recevaient leur récompense. Je ne me suis
pas génée pour remercier les gens du premier
rang qui craient attentifs, contrairement a cenx
de derriére qui étaient mal ¢leves !

Mon conseil : Avant de prendre la parole, de
monter sur une scéne ou de vous lever, pre-
ncz une grande respiration ventrale, regardez
la salle et souricz. Comptez jusqu’a 3 dans
votre tete et demarrez,

FCE [ fe b aA
6423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés & I'éditeur
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RELATIVISEZ L'ENJEU.
S1 VOTRE PRESTATION
S€ DEROULE MAL,
VOUS RESSORTIREZ
UN P€U DECUE MAIS
TOUJOURS PAREILLE.

Ce que je redoute & c'est le trou noir

va Escandon, présidente de I'association Ia Gote d'Opale en 2008 et depuis de nombreuses
Chefs D'Entreprise (FCE France) : années je suis élue consulaire done j'ai I'habi-
Avant d'étre la présidente nationale de I'asso-  tude de prendre la parole en public.
ciation FCE France, j'ai présidé la délégation de  Ce que je redoute le plus ¢’est le trou noir, perdre

FCE its réservés a 'édi
0423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés a I'éditeur
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le fil de mes idées a cause du stress. Dans ces
cas-la, je me rattrape en plaisantant ou en par-
lant franchement du fait que je suis trés émue
et déstabilisée. A mes débuts notamment, faire
part de mon émotion était ma méthode pour
dédramatiser et repartir sur de bonnes bases.
Et si le trac existe toujours, j'ai moins besoin
de cette technique maintenant que je maitri-
se mieux l'exercice.

La plupart du temps, je prépare mon discours
sur papicr ce qui me permet d'étre plus a I'ai-
se mais j'essaie de m'en détacher un peu car j'ai-
me beaucoup le naturel dans la prise de paro-
le_Je fais attention a parler comme un étre humain

Je suis pol

hristine Delmar, journaliste, écrivaine et direc-

trice des Formations de Happy Happening? :
Avant de co-animer pour Happy Happening en
2014 des ateliers de formation destinés aux
femmes pour qu’elles aient plus confiance en
elles et disposent d'outils pour que leur poten-
tiel explose,j'ai eu a prendre la parole en public
en 2013 dans le cadre des Rencontres aufeni-
nin.com ou j'ai r¢alis¢ des interviews sur scence
devant plus de 600 personnes.
La premicre fois, jai fait appel @ un ami couch,
Gregory Grand, gqui m'a fait faire un ancrage ¢n
PNL (Programmation Neuro Linguistique). Cela
permet de eréer un endroit ou I'on se trouve en
pleine sécurité, afin de retrouver cette sensa-
tion de bien-étre dans un moment stressant. Au
final, je n'en ai pas eu besoin mais j'avais au
moins les outils pour lutter contre le stress de
la prise de parole en public. Evidemment jai le
trac i chaque fois que je dois m'exprimer devant
un auditoire mais je suis tellement animée par
les sujets sur la femme dont je vais parler que
je ne me soucie plus de Passistance ! Je suis por-
tée par le sujet que je traite. ma personne n'a

Page 4/6

et pas comme un livre, meme §'il y a un mini-
mum de construction dans ce que j'énonce.

Si je lis mes notes, je reste en conract avec la
salle par le regard et je m'exprime lentement.
Jeécris gros sur mes fiches, avec des points
clés en couleur pour donner au discours des
respirations.

Avant de prendre la parole, je m'isole, je respi-
re et je fais appel a la Méthode Coué : tout va
bien, je vais bien, tout va bien se passer !

Mon conseil : Prenez du temps pour vous avant
une prise de parole, isolez-vous afin de ne pas
étre perturbée psychologiquement par des choses
qui pourraicnt vous contraricr.

2e par le sujet que je traite

plus d'importance.

Avant mes premieres interventions, j'ai aussi
pensé au lama tibétain Kalou Rimpoché qui
s'imagine qu'il n'y a que des personnes de sa
famille dans 'auditoire pour ne pas étre trop
impressionné. Face aux femmes qui viennent
aux conférences ou atcliers, je me dis quelles
et moi rencontrons les mémes problématiques,
avons les memes besoins et vibrons pour les
mémes choses.

S'exprimer en public est fatigant : cela deman-
de beaucoup d'eénergie. une vigilance absolue,
une présence tres forte et beaucoup d'énergie.
Je travaille aussi beaucoup en amont pour pos-
séder complétement mon sujet et avoir bien
digéré pour le trinsmettre au micux, de la manie-
re la plus naturelle possible.

Mon conseil : Certes, les enjeux peuvent étre
grands mais une fois que nous avons compris
(uE Ce NTesL Pas grave si nous ne sommes pas
au top, beaucoup de lourdeurs et d'angoisses
tombent, Ne vous mettez pas la pression, vous
n'avez pas besoin d'ewre parfaite.

2 i wewene baggwhappening ¢

FCE S o n A
6423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés a I'éditeur

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 é Od 66

C



>~

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

MIEUX POUR MOI - J'apprends a étre | ‘aise pour parler en public
Janvier - Mars 2015

MIEUX POUR MOI

9 RUE DE LA PIERRE LEVEE
75011 PARIS - 01 433877 70

JAN/MARS 15

Trimestriel

Surface approx. (cm?) : 1794
N° de page : 18-23

Page 5/6

Lles 7 ¢onsells

d'Alain Llancelot gour une prise
de parole en public reussie et sans stress

UTILISEZ LA RESPIRATION VENTRALE = A
Inspirez par le nez en gonflant le ventre puis o T8
videz le ventre en soufflant par la bouche. Cela
permet de lacher les tensions, de revenir dans
Ic présent et de diminuer le taux d'adrénaline
ainsi que ses conséquences mécaniques (trem-
blement, sudation, etc.). La respiration est tres
importante car 35% de I'air que vous respirez
part au cerveau. Done si vous respircz mal, le
cerveau n'est pas oxXygene et vous risquez des
trous de mémoire.

sonnelles, Au bout de 12 minutes, l'attention

“* FAITES APPEL A LA VISUALISATION

Le trac, qui est une forme de stress lié a la pre-
sence d'un tiers, se nourrit de I'inconnu, Pensez
donc a demander ou aura licu la prise de paro-
le et qui sera présent pour pouvoir imaginer
comment votre intervention va se dérouler. En
visualisant la réussite de votre prestation, vous
mettez en place une spirale positive ot la peur
et le trac n'ont pas leur place,

% LIBEREZ LES TENSIONS PAR LE SOUFFLE

En bloquant votre respiration puis en soufflant

— un grand coup, vous vous libc-
s | rezdu trop-plein d'émotions

Libérez e || qui vous empéche de vous
votre talent I concentrer.
Weclasophrologie  #- :

G e P R RACONTEZ

/ i

_\ UNE HISTOIRE

\ Pour maintenir

Z_ | lintérét de votre

i’j auditoire, n’hési-
tez pas a glisser

des aneedotes per-

Tous droits réservés a I'éditeur

décroche donc il faut trouver un moven de la
relancer régulierement, Luttez, par exemple,
contre la monotonie en impliquant votre audi-
toire avec des phrases du style " Je ne sais pas
Ce ue YOUs en pensez mils moi je trouve... ™.

% PENSEZ A FRIRE DES PAUSES

Le silence permet aux gens d'entendre et de
comprendre ce que vous avez dit, de mieux I'in-
tegrer. Cela permet aussi de respirer. Avoir un
verre d'eau a portee de main permet d'éviter
d'avoir la gorge seche et de se redonner conte-
nance si besoin.

¢ ETARLISSEZ LE CONTACT AVEC LES YEUX
Dites-vous que vous ne parlez pas i un enjeu
ntis & des personnes. Afin de faire baisser la ten-
sion, accrochez le regard d'une personne bien-
faisante dans I'auditoire.

" DEDRAMATISEZ LA SITURTION
Relativisez I'enjeu. Si votre prestation se dérou-
le mal, vous ressortirez un peu dégue mais tou-
jours pareille.

FCE
9423572400503/GFD/OTO/2
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€N CAS DE MAINS QUI TREMBLENT

Debout, les pieds dans I'alignement du bassin,
tendez les bras en avant avee les doigts Coartes,
tout en inspirant. Bloquez votre respiration ct
secouez vos mains de gauche a droite comme
pour dire au revoir. Amenez les mains aux épaules
puis laissez tomber les bras. Un exercice a renou-
veler deux fois pour évicuer le stress.

'~ €N CRS D€ MANQUE DE CONFIANCE OU
DE PEUR DE LUENJEU

Concentrez-vous sur un objet neutre (par exemple,
le micro dans lequel vous parlez) en imaginant
que c'est la chose la plus importante pour vous
a ce moment précis, Cela vous aidera 2 vous
recentrer sur vousméeéme et le moment présent :
le cerveau ne pouvant pas se fixer sur deux

FCE P o x pa
6423572400503/GFD/OTO/2 Tous droits réservés a |'éditeur
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AFIN D€ FAIRE
BRISSER LA TENSION,
RACCROCHEZ

LE REGARD

D'UNE PERSONNE
BIENFRISANTE

DANS UAUDITOIRE,

choses @ Ia fois, cet exercice fait disparaitre les
pensées parasites,

* €N CRS DE CRISE DE TIMIDITE

Debout, les pieds dans I'alignement du bas-
sin, prenez une profonde respiration puis blo-
quez votre respiration poumons pleins. Faites
alors des petits mouvements d'¢paules de haut
en bas les poings serrés. Desserrez les poings
comme si vous lichiez un poids, les bras ten-
dus le long du corps, prenez une profonde
inspiration. Répétez cet excercice deux fois
afin de vous libérer de vos peurs et d’étre plus
a l'aise en public.

Propos vecuerllis pay Magalie Gurlpain

1 Antenr de Libérez votre talent avee la sophrologie, Fd. Gy
Troedeaniel. wwearar suplro-renssie com,
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SPECIAL PRESIDENT(E)S
CH EFF%ED| !E]I\\/llTFEELPRSISFE SN\/S/\\A SCS) RTIR
-
« OSFR SF REINVENTER POUR MIFUX SF REALISER ».
LE CONGRES DE UASSOCIATION DES FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES DES 23
E & 24 OCTORRE 2014 A DONME LE TON. LES FEMMES ENTREPRENEURS AFFIR-
1] MEMT LEUR AMBITIOM DE PORTER DE NOUVELLES FORMES DE MANAGEMENT.
LES DIRIGEANTES ONTFLES UNE CARTE A JOUER POUR REPONDRE AUX ATTENTES
D'UN MANAGEMENT PLUS INCLUSIF 2 PEUVENTELLES APPORTER UNE NOUVELLE
MANIERE DE PENSER LES AFFAIRES POUR RENOUER AVEC LE DEVELOPPEMENT DES
ENTREPRISES 2 LES REPONSES D'EVA ESCANDON, PRESIDENTE NATIONALE DES
FEMMES CHEFS D'EMTREPRISES (CFE FRAMCE), ET PDG DE SMSM.
‘g
LES DIRIGEANTES el une source de réussite | |l est fon- %
PEUVENT-ELLES RENDRE damental que chacune d'entre nous
LES ENTREPRISES PLUS puisse &fre capable d'innover, de 2
COMPETITIVES ? se remefire en cause sans cesse sur
Molre devise s'exprime ainsi e d‘inns:un"'::nfa odi L s:és
« Seules nous sommes invisibles, en- dl radeiation i iﬁermnﬁfic
semble nous sommes invincibles ». F mag o
i ce que sera demain,
Plus nous, femmes dirigeantes, se-
rans présentes el aclives en réseau, "
plus nous serons fortes et @ méme Y A-TL DANS VOTRE
de nous posifianner pour apporter MOUVEMENT PLUSIEURS
une nouvelle maniére de rles COURANTS DE PENSEE :
affaires. Aujourdhui, les dirigeantes CERTAINES DIRIGEANTES
participent de maniére croissante & PENSANT QU’ELLES ONT
Iactivilé économique francaise et DES SPECIFICITES A FAIRE . : o =
pourtant elles ne sont que fop peu  VALOIR ET DAUTRES QUE « Se réimventer chaque jour est une obligation
"’P“?““”;’eﬂg‘;? s Ofgones 6> LES FEMMES DIRIGEANTES et une source de réussite ! »
Do soudeiepiessrstnd LT DNR DUEIBANTS
sont confronkbes aux mémes réals. COMME LES AUTRES 2 FCE FRANCE, QUI SONT-ELLES ?
165 économiques et estune  MNah Baliousn avehspas o || o is 1945 Fambition de I'association est de développer la
viaie force. Les dirigeantes peuvent schéma unique dsb'r:r;:eiere ri‘;:senhﬁon économique des femmes. o
échanger, s'entraider et renforcer Gssocialion rassembe des femmes | o Fi raoroype 2 000 femmes chefs d'entreprises en France.
mutuellement leur capilalconfiance. dlngeqmesr de fous horizons, tous | o |, cdhérentes sont des | entrepreneurs qui gérent leur
;ﬂe&ll‘s dgm“é' o prdll'h:' enlreprise el en sont finoncigrement responsables.
QUELS ATOUTS DES FEMMES  'O!'® 9988 1.8 QUI NOUS TASSeMBe, | o 1o racaqy d'entreprencuriat féminin pour la prise de mandats auprés
c'est notre différence. Ce qui nous i
CHEFS D'ENTREPRISES LE ise, clast ko Smplicls of des acteurs insfitutionnels (400 mandats).
CONGRES A-T’ IL SOULIGNES ? f:'m"“ éw'.'. g dam“m's m]u;m = |'objectif de FCE France est d'atteindre 30 % de mandats féminins
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Eva Escandon, chevalier de la Légion d’honneur

Aprés avoir regu a I'agence de Dunkerque, le 2 juillet 2014, les insignes de chevalier dans 'ordre national
du Mérite, Eva Escandon a recu ce 12 février 2015, des mains de Philippe Vasseur, président de la CCI
Nord de France, a Lille, la Légion d’honneur. PDG du groupe SMSM (Société Maritime de Soudure et
Montage) a Dunkerque, Eva Escandon est une femme d’engagement et de conviction qui défend la mixité
dans lindustrie. Présidente nationale des FCE (Femmes chefs d’entreprises), elle est aussi membre de
'lUMM et du MEDEF Céte d’'Opale.

Tous droits réservés a I'éditeur @FCE 238888973
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Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur parler
d'entreprendre

Association d'intérét général créée en 2008 « 100000 entrepreneurs » a pour objectif de transmettre la
culture de I'entreprise et I'envie d'entreprendre. Son credo ? Trés simple : « Que les jeunes de 13 a 25 ans
soient les entrepreneurs de leur voie professionnelle ».

— “'— St ey
P P e e
o Lo p

X =

M.-G. Soyez est la présidente des Femmes chefs d' entreprises de Cambrai.

Pour les collégiens, lycéens, apprentis et étudiants entrant dans le créneau des agés visés, des témoignages
de parcours sont organisés gratuitement, a la demande des établissements, avec des entrepreneurs.

Les témoins peuvent étre des chefs d'entreprises de tous secteurs d'activités, des responsables associatifs,
des « intrapreneurs » (traduisez personnes ayant des projets au sein de structures). L'an dernier,
I'association a ainsi participé a 1 800 interventions de ce type dont une centaine sur la région du Nord -
Pas-de-Calais.

Depuis deux années, durant la semaine entourant la journée de la Femme du 8 mars, « 100 000
entrepreneurs » met l'accent sur une semaine de sensibilisation des jeunes a I'entrepreneuriat féminin.

Pour 2015, la troisiéme édition aura lieu du 9 au 14 mars. Une convention partenariale nationale ayant été
signée en septembre dernier avec les Femmes chefs d'entreprises, celles-ci seront en premiére ligne durant
le semaine de témoignages féminins sur I'entreprise.

Cambrai ayant une association de femmes chefs d'entreprises, tous les établissements qui souhaitent
bénéficier du témoignage de I'une d'elles sont invitées a s'inscrire sur le site.

Tous droits réservés a I'éditeur QFCE 239086691
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LA VOIX DU NORD - Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur parler

dentreprendre

Mardi 17 février 2015
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Des femmes sont a la disposition des jeunes pour leur
parler d'entreprendre
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tos sectewrs dPactivaids. des  responsables
assowahfs, des wnlvaprencurse {radhser
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Tous droits réservés a I'éditeur
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PARIS / 8 mars — Interview avec la Presidente Femmes Chefs
Entreprises France

PARIS / Interview avec Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d’Entreprises FCE France.
8 mars : Une célébration, certes, mais qui doit dépasser la simple commémoration pour relancer la
dynamique de I’emploi, via la création et la reprise d’Entreprises par des Femmes..!

Le 8 mars est la Journée Internationale pour les droits des femmes. Cette célébration présente-t-elle encore
un intérét aujourd’hui en France ? Les luttes féministes sont-elles toujours d’actualité ? Quel état des lieux
faites-vous ?

Le 8 Mars, dont I'intérét est contesté par certains, reste malgré tout une réelle nécessité pour faire « bouger
les lignes» ! Cette journée Internationale pour les droits des femmes permet ainsi de donner chaque année
« un coup de projecteur » sur les avancées et le chemin encore a parcourir, en attirant I'attention sur les
inégalités persistantes et sur les évolutions de notre société.

Aujourd’hui, en France, nous avons pas a pas, au fil des années, grace a nos combats et nos actions de
lobbying, gagné notre place. Ce qui n’est pas toujours le cas dans d’autres pays, ou par exemple, en Arabie
Saoudite, les femmes vont bientét étre autorisées a rire en public (I!'!). En France, depuis le 8 mars 1944 et
le droit de vote pour les Femmes, la réforme du régime matrimonial et 'accés aux Femmes a des postes a
responsabilités politiques ou économiques, nous avons certes conquis progressivement une place. Mais le
chemin est encore long et paradoxalement la situation a peu évolué depuis 10 ans.

La disparité des salaires hommes-femmes est encore bien trop élevée (25 % en moyenne), et nous n’avons
toujours que 30 % de femmes a la téte des Entreprises, alors qu’elles approchent les 50 % aux Etats-
Unis et seulement 6 % des femmes dans les comités exécutifs et les organes de surveillance (sur les 200
Entreprises du CAC 40). Et que dire de ce symbole : alors que le début du Quinquennat nous avait offert un
Ministére des droits des femmes a forte visibilité, ne devons-nous pas nous inquiéter de disposer aujourd’hui
d’'un simple Secrétariat d’Etat, chargée des Droits des Femmes ?

Par ailleurs, malgré les efforts de sensibilisation sur le sujet, les femmes restent sous-représentées dans
les filieres scientifiques et techniques. Les femmes cadres, quant a elles, alors qu’elles ont un niveau de
formation identique voire supérieur, ne se voient pas offrir les mémes opportunités que leurs homologues
masculins, en raison de ce fameux « plafond de verre »... !

Enfin, nous pouvons nous interroger sur tous ces obstacles : poids culturel, stéréotypes persistants, les
femmes ont elles-mémes, peut étre également a dépasser leurs propres inhibitions ! N'oublions pas qu’a
ce jour les femmes sont plus dipldmées que les hommes (plus de 65 % ont le bac) et les Entreprises mixtes
sont celles qui ont le mieux résisté & la crise de 2008 !

Quelles sont pour vous les principales qualités des femmes chefs d’Entreprises...Seraient-elles peu
suffisamment représentées, en raison de la dualité de faire concilier vie professionnelle et vie privée... ?

Au sein des Femmes Chefs d’Entreprises, nos 2 000 adhérentes, toutes de profils différents, de la TPE a
la grosse PME, semblent avoir quelques qualités communes : elles sont d’'une grande exigence, car elles
estiment devoir étre exemplaires, et ne pas avoir droit a I'erreur.

E) FCE 239724175
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Elles semblent douter davantage que les hommes avant d’accepter des engagements supplémentaires
(exemple : un mandat professionnel). Elles déclarent la notion de réussite subjective, englobant la sphére
personnelle, professionnelle et I'équilibre entre les deux. Elles cherchent davantage que les hommes a
donner du sens a leur Entreprise et ont une vraie dimension de responsabilité sociétale. Elles prennent
moins de risques financiers inconsidérés, mais ce qui les caractérisent, ce sont leurs valeurs : respect
de leurs collaborateurs, (pas de réunions tardives ou d’intrusion dans la vie privée...) écoute, sensibilité,
proximité.

Elles se doivent d’étre parfaitement organisées pour gérer leurs deux, voire 3 vies, professionnelle, familiale
et extra-professionnelle, avec la méme implication et la méme rigueur qu’au travail. De maniére récurrente,
45 % des femmes admettent que la conciliation vie professionnelle / vie de famille leur pose des problemes
au quotidien.

Certes, le Gouvernement a fait des avancées pour soutenir les dispositifs d’accompagnement de gardes des
enfants, mais je crois que la n’est pas le probléme. La vraie solution serait de prendre davantage confiance
en nous et de savoir nous imposer avec diplomatie et bienveillance. Les femmes doivent apprendre a mieux
se valoriser, a oser davantage et a cultiver les réseaux pour étre plus fortes.

Quels seraient les leviers d’actions pour faire avancer les choses et permettre aux femmes d’accéder a
des postes de responsabilités dans la vie économique ? (évolution des mentalités, évolution des aspects
législatifs ?, etc.)

Il existe bien une nouvelle « Business Women » en 2015. Elle est connectée, digitale, bien formée, et
a compétence égale avec un homme elle doit apprendre a oser entreprendre, sans oublier au passage
d’acquérir la confiance, car pour entreprendre, il faut du courage, le gout du risque et de la solidarité. Les
réseaux présents aujourd’hui, 'échange de bonnes pratiques, la valorisation des femmes qui ont su créer et
développer leur Entreprise, permettent ainsi de rompre I'isolement du Chef d’Entreprise et sont certainement
des moyens trés efficaces pour réduire le phénoméne d’auto-censure.

L'entrepreneuriat féminin, représente un enjeu pour la société et I'’économie frangaise. Alors que la crise
frappe de plein fouet notre économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays au travers de
la création et de la reprise d’entreprises par les femmes, qui ne représentent hélas encore que 30 % des
créateurs et repreneurs. Par ailleurs, je pense que nous pouvons améliorer ce taux de création et de reprise,
en travaillant sur les obstacles dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont
en effet a reprendre dans des secteurs d’activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur
ajoutée.

Il est donc important de sensibiliser encore davantage les femmes aux formations techniques et scientifiques
mais également d’améliorer leur accés aux services de soutien et aux financements pour leur permettre
aussi d’accéder a des entreprises de plus grande envergure.

Pour conclure, il s’agit finalement aussi de faire reconnaitre le réle positif des femmes dans la croissance
économique. A suivre ... !

RAPPEL : FCE FRANCE

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la

Tous droits réserves a I'éditeur E) FCE 239724175
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mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau
d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L'objectif principal de FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques.

Chiffres clefs :
2 000 adhérentes en France — 42 délégations départementales — 70 pays ou I'association FCE Monde est
présente

100 000 chefs d’entreprises dans le Monde — www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 — 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

Nb : Femmes Cadres, Entreprises performantes

Féminiser son encadrement peut présenter un bon taux de retour sur investissement, selon une étude de

I'Observatoire

De la féminisation des entreprises (Echos, 13/02). En effet, son Femina Index, qui regroupe une dizaine
de valeurs ayant pour

point commun de compter plus de 35% de femmes dans leur encadrement, affiche de meilleurs résultats
que le CAC 40 sur 2 périodes de 6 ans. Ainsi sur la période 2007-2012, l'indice Femina reculait de -5,278%
contre -34,7% pour le CAC40.

Et pourtant, il ne s’agit pas d’un portefeuille plus risqué que le CAC ! Par contre, il y a « une corrélation
significative entre la

Féminisation de 'encadrement et la rentabilité de I'entreprise, et aussi entre la féminisation des effectifs et
la performance» analyse

M. Ferrary, professeur a HEC de I'Université de Genéve. (Source : « L’'Economie en 2 mots » daté du 18
février 2015 Edité par Actuflux)

Tous droits réservés a I'éditeur EJFCE 239724175
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7, Avenue Roger Chambonnet
91220 BRETIGNY SUR ORGE

FCE FRANCE

FEMMES CHEF
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Mensuel

' ,
Je défends avec force
la richesse de la mixité

Par Eva Escandon, présidente nationale des Femmes Chefs d'Entreprises.

‘association des Femmes Chefs d'Entreprises, que je

préside, féte cette année ses 70 ans. Soixante-dix ans

d'avanceées, de conguétes, certes, mais malgré cels, 1l

est surprenant, voire décourageant, de se dire que
nous menons encore les mémes batailles, celles de la légitimitg,
du role, de la représentativité des femmes dans le monde éco-
nomique et dans les instances dirigeantes. Elles sont toujours
sous-représentées dans les secteurs traditionneliement mas-
culins, méme si des évolutions intéressantes se font sentir.
Elles doivent faire leurs preuves, supporter une pression sup-
plémentaire pour démontrer qu'elles sont meilleures.
Et pourtant, les entreprises dirigées par des femmes démon-
trent leur efficacité. Les femmes sont trés présentes dans les
PME et les start-up, tout ce qui constitue le nouvean modele
entrepreneurial. Et leur fagon de diriger, plus humaine, plus &
'tcoute des autres, a pris le dessus sur d'anciens modes de

managerments plus directifs.

place égale a celle de leur poids dans I'économie. Leur role dans
les lieux de pouvoir est important, elles ant leur mot & dire pour

peser sur les évolutions de la société.

Les femmes doivent aussi avair une forte influence dans une

=

Nous continuons & faire notre chemin, ap-
puyées en cela par 12 législation. Les quotas
ne sont pas forcément une bonne chose,
mais ils aident & avancer, a ne plus avoir
peur des différences. Je défends avec force
,, la richesse de la mixité, Clest le véritable

enjeu. Comme l'est celui de la parité écono-
migue, gui doit donner aux femmes une

‘eprises. La encore, elles sont trop en minorité dans
teurs d'activité comme l'industrie. Je dirige une
I de chaudronnerie/tuyauterie dans le Nord de la
France Je n'y étais pas forcément destinée, mais {'ai £té wrés
de ce que ma différence pouvait apporter, Les femmes
pas étre absentes du développement économigue.
les y contribuent aussi bien que les hommes

Contact : Femmes Chefs d'Entreprises en Normandie

clotilde vaissaire@cf2id.fr

"O7 mars-avril 2015_

2 ginfamaticn des O0 de o
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A b Laa Uscandon est devenae en queknes années une fymre
A l a tete d u n e emblérraique du paysage industriel frangais, En reprenant le groupe
SMEM dunkerguois spécialise dans la chaudroncerie, la wuyauterie
e o by mdcanigue, oréé par son pire, cette diplomée en Dyoit des
e n t re rzs e e Affaires a su simposer et se distinguer dans un secteur représenté

par des hummes.

A ° iy
m eta lu?z e et « Cela n'a pas 86 une évidence pour moi. Fn tant que fille, je
r

- nai pas 6té préparée & ane reléve. §ijavais éé un garon, peut-
e C a u 0 n n e rl e érre que non pérc meanrait ponssé vers lentreprise, Je vonlais

devenir avocate alors j 'ai d abord firif mon parcours en fonction
de mes envies ef de mes affinités », confic Eva Escandon, ave:
sinedritd,

Chef dentreprise dans l'ime

SMSM {Sociéed Maritime de Souduze et de Montage) 2 66 créde

p] utst n]ﬂsculiﬂ. EUC rcprtnd dﬂ.ﬂ S ICS par César Fscandon en 1976, Lentreprise développe un vrai sovoir-

B ) ) e {aire en chaudronnerie et en ayauterie industriclle.

années 90 lentreprise familiale de

] . A 1 . ey En 1993 av momunt de b crise de b sidérangic, by socidte 0o

L ‘l'dlldrOnﬂ(ﬂl’]ﬁ et mcta] Uf?;'C crece P'&I' SOOI tonchée de alein fuct conene e norhrenses atres, et conmainig
e | US| PR S f e de deposer le bilan, « Cest d ce moment-1a gue f'ai vejoint mon

pere. Eng‘lgte, LHL 5¢ mOblhB(' cn meme pére, mes compétonces en droit dtant nm‘uzzﬂimentio!ﬁriréﬂ.

te ITIPS pour dé fCI’ld rc 121 pl[—lCC dCS {C mmnes  Jintervenais ponctuellement mais pas avec la volonté 4 rester,
% i N . Jai aidé mon pére d redresser lentreprise. Quand vn travaille
dans Uindustrie et ['économic. Eva en famille, o se dit que cest important, Ce wEtait pas possible

I _ - (e R pour mok de voir lentreprise que mon pére avait créée en 1976
Iiscandon est la pl’thdCﬁtC nationale du disparaitre... ef en fait je ne suis pas repartie. Jo me suis rendue

1_[_:‘ Seau FC E F(‘! T—— C hC fS d ,E n ti’Cpfi c. comple que j étais faite pour ¢a, gue jétais une chef d entreprise

dany Fame ».

Eva Escandon évolue dans un milieu jugé
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En 2001, SMSM “eprend SMIT (Sociéed Mécanique Foulon
Industric), spécialisée cn mécanique générale et en chaudronneric
industrielic, Ces deux entités se réunissent en 2009 av sein du
groupe SMSM suite au départ en cetraite du pére et avee la reprise
er main totale de fa flle.

Ladifférence ; une vraie richesse

Ciand on demande 3 Eva Escandon s celan'a pas dud trap
compliqué de simposer dans un monde masculin, clle iipond : « An
débur, eomime tout le monde, Pavais 3 lesprit dus stéréotypes et je
wimaginaiy pas une fille dans la métallurgie. . et tés vitw j'ai compris
gue ina Jifférence amenait ure vraie richesse dans lentreprise. Ju suis
artvee ; Jetais une lemmc, jeune ek en plos b fille du patren, Javais
Lot & prouver.... J'ai eu da chance d'arriver 2 un moment ol je
pouvais démontrer mes compétences. Ma différence, ma féminité.
font partiy du redressement du groupe et de su réussite ».

Une autorite natuvelle

« Je me suis décowvert un point commun avec mon pére :
lautorité naturelle et le caractére dentrepreneur, Je crois quon
porte en soi ounon le fait détre chef dentreprise. Reprendre une
entreprise familiale, cest aussi de lordre de laffectif, cest faire
perdurer une bhistoire, une dme... Je me suis sentie un certain
devair et le ressens toufours, pewt-étre parce que je suis fille
wunigue et que {entreprice reposail sur moi, Je e méme
trvestissement chez mon fils qui vient de rentrer chez SMSM v

Sengager punr faive bonger les choses

Chef dentreprise impliguée, Eva Fscandon prend trés vite des
engagements, IVaboed au scin de son syndicat professionnel UTMM
{union des industrics ot métiors de la métallurgie) Flandre Maririme
en 2000 poar valoriser lus métiers de la méallurgie et défendre Ja
petite entreprise. Elle est élue membre de Ja Chambre du Commerer
ct de Ulndustric (CCT) de Dunkeeque en 2004.

« Je tronve gue In mixité st un vrai avantage alors cest tout
naturellement que je me suis investie pour promeuveir la place
des femmes dans U'industric et Hécomomie ».

Des Elles de UIndustrie au FCE

Eva Escandon fonde alors en 2007 le réseau Tes Flles de Pindustrie,
doat Pambition était de contribuer a la [Eminisation de Pindustric e
daméliorer Uimage des métiers. Puis clle rejoint Pussuciation FCE
Eymmes Chefs d'Entreprise et eréc la ditégation FCE Cote d'Opale.
Eva Escandon est aujourdhut la présidence nutionale de réscau
FCE.

« Lassociation o été lancée au sortir de la Seconde Guerre
Mondiale ef aujourd bui 70 ans aprés ke sufet de b place des
Jemmes dans léconomie et Vindustrie est toujours d nctnalité.
Mais s'il y a cu quelgues avancées, £ avee fes foi .,

Donner lexemple

La carrigre, Tes responsabilités, les engagements 3'Tva Ewanclon
peuvent inspirer les fermmes et les jeunes généracions, Comme
beaucoup de chufs dentreprise fiminins, elle 2 v role dexemple ot
de modide Svident,

Afocses de pamidle

« Encore plus dans mon corps de métier, la sidérurgie, oit les

femmes sont trés rares. En France, on compte 30% de femmes
chefs dentreprises dont seulement 15 % dans lindustrie. Il y a
beaucoup dentreprises, crédes i I, époque du babyboom qui
arrivent aujourd bui i lépogue de la transmission. Cest
dommiage que les femmes ne postulent pus pour reprendre ces
societés, dont beancoup soni fiabies of fructnenses ».

Zoom sur le réseau Femmes Chefs d Entreprise

Le réseau FCE a pour objectif de « promouwoir lentreprencuriat
féminin i taus les niveans ». 1| est prisent aux quatee coins du

monde, Voiei quelques chiffres-chs :

¢ 1l regronpe plus de 2 000 femmes chefs dentreprises en France, de

tous secreurs d'activitss, profils et types de socicrs ;

® 42 déléprations sont implantées en France ;

# Lo vésean FCE Monde est present dans 7 Paxs

# [l rassernble eo tout 100 000 chefs dentreprises.

Eva Escandon en quelgues dates

+ arrivée erinstallation en Franee
o De 19814 1990 : maitrise de Droit des
o De 1990 2 2009

® 2007 : fondation de
8 Depuis 2009«

nce de SMSM
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Les réseaux, atout gagnant des
creatrices d'entreprise

’ _ 3 AN,
Neuilly (Hauts-de-Seine}. Albane de Corbiac (& gauche), créatrice de robes et Mavd  Fourigr-Ruslle fond: dun site de 54 grice au réseau
[_Pifrane Bomonier )

londé bat cotts derniére # qui compte aujnnni'hui 950 membres.

Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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En quelques années, le nombre de réseaux
féminins a doublé, accompagnant les femmes -

Uit ial

dans toutes les filieres professionnelles.
Pour les entrepreneures, ils deviennent un
levier de développement incontournable.

ongtemps, ies femmes n’ont

pas vu la nécessité, aprés une

joumde de travail bien rem-

plic. d’aller assister 3 unc

conférence-débat dans leur té-
dération professionnelle ou & un cock-
tail de 1'association des anciens de leur
grande éeole. Mais en dix ans, une
véritable mutation s'est opérée.
Poriés par le déhat sur la parild el
"aceent mis sur la nchesse de la
mixité dans les prands groupes, fes ré-
seaux fémunins se sont multiplids.
Pour bowster eur comiére, les salarides
ont compris gu'il ne servat & rien
d'éme wréprochables sur le plan pro-
fessionnel si elles n"étaient pas davan-
tage visibles,

Un élément vital

Fi pour celles, toujours plus nom-
breuses, 4 sauter le pas de i"entrepre-
neunat, le réseau estun levier qu'elles
intégrent naturellement, gquand clles
ne ciéent pas le leur, & Vimage de
Maud Fourer-Ruelle ou de Diaa
Elyaacoubt (fire témuolimages oi-
contre). « Les femmes se sont com-
plétement approprié entreprise, et
oml compris que le réseau est un clé-
ment vital, constate la fondatrice
J&'Esprits d'entreprises. Dans son par-
LU, un cnu"cprcnuur I'Ul':{)il £ans
arrét des coups de pouce, ot dés qu'il

le peut il en donne & son tour. »
Les femmes, championnes du rela-
ticnnel dans feur vie personnedie, ont
partois tendance & s’auto-censurer
professionnelicment. Mais les nou-
velles générations, naturellement
connectées, sont beaucoup plus de-
complexées. « Le réscau est une
compétence de base qu’il faut ac-
quénr ¢t développer w, insishe
Emmanuelle uez, 28 ans, quier
a fait son metier, en créant WoMen
Up, une association qui ceuvre pour la
mixité auprés des ¢ludiants et des
Jjeunes actifs. « Créerun tissu de rela-
tions cst bénéfigue, quu ce soil pour sa
carriére ou le développement de son
entreprise. » Mais ces connexions re
duivent pas ére envisagées de fagon
purerent utilitarisic. « T} faut donner
avant d'espérer recevoir, l'envie
d’échanger avec les autres doit
primer », estine la priswdicnie de
WoMen Up. Les créatrices d’entre-
prise o bien comprs que ce partage
d'expérience informel constituait un
formidable accélérateur pour leur ac-
wvité, « Auvjourd'hui, il ¥ a des ré-
unions en permanence un peu par-
tout, constate Maud Fouricr-Ruelle.
Les entrepreneures ne sont plus
seules. »

B DOSSIER REALISE PAR BENEDICTE ALANIOU

Encourageant

En 2015, tes femmes auront
une nouvelle fois leur
jourrée, Faut-il s'en réjouir
ou s'en désoler 7 Au XVII®
sigcle, Madame du Chatelet
traduisait Mewton. Trois sié-
cles plus tard, le CAC 40
s'appréte 2 accueillir sa pre-
miégre femme PDG, Enfin,
pas tout de suite... C'est en
2015 qu'lsabelle Kocher de-
viait succéder a Gerard Mes-
trallet i fa téte de GDF-Suez.
Certes, ¢'est un peu long,
mais, ne boudons pas notre
plaisir, c'est bien ile signe
que les cheses évoluent en
profondeur. Célébrées le 8
mars, les Frangaises sont un
moieur puissant de Veéco
nomle comume le prouvent
teutes celles qui témoignent
dans ce numéro 100 % f&-
minin.  Innovantes, fon-
geuses, entrepreneydses,
eiles font bouger les lignes,
indlviduellement et collectl-
vement. Alors partageons
I'énerdie et le talent dont
efles font preuve chaque
jour ¢

B BEMEDICTE ALANIDU

Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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B TEMOINS

«Intégrer les centres de décisionéconomique »

Eva ESCANDON,
présidente de Fernmes chefs

dans les Chambres de commerce,
les instances profiessionnelles ou
les Prud'homumies. « Quand j'ai

d'entrepnise (FCE) &td élue A ia CCI, nous étions
3 temmes sur 79, alors que les
# 2 000 adhérentes femmes représentent un quart des

* 42 gélépations régionales
* Réserve aux femmes

® Critére : éirc

chet d’entreprise

» Cotisation : de 150 € a
500 € {en fonetion du nombre
de salanes)

Au départ, va Escandon n'étant
pas du tout destinée & reprendre
I'entreprise  de  chaudronnerie
créée par son pére & Dunkerque
Nord) en 1976. Mais en 1994, ia
sociéié, victime de la crise, est en
redressement. « Javais une for-
mation de juriste d’affaircs, j*ai
pris en charge toute la partie ad-
ministrative, 1hais je pensas que
ce serait transitoire. » Vingt ans
plus tard, ¢est clle qui csl aux
manettes et la PML familiale est
passée de 40 3 70 salariés. Paral-
lélement, fa jeure temme s’in-
vestit 4 la Fédération de la métal-
lurgie « pour faive entendre la
voix des petites slructures qui
n'étaicnt pas bien représenides 4

Tous droits réservés a I'éditeur

13

I"époque ». Elue a ia Chambre de
commerce et d'industrie {CCT en
2004, elle crée « Les Elles de
I"indusirie » pour valoriser la
place des femmmes dans ce sec-
teur. C'est 13 gu'elle entend parler
de Fermmnes chets d’enireprise, un
réseal oréé en 1945, « Sa fonda-
trice étart devenue chef d’entre-
prise 3 22 ans pendant la Pre-
miére guerre mondiale ¢t son
objectf était que les femmes inté-
grent les centres de décision éco-
nomiques », explique Eva Es-
candon.

Les jeunes moins militantes

Concrétement, le réseau aide ses
membres & oblenit des mandats

chefts d’entreprise », rappelie ia
présidente de FCE. « Méme si la
ton daodil 2014 comporte des me-
sures sur la panté économigque,
aujourd’hui les mandats pairo-
nawx restent en majorité détenus
pat des hommes, »

Probléme, tva Lscandon cons-
tate que las jeunes sont moins mi-
litantes. « Elles pensent, A tort,
que c'est acquis. » Le temps
passé peut parfois également étre
un frein. « Muis lors de nos ré-
unions mensuelles, on choisit des
sujets liés directement & la vie
cconomique de notre termitoire,
cest trés comerel, » Fafin le -
seau donne accés a d'autres ré-
seaux. « Nous sommes une porte
ouverte ».

SON CONSEIL

« Oser explorer autre chose
{ue scn environnenient pro-
fessionnel»

& FCE 0438713400501

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76

ades



AUJOURD'HUI EN FRANCE - Les réseaux, atout gagnant des créatrices d'entreprise |

Lundi 2 mars 2015
_ FCEFRANCE

Date : 02 MARS 15
Page de l'article : p.2-3
Journaliste : Bénédicte Alaniou

Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire

52] Page 4/6
] - = - -
« Partager I'enthousiasme, la passion et I'énergie »
: : est une question dexempleetily
Diaa ELYAACOLIBI a de plus en plus de créatrices
présidente gu réseau d’entreprise : elles montrent que
Esprits d'entreprise ¢’est possible. » Lorsqu'elle s est
laneey, cotle énergique entrepre-
*» 400 membres newse ignarail « ce qudlait un
« Mixte business plan ou un pacte d’ac-
# Critére : chefs d'entreprise tionnaires ». Aujourd'hui, elle
de plus de 10 salands trouve « novmal daider ceux el
« Cotisation annuelle de celles qui veulent se tancer », Au
250 4 1000 € {en fonction du sein du résean, les femmes sont
nombre de salariés) - considéries a  épal  des
(Janmare } hommes. « Elles nont pas une
place specitique mais elles ont
Etre unc femme n'a jamais ¢t¢  nant ot développant Streameore, louie leur place », insiste Diza
un obstacle. « Ef en plus, je suis  une société spécialisée dans iesré-  Elyaacoub, qn now que les
marocaine et musulmane »,  seaux informatiques. « Mon ob- jeumes femmes sont beaucoup
souritt Diaa Elvaacoubi. A jeclif ¢uait de monter 2 quel point plus  aguerries et matures.
24 ans, elle était dipldmée de  |'entreprise est une richesse en « J'élals un bdbe & e », plai-
I'Ecole nationale supérieurc des  partageant Penthousiasme la pas- sante celle que dit « avoir beau-
Télécoms (FENST), & 29 ans clle  sion et I"énergic qui animent fous  coup grandt geéice au réscau ».,
créait sa premiére entreprise, les entreprencurs. » Au départ, Qﬁ voit des gens vendre leur
trois ans plus tard elle Ja reven-  neuf adhérents sur 19 étaient des dée, agi : le réscau est vne for-
dait et partait vovagerpendantun  hommes €1 « ce SORt eUX qui n'ar- Mmation et un  accélérateur
an. « A montetour, je voulais me  rétaient pas de me dire qu'il fallait formidable. »
reconnecter et rencontrer des en-  plus de femmes » 1 Awourd’hui,
teeprencurs d'Internet mais 4 clles sont 30 %, SON CONSEIL
I'époque, I'esprit dentreprisc T
était beaucoup moins valorise U résean d'action
qu'aujourd'hut et il y avait trés  « En dix ans, il y a ev une vraie  « Il est trés important de
peu de réscaux dans ce do-  mutation et les femmes se sont  troover du plaisir a ren-
maine. » Qu'a cela ne tienne, la completement approprié 'entre-  contrer les gens de son résean
jeune femme crée Esprils d'en-  prise. souligne Pénergique prési-  car ony consacre du lemps. »
treprisc cn 2003, oot en repre- dente d Esprits dentreprises. Toul
Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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« Notre fil conducteur, c’est I'entraide »
y
groupe échange en permanence  trouver face 4 unc montagne &
Maud FOURIER- grace & sa page Facebook.  cscalader, vhucun se sent mains
RUELLE wiotre fil conducteur, c’est  seul, confirne Albane. Aprés
fondatnce I’entraide : créer son site en  chaque réunion, OR 4 unRe
de Malemonreseau ligne, loucr des  bureaux.  épergie et uny confiunce en 501
trouver une sociéié de course... incroyahle !'» Les rencontres
» 950 membres A chague fois, un membre a la  permettent aussi de tester ses
* Mixte solution », détaille Maud Fou- idées ot ses projets «dans un
® Gritére : avoir son entre- rigr-Ruelle, « 'y ai trouve des  chimat bienveillant, of chacun 2
prise ou un projet de création chentes, mon comptable, v envie de faire gagner du temps
« Cotisation : aucune photographe que Yai fait wa-  aux aulres» souligne Maud. La
vailler sur  um  shooting», mixité du réseau st unc évi-
confirme Albape de Corbiac, dence pour elle — «Nous nous
En 2009, scs premicres ré-  erdatrice d'Albidecorbiae, uwne  enrichissons les uns les au-
unions rassemblaient une ten-  société de robes sur mesure et tres»  méme si les femmes y
taine de personme en fin de membre de Matemonreseau de-  sont majoritaires. «Quand jo
Journde dans un bar. «Lorsque  puis Porigine,  «Au il du me suis lancde il y a six ans,
J'ai langé mon site d'acges-  wmps, v résean s'est profes-  towl le monde me disait gue
soires de mode (NDLR Meate-  sionnalisé et Maud a fait venir  j"étais follew, sourit-elie. «Au-
monsac com), j'ai demandé  des micrvenants de poids, c'est  joucd’hui, de plus en plus de
beavcoup de conseils a des 1rds porteur. » femmes  osenl  entreprendre,
amis g avaient monté leur L. elles somt décomplexées ct ont
boite, raconte Maud Fourer- ﬁ]]prﬁl’ltt[l's de I'expérience compris Iintérét des réseaux o,
Rueile. Nous avons comimencé  des autres
& nous réunir pour ¢changer ¢, Créateurs d’entreprise, profes- SON CONSEIL
de Ol en ayrnille, ¢a a2 pris de sions hibérales, free-lance, tous
plus en plus d'ampleur.» Au se rejoignent sur la nécessité de
dernter powntage, Matemonre-  pastager et $"échanger. « Entre «Préparer deux ou trois
seau compic 950 membres €U nous, NOUS ROUS COMPrendns, phrases-clé avant une ré-
Mauvd Founcr-Ruelle  est  nous avons tous conny les union, un pitch pour acero-
obligée de limiter le nombre de mémes galéres, nous profitons cher son nterlocuteur et Iui
participants aux soirées-confé- de ceux qui ont plus d'expé- donner e¢nvic d'en  savorr
rences qu'elle organise trois  nencer, constate Maud. «En- plus.»
fois par an, Dans Uintervalle, le  treprendre. ¢'est parfois se re-
Tous droits réservés a I'éditeur €] FCE 0438713400501
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LAVIS DE...

« Chacune doit construire son propre écosysteme »

Emmanuelle GAGL]ARDI

et Carole MICHE

fondatrices de "‘onnectlng Women Agency ef co-
autalres de « Réseaux ay fémirin » (Fd Fyrolles)

4 Quelle place doit-un accarder au réspau

dans sa vie professionnelle 7

Il faut bien comprendre qu'aujourd*hur, une carmiére
ost fate de trois dléments essoentiels : 1o dipléme,
I"exzenence et le réseau. Aujourd’her on compte
480 réseaux férmnins. o'est deux fous pius qu'er
2007, £t i3 sont peaucaup plus structurds,
efficaces et srofessicrnels, L es fammesont pns
constience de 'impertance da «marketing de

501 ». Pour un homme, term:iner un 4oss er est
exactemenl sur le méme plan gu'assurer un rendes-
vous résaan. 1| faut doag consacrer du temps

au networking.

@ De quoi s"agit-il ?

Le networking, c'est le faik d'entrer

&n Intaraction avec las autras ot créer un réseau
refationnel gui fat qu'sd un moment, on va vous
recommander, gquc ce soit en interne ou en externe,
quel que st votre poste et votre titre.

Ce n'est pas réserveé a une elife.

tout le monde est concerng.

Mais contraremeant aux hommes qui parlent boulat
et business de fagon directe, les femmes sont tres
sensibles au fait de paraitre intéressécs, un frain
qu'yl faut absolument dépasser, C'est un échange,
¢a marche dans les deux sens, a condition d'établr
un lien de confiance avee ses interlocuteurs.

Tous droits réservés a I'éditeur

Emanuelle Gaglardi (4 gauthe) et Carole Michelan.
]

O Pt Rt Guaen!

& Comment y parvenir ?

Caola pesse essantiellement par iz renzontre. Les
outils comme LinkedIn permattent d entretenir le
hen, mais | & ne tont 283 taut. Cela suppose dans un
premier termps de réorgamser son temps. Ensuita
pour sevenis wisthle et isibie, on 2st obligé de
s'inlerraper sor ses po s furls @ gu'esf-ce gue
Vapporte ? Qulest-co gur me distingoe FEnfin, il faut
cholsie le réseau qui noas conv ent le miews. 1 faut
se senbr bien mals en mérne tRMps sorlic de sa zone
de confort paur nouer das contacts tras divers, C'est
un équilibre parsonne : chacuna doit construire sun
propre deo-systéine.

Page 6/6

Femmes
Business Angels

Chague mois, cing créarcurs d'en-
weprse vieunent prisenter Joor
proget pendant 10 minutes e
enter de convaincre les investis-
seurs réunis e muser sur eux,
Maisces husiness imgels { VLR
perticilions qui financent directe-
R dus emrepises gu i seloc-
fionnent) ont une particularilé : ce
sont toutes dos fommes. Oréé cn
2003, Fernmes Business Angels
(FBARst en ¢lfur le seul réseau
" nrveslisseurs pasticuliors exclu-
siverment féminins, «Fn France,

3 % des business ange's soi des
hommines,  explique Cutherine
Abonnenc. secrétaire générale de
FBA. MNous proposons aun
femmes de vivre cette aventire
qui permet & accompagrier le dé-
veloppement des enmeprises, en
lewr vonsacrant de Iargent inais
awst du lemps o dos conseilun
Le montant minimum requng est
de 10 (] € mobilisés pendant
cing ans minimum, §.es 54 mem-
bres do FHA - cadros, professions
litwrades ol chely d'enireprise -
examinent chague annde 350 dos-
s, pords par des horumes ou
des fermes, Fa 2014, douze onit
S retenus pour o monit
global de GO0 MDD €,

G FCE 0438713400501
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Supplément Economie

Toutes rubriques

« Intégrer les centres de décision économique »

Al départ, Eva Escandon n'était pas du tout destinée 3
reprendre lentreprise de chaudronnerie créée par son pére
i Dunkerque (Nord) en 1976. Mais en 1994, la société,
victime de la crise, est en redressement. « J'avais une
formation dc juriste d'affaircs, j'ai pris en charge toute
la partie administrative, mais je pensais que ce serait
transitoire. » Vingt ans plus tard, C'est elle qui est aux
manetfes et la PME familiale cst passée de 40 a 70 salariés.
Parallélement, la jeune femme s'investit 4 la Fédération
de la métallurgie « pour faire entendre la voix des petites
structures qui n'étaient pas bien représentées al'époque ».
Flue & la Chambre de commerce ¢1 dindusteie (CCT} en
2004, elle créc « Les Efles de l'industric » pour valoriser lo
place des femmes dans ce secteur. {est 14 qu'eile entend
parler de Fernmes chefs d'entreprise, un réscau créé en
1945. « Sa fondatrice était devenue chef d'entreprise a
22 ans peadant la Premidre gacrre mondiale ¢t son objectif
¢tait que les femmes intégrent les centres de décision
économigues », explique Eva Escandor.

Les jeunes moins militantes

Concrétement, le résean aide ses membres i obtenir des
mandats dans les Chambres de commerce, les instances
professionnelles on les Prud’hommes. « Quand j'ai été élue
ala CCI, nous étions 3 fenumes sur 70, alors que les femmes
représentent un quart des chets d'entreprisc », rappelic la
présidente de FCE. « Méme si la loi d'aglit 2014 comporte
des mesures sur la parité économigque, anjourd'hui les
mandats patronaux restent en majorité détenus par des
hommes. »

Probléme, Eva Escandon constate gue les jeunes sont
moins militantes. « Elles pensent, a tort, que ¢'est acquis. »
Le temps passé peut parfois également étre un frein. « Mais
iors de nos réunions mensuslles, on choisit des sujets
iliés directement a la vie économique de notre territoire,
¢'est trés concret. » Enfin le réseau donne accés a d'autres
régeaux. « NOUus sommes une porte ouverte »,

Tous droits réservés a |'éditeur € FCE 4679713400504
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ca marche mieux !

Bonne nouvelle : si le patron est une patronne, les entreprises
résistent mieux a la crise. Vous en doutez? A 'occasion de la Journée
internationale des droits des femmes, le 8 mars, on a mene l'enquéte.

et seulement 5 % des multinationales, selon une récente

étude de I'Organisation internationale du travail (OIT).
Pourtant, qu'elles soient 4 la téte d'une petite entreprise ou d'une
société mondiale, leurs résultats sont meilleurs que ceux des
hommes : 70 % des PME dirigées par des femmes ont connu une
croissance de leur chiffre d'affaires en 2013, contre 67 % pour celles
dirigées par des hommes ; dans les grandes sociétés ol une femme
siege au conseil d'administration, la progression de la rentabilité
financiére sur les huit dernibres années est de 3 ¥ supérieure &
celles on1 il 'y en a pas*. Comment expliquer ces résultats?

L es femmes ne sont que 30 ¥ & diriger des entreprises

Le sens de I'écoute

Pour Agnés Arcier, haut fonctionnaire auteure du Quotient féminin
de I'entreprise®*, le management des femmes se traduit par des
qualités spécifiques : «Bens de I'écoute, du concret, du consensus,
partage des informations, capacité i persuader.» En effet, que I'on
g'adresse aux salariés de Véronique Rivoire, qui a repris la PME
familiale des fromages de comté Rivoire-Jacquemin, ou & ceux de
Linda Jackson, 4 1a téte de la multinationale Citroén, elles suscitent
toutes deux le méme respect et des mots identiques reviennent
pour les déerire ; vexigeantes, i 'écoutes, convertes.. Le chef de
cave de Véronique Rivoire n'avait jusqu'ici travaillé qu'avec des
hommes et il 'assure : « Les femmes abordent les problémes et les
gens de fagon moins abrupte. » Une approche plus subtile qui se
retrouverait jusque dans le souci d'ameliorer le cadre de travail.

«A la cave minerale el froide, j'ai préféré des voiites de bois vivantes,
un écrin de résineux qui respire, raconte Véronique Rivoire. On
mesure aujourd’hui l'effet qualitatif sur nos fromages... et le plaisir
de travailler dans cette ambiance blonde et douce !«

Tous droits réservés a I'éditeur

Quand le chef est une femme...
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ES FEMMES ON
SE BATTRE...
CONTREM
ELLES-MEME

Avec son documentaire
I'Entreprise et les Femmes,
Isabelle Bonnet-Murray
nous plonge dans les cou-
lisses d'une enseigne de la
grande distribution. On y
| découvre une formation
i interne inedite, Talents de
il femmes, qui a pour objec
tit d’aider les salariées a
s'imposer aux postes a
respansabilité. Gar il n'est
pas toujours simple de
grimper dans la hiérarchie,
ni méme de |'envisager.
«Les femmes ont integre
I'idée que le pouvoir leur
restait in siblexs,
explique la réalisatrice.

Diffusion le 9 mars &
23 h 50 sur France 3.

Exemplaires car elles n'ont pas droit a I'erreur

Eva Escandon, présidente de FCE France (Les Femmes chefs
d'entreprises) qui regroupe 2 000 adhérentes, connait bien le par-
cours de ces femmes devenues patronnes : « Elles doutent davan-
tage que les hommes avant d'accepter un mandat professionnel ;
elles se préparent mieux et ne considérent rien comme acquis.
Leur exigence vient du fait qu'elles savent devoir étre exem-
plaires ; elles n'ont pas droit a l'erreur !» Autre dénominateur
commun, «elles sont habituées a gérer deux vies, professionnelle et
familiale, avec la méme implication. Elles ont des existences com-
plexes et doivent apprendre a s'organiser ». Résultat appréciable
pour leurs collaborateurs : moins de réunions tardives et d'intru-
sion dans la vie privée.

Des “managéres” efficaces
Spécialiste du management et créateur du cabinet de conseil
Solutions fortes, Daniel Feisthammel va méme plus loin : «Les
femmes ont construit depuis longtemps, parfois depuis leur
enfance, les compétences, la responsabilité et une expertise trés
pragmatique de la gestion complexe d'une entité, d'abord fami-
liale, et des personnes qui la composent avec toutes leurs particu-
larités. Pour faire simple, les femmes “ménagéres” portent en
elles les ressorts indispensables, la bonne approche et déja les
habiletés fondamentales pour étre d'emblée des “managéres” effi-
caces. » Reste encore & persuader certains sceptiques de leur
«excellence organisationnelle »...

Par Brigitte Valotto

* Etucle Women Equity auprés de 40 000 PME dans le monde en 2013,
rapport de la banque helvétique Credit suisse en septembre 2014,
cités par I'OIT. ** Paru aux éditions Viltage mondial.

€ FCE 3324023400508
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Abdoulaye Diop: au Mali, =sune
attaque conire la paix » ‘F
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ACCUEIL AFRIQUE MOMDE FRANCE ECONOMIE CULTURE SPORTS AFRIQUE FOOT SCIENCES TECH
France : portraits de femmes chefs d'entreprise
Par Clemence Denavit
/ L'actualite sur le termain avec les reportages et
enquetes de nos comespondants. RFA
{ = propose, du lundi au vendred, un grand
; ‘ J reportage et des enquétes réalisés par les
< W o " e envoyes speciaux et les comespondants de la
.2 ennacer. | RFIfClémence Denavit redaction, partout dans le monde_
== e s S ey
T lundi 8u vendredi, vers le monde, FAfrique et
m#_ﬂs_ w Twester | 0| |9 Pansger | o m 25 Réagir ~ 0 Paris & 12h10 TU.
Le 8 mars, c'est la Journée internationale des droits de la femme. Et si
beaucoup de progrés ont été réalisés en France en matiere d'égalité
hommes-femmes, notamment sur le plan professionnel, la route est encore
longue pour qu'une femme soit considérée I'égale de 'homme... sur le plan
des salaires, de la considération, de 'autorité, des perspectives de carriére.
Aujourd'hui, & peine plus de 30% des femmes sont chefs d'entreprise. Quel
est leur parcours, quelles sont les difficultés rencontrées ? Elles témoignent.
Eva Escandon @ F"o;;:;;t. -mo::le d'emploi
Eva Escandon Capter RFI
hitto://www aroupesmsm fr/
12 GMT+0100 {(Europe de IDuest)
~
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Le 8 mars est la Journée Internationale pour les droits des femmes. Cette célébration présente-t-elle
encore un intérét aujourd'hui en France ? Les luttes féministes sont-elles toujours d'actualité ? Quel état
des lieux faites-vous ?

Le 8 Mars, dont l'intérét est contesté par certains, reste malgré tout une réelle nécessité pour faire « bouger les
lignes» ! Cette journée Internationale pour les droits des femmes permet ainsi de donner chaque année « un
coup de projecteur » sur les avancées et le chemin encore a parcourir, en attirant l'attention sur les inégalités
persistantes et sur les évolutions de notre société.

Aujourd'hui, en France, nous avons pas a pas, au fil des années, grace a nos combats et nos actions de lobbying,
gagné notre place. Ce qui n'est pas toujours le cas dans d'autres pays, ou par exemple, en Arabie Saoudite, les
femmes vont bientét étre autorisées a rire en public (!!!). En France, depuis le 8 mars 1944 et le droit de vote pour
les Femmes, la réforme du régime matrimonial et I'acces aux Femmes a des postes a responsabilités politiques
ou économiques, nous avons certes conquis progressivement une place. Mais le chemin est encore long et
paradoxalement la situation a peu évolué depuis 10 ans.

La disparité des salaires hommes-femmes est encore bien trop élevée (25 % en moyenne), et nous n‘avons

toujours que 30 % de femmes a la téte des Entreprises, alors qu'elles approchent les 50 % aux Etats-Unis et
seulement 6 % des femmes dans les comités exécuitifs et les organes de surveillance (sur les 200 Entreprises du
CAC 40). Et que dire de ce symbole : alors que le début du Quinquennat nous avait offert un Ministere des droits
des femmes a forte visibilité, ne devons-nous pas nous inquiéter de disposer aujourd'hui d'un simple Secrétariat
d'Etat, chargée des Droits des Femmes ?

Par ailleurs, malgré les efforts de sensibilisation sur le sujet, les femmes restent sous-représentées dans les
filieres scientifiques et techniques. Les femmes cadres, quant a elles, alors qu'elles ont un niveau de formation
identique voire supérieur, ne se voient pas offrir les mémes opportunités que leurs homologues masculins, en
raison de ce fameux « plafond de verre »... !

Enfin, nous pouvons nous interroger sur tous ces obstacles : poids culturel, stéréotypes persistants, les femmes
ont elles-mémes, peut étre également a dépasser leurs propres inhibitions ! N'oublions pas qu'a ce jour les
femmes sont plus diplémées que les hommes (plus de 65 % ont le bac) et les Entreprises mixtes sont celles qui
ont le mieux résisté a la crise de 2008 !

Quelles sont pour vous les principales qualités des femmes chefs d'Entreprises...Seraient-elles peu
suffisamment représentées, en raison de la dualité de faire concilier vie professionnelle et vie privée... ?

Au sein des Femmes Chefs d'Entreprises, nos 2 000 adhérentes, toutes de profils différents, de la TPE a la grosse
PME, semblent avoir quelques qualités communes : elles sont d'une grande exigence, car elles estiment devoir
étre exemplaires, et ne pas avoir droit a l'erreur.

Elles semblent douter davantage que les hommes avant d'accepter des engagements supplémentaires (exemple
:un mandat professionnel). Elles déclarent la notion de réussite subjective, englobant la sphére personnelle,
professionnelle et I'équilibre entre les deux. Elles cherchent davantage que les hommes a donner du sens a leur
Entreprise et ont une vraie dimension de responsabilité sociétale. Elles prennent moins de risques financiers
inconsidérés, mais ce qui les caractérisent, ce sont leurs valeurs : respect de leurs collaborateurs, (pas de
réunions tardives ou d'intrusion dans la vie privée...) écoute, sensibilité, proximite.

Elles se doivent d’étre parfaitement organisées pour gérer leurs deux, voire 3 vies, professionnelle, familiale et
extra-professionnelle, avec la méme implication et la méme rigueur qu’au travail. De maniere récurrente, 45 % des
femmes admettent que la conciliation vie professionnelle / vie de famille leur pose des problemes au quotidien.

-
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Certes, le Gouvernement a fait des avancées pour soutenir les dispositifs d’accompagnement de gardes des
enfants, mais je crois que la n’est pas le probleme. La vraie solution serait de prendre davantage confiance en
nous et de savoir nous imposer avec diplomatie et bienveillance. Les femmes doivent apprendre a mieux se
valoriser, a oser davantage et a cultiver les réseaux pour étre plus fortes.

Quels seraient les leviers d'actions pour faire avancer les choses et permettre aux femmes d'accéder a

des postes de responsabilités dans la vie économique ? (évolution des mentalités, évolution des aspects
législatifs ?, etc.)

Il existe bien une nouvelle « Business Women » en 2015. Elle est connectée, digitale, bien formée, et a
compétence égale avec un homme elle doit apprendre a oser entreprendre, sans oublier au passage d'acquérir
la confiance, car pour entreprendre, il faut du courage, le gout du risque et de la solidarité. Les réseaux présents
aujourd'hui, I'échange de bonnes pratiques, la valorisation des femmes qui ont su créer et développer leur
Entreprise, permettent ainsi de rompre l'isolement du Chef d'Entreprise et sont certainement des moyens tres
efficaces pour réduire le phénomene d'auto-censure.

L'entrepreneuriat féminin, représente un enjeu pour la société et I'économie frangaise. Alors que la crise frappe de
plein fouet notre économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays au travers de la création et de
la reprise d'entreprises par les femmes, qui ne représentent hélas encore que 30 % des créateurs et repreneurs.
Par ailleurs, je pense que nous pouvons améliorer ce taux de création et de reprise, en travaillant sur les obstacles
dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont en effet a reprendre dans des secteurs
d'activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur ajoutée.

Il est donc important de sensibiliser encore davantage les femmes aux formations techniques et scientifiques mais
également d'améliorer leur acces aux services de soutien et aux financements pour leur permettre aussi d'accéder
a des entreprises de plus grande envergure.

Pour conclure, il s'agit finalement aussi de faire reconnaitre le réle positif des femmes dans la croissance
économique. A suivre ... !
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RAPPEL : FCE FRANCE

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de
2 000 femmes chefs d'entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est
la mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd'hui comme le 1er
Réseau d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incon-
tournables. L'objectif principal de FCE France est d'atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes
administrations économiques.

Chiffres clefs :

2 000 adhérentes en France - 42 délégations départementales - 70 pays ou I'association FCE Monde est
présente

100 000 chefs d'entreprises dans le Monde - www.fcefrance.com

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015 - 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS.

Nb : Femmes Cadres, Entreprises performantes

Féminiser son encadrement peut présenter un bon taux de retour sur investissement, selon une étude de I'Obser-
vatoire

De la féminisation des entreprises (Echos, 13/02). En effet, son Femina Index, qui regroupe une dizaine de valeurs
ayant pour point commun de compter plus de 35% de femmes dans leur encadrement, affiche de meilleurs résul-
tats que le CAC 40 sur 2 périodes de 6 ans. Ainsi sur la période 2007-2012, l'indice Femina reculait de -5,278%
contre -34,7% pour le CAC40.

Et pourtant, il ne s'agit pas d'un portefeuille plus risqué que le CAC ! Par contre, il y a « une corrélation significative
entre la Féminisation de I'encadrement et la rentabilité de I'entreprise, et aussi entre la féminisation des effectifs

et la performance» analyse M. Ferrary, professeur a HEC de I'Université de Geneve. (Source : « L'Economie en 2
mots » daté du 18 février 2015 Edité par Actuflux)

Contacts presse : adeo communication - www.adeocom.fr
Marie-Héléne Boissieux - mhboissieux@adeocom.fr

Julie Brochier - jbrochier@adeocom.fr - 04 76 36 55 76 -
> Dossier de Presse sur simple demande <
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Voir aussi
2014-2015 - Toute I'Europe sur France Bleu 107.1 e —
£3 evenements el cycles organises par | oute

q F'ar[ager'f 13 ’ Bﬁ I'Eurcpe

Toute I'Europe s'associe en partenariat avec France Bleu 107.1 autour d'une émission intitulée "Toute
I'Europe sur France Bleu 107.1" qui est diffusée tous les dimanches de 15h & 16h.

- Toute I'Europe sur France Bleu

2014 - L'Européen de la semaine avec 28'
ARTE

2014 - Le MOOC “Le Mardement européen”

2013-2014 - Auditions puliligues "Tous
WVous céclairer sur 'Europe, c'est ['objectif de cotte émission Toute I'Europe sur France Bleu 107.1 Européens”

» 2012- EU-Talk . les chals mensuels de

Toute I'Europe

Les prochains thémes et dates de I'émission "Toute I'Europe sur France Bleu » 2012-2015 - "Pelicies and Practices
107.1" » 2011-2014 - Les petits déjeuners débats DILA
» 213 - Cibizens® Web Lialogues

Les prochaines émissions "Toute 'Europe sur France Bleu 107.1": 2010-2015 - "Réalités européennes”

* 15 mars : Le sport en Europe
* 22 mars : la politique de I'eau en Europe

Vous aver mangque des émissions ? Ecoutez-les ci-dessous.

Emission du 8/03/2015 : Toute I'Europe sur France Bleu 107.1, les femmes
séniors en Europe

A l'occasion de la joumée intemationale de la femme, Toute 'Europe sur France Bleu vous propose une
émission speciale sur les femmes en Europe et plus particuligrement sur les seniors. Nos invitées, Nicole
Fontaine, ancienne présidente du Parlement européen et Pascale Joannin, directrice de la Fondation Robert
Schuman, analysent 'évolution de la place des femmes dans I'Union européenne cinquante-huit ans aprés le
Traité de Rome. Au menu egalement de cette émission, une interview de Fabienne Lichentin, Présidente du
iEseau Fermnes Chels denbieprise en Seine-Sainl-Denis, un companalil sur la 1etraite des Emopeennes et un
portrait d'Angela Merkel, 'une des personnalités politiques les importantes de 'Union européenne.

ouou .

107.1 Toute I'Europe

{r outer vidéos

pokies permettant d’améliorer votre expénence utilisateur. En savair plus

Mourad Benchellali, retour du bout de 'enfer
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LE GRAND MORNING. RTL2.fr - Le Grand Morning sur RTL2 : quand le chef est

une femme...ca marche mieux !

FCEFRANCE
Lundi 9 mars 2015 MR ChEteE MM TR

Date : 09/03/2015

Heure : 10:50:52
legrandmorning.rtl2.fr
Pays : France
Dynamisme : 4

Page 1/1

ED

Visualiser l'article

Le Grand Morning sur RTL2: QUAND LE CHEF EST UNE
FEMME...CA MARCHE MIEUX!

: Les femmes ne sont que 30% a diriger
des entreprises, Pourtant qu'elles soient a la téte d'une petite société ou d'une multinationale, leurs résultats
sont meilleurs que ceux des hommes. Je vous donne des chiffres sinon vous n'allez pas me croire: 70% des
PME dirigées par des femmes ont augmenté leur chiffre d'affaire en 2013, contre 67% pour celles dirigées
par des hommes! Alors vous la ramenez moins la! Il y a plusieurs explications! Prenez des notes!

D'abord, Pour Agnés Arcier, auteure du "Quotient féminin de I'entreprise”, les femmes ont des qualités de
management spécifiques: sens de I'écoute, partage des informations et capacité a persuader. Elles ont une
approche plus subtile des gens et des problémes et ont le souci d'améliorer le cadre de travail! Forcément
ca crée moins de conflits!

Ensuite, elles sont exemplaires! La présidente de FCE France (Les femmes chefs d'entreprises) explique
que les femmes n'ont pas le droit a I'erreur mais surtout, elles savent gérer deux vies: professionnelle et
familiale. Elles sont organisées! Contrairement aux hommes qui sont dépassés dés qu'il faut faire deux
choses en méme temps! Du coup, ¢a a quelques avantages pour leurs collaborateurs: moins de réunions
tardives et d'intrusion dans la vie privée!

Enfin, selon un spécialiste du management, les "ménageres" ont déja les compétences pour gérer un groupe
de personnes, elles le font tous les jours avec leurs familles! En fait, elles maitrisent déja tous les ressorts
indispensables pour devenir des "manageres" efficaces!

Source: Version Femina

Tous droits réservés a I'éditeur ) FCE 240851450
p_ , d
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Chef d’Entreprise - Entrepreneuriat : ou sont les femmmes ? I:

Lundi 9 mars 2015 !
WFCE FRANCE

Chef
dEntreprise

DIRIGEANTS  ARTISANS COMMERGCANTS  FICHE

Digital - Innovation Marketing - Vente RH - Management Juridique Export - Intern

Actualités
Entrepreneuriat : ou sont les femmes ?

En France, un chef d'entreprise sur trois est une femme. Une statistique
qui semble depuis des années gravée dans le marbre malgré les multiples
actions de sensibilisation portée par I'Etat, les territoires et les
associations. L'entrepreneuriat se conjuguerait-il mieux au masculin ? Pas
si sdr...
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Chef d’Entreprise - Entrepreneuriat : ou sont les femmmes ? ;

Lundi 9 mars 2015
FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

Du ¢ au 14 mars 2015, Najette Fellache, Corinne Lapras, Sandra Le Grand ou encore
Caroline Cochet iront 4 Nantes, Lyon ou encore Auch rencontrer des jeunes de tous
horizons. Leur mission : parler de leur histoire et surtout de leur métier, celui de chef
d'entreprise. Comme elles, des dizaines de dirigeantes se mobilisent a travers toute la
France a l'occasion de la troisiéme semaine nationale de sensibilisation des jeunes a
I'entrepreneuriat féminin. L'occasion pour elles de prouver a ceux qui en doutent
encore que, oui, une femme peut diriger une entreprise aussi bien voire mieux qu'un

homme.

Une maniére également de faire mentir les statistiques. Car, aujourd'hui en France,
seule un entrepreneur sur trois est une femme, alors que ces derniéres
représentent la moitié des actifs et que leur niveau de dipléme est, en moyenne,

supérieur a celui de leurs homologues masculins.

C'est pour briser ce plafond de verre que le gouvernement a initié, en 2013, un plan
interministériel de soutien a l'entrepreneuriat féminin axé autour de trois priorités
: la sensibilisation, I'accompagnement et I'aide au financement. Derriére cette
question d'égalité des sexes, c'est surtout un défi économique de taille qui est en jeu.
"L'entrepreneuriat féminin a des répercussions au-dela de 'entrepreneunse elle-méme
avec, 4 la clé, des créations d'emplois. Il représente a la fois un levier pour la
compétitivité, une source d'émancipation pour les créatrices et de cohésion sociale
pour les territoires”, résume Pascale Boistard, secrétaire d'Etat chargée des Droits des
femmes. Objectif de cette politique volontariste : augmenter la part de femmes
chefs d'entreprise (créairices et repreneuses) de 30 % a 40 % d'ici ala fin

du quinquennat, en 2017.

Cap sur les territoires

Deux ans aprés son adoption, ce plan national est progressivement déployé dans la
plupart des régions par le biais de conventions multipartites entre les différents
acteurs locaux (régions, Direccte, Caisse des dépots et consignation, réseaux

banecaires, etc.).

Si elle est l'une des plus actives sur le terrain de 1'égalité professionnelle, la région
Midi-Pyrénées compte seulement 28 % de femmes chefs d'entreprise. Poury
remédier, elle s'est notamment engagée a encourager la formation des acteurs de
l'accompagnement et de l'orientation professionnelle, la sensibilisation
des jeunes lors de salons d'information ou encore la valorisation des
enirepreneuses dans le cadre de prix... Soit un investissement sur neuf champs
d'action pour un budget de 95 k€ en 2015. "Nous venons par ailleurs d'adopter un
troisiéme plan régional hors convention pour 1'égalité entre les hommes et les femmes
dans la vie locale sur la période 2015-2017, confie Nadia Pellefigue, vice-présidente du
conseil régional. J'espére que toutes ces mesures correctives auront les résultats

escomptés”, ajoute 1'élue.

L'actuel gouvernement n'est pas le premier a se saisir de la question. Déja en 2008,
Hervé Novelli, alors secrétaire d'Etat chargé des PME, proposait une batterie de
mesures similaires pour encourager les femmes a entreprendre.La création par 1'Etat
du Fonds de garantie 4 l'initiative des femmes, facilitant I'emprunt de créatrices,

remonte, elle, 4 1080.
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ATéchelle des territoires, "plusieurs acteurs n'ont pas attendu le gouvernement pour
se mobiliser", note Séverine Le Loarne, professeur chercheur 4 Grenoble Ecole de
management, spécialiste de 'entrepreneuriat féminin, saluant en particulier
l'investissement des coopératives d'emplois et d'activité ou celui des associations
d'accompagnement. Depuis la fin des années 1990, les réseaux d'aide dédiés
aux femmes chefs d'entreprise fleurissent, en effet, un peu partout en France.
A coté des historiques comme Femmes Chefs d'entreprise (créé en 1945), beaucoup
d'autres ont vu le jour tels que la Fédération pionniéres et sa vingtaine d'incubateurs,
Action'elles, Force femmes, Mampreneurs, le Réseau économique féminin, Racines
Clefe... Des initiatives émergent aussi dans les mondes trés masculins du capital-
investissement (Femmes Business Angels, AFIC avec elles, programme Women
Equity, ete.) ou encore des organisations patronales, comme les clubs

"Entrepreneuriat au féminin" de la CGPME.

Une progression lente

Une dynamique qui commence petit a petit & porter ses fruits. "Il y a dix ans, quand on
évoquait l'entrepreneuriat féminin, on parlait seulement de TPE, de microcrédit et
d'économie solidaire. Aujourd'hui, I'écosystéme a percu l'intérét économique de
soutenir les entrepreneuses. De plus en plus de projets ambitieux et innovants

emergent”, constate Frédérique Clavel, fondatrice de Paris pionniéres en 2005.

Le classement annuel des 50 PME de croissance dirigées par des femmes, établi par
|'association Women Equity for Growth, en est l'illustration parfaite. L'édition 2014,
dévoilée en décembre dernier, montre la diversité des profils de créatrices et

repreneuses se positionnant aussi bien sur le secteur de la santé (Horus Pharma,

Dyomedea), du bitiment (Solorpec, Isore Batiment) que de l'industrie (Thimonnier,

Fragonard).

Par ailleurs, "l'écart entre hommes et femmes semble s'estomper chez les jeunes
générations d'entrepreneurs”, note Séverine Le Loarne. Reste que, dans les faits, "les
chiffres ne progressent pas significativement”, regrette Eva Escandon, présidente de
I'association Femmes Chefs d'entreprise. Si la part de eréatrices d'entreprises
individuelles a légérement progressé passant de 33 % en 2004 4 38 % en 2014, "cette
hausse semble surtout liée a l'instauration du régime de l'auto-entrepreneuriat”,

estime Frédérique Clavel.

Malgre tous les dispositifs de soutien a ces entreprises, seules 8 % de sociétés
innovantes sont aujourd'hui dirigées par une femme. En cause bien souvent,
I'autocensure des femmes elles-mémes. 70,5 % d'entre elles considérent

I'entrepreneuriat comme un bon choix de carriére (vs 70,1 % des hommes) mais seules
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% ont l'intention de se lancer, contre 10,5 % des hommes. Seules 3 % des Francaises
le font contre 6 % au Royaume-Uni ou 10 % aux Etats-Unis. Contrairement 4 une idée
recue, ce n'est pas tant la conciliation des temps de vie qui les bloquent mais le

mangque de confiance en elles et la peur de I'échec.

Une posture qui les pousse aussi 4 commencer leur activité avec moins de
capitaux. Séverine Le Loarne va plus loin : "La femme francaise est enfermée dans

un rile modéle de superwoman, du travail 4 la maison en passant par son couple. Ce

sont des postures incompatibles qui peuvent les bloquer surtout lorsqu'elles

entreprennent.”

Dans une enquéte réalisée avec le Réseau entreprendre, la chercheuse a notamment
mis en évidence leur difficulté a déléguer et a se dégager de l'opérationnel
pour se concentrer sur le stratégique. Si bien que les structures fondées par des
femmes restent, en moyenne, plus petites en termes de chiffre d'affaires et de nombre

de salariés que celles créées par les hommes.

Et demain ?

Alors que faire pour changer réellement cette situation ? "Il faut sensibiliser les
jeunes le plus t6t possible a l'entrepreneuriat mais aussi a la mixité des
meétiers. Nous souffrons d'un déficit de modéles qui n'incite pas les filles a se lancer”,
insiste Eva Escandon. Elle, en est persuadée, c'est par une orientation scolaire plus

paritaire que se jouera le reste.

Par ailleurs, si beaucoup est entrepris pour réecompenser les rares femmes qui se
lancent, les institutions et médias ont encore de sérieuses marges de progression dans
la valorisation des dirigeantes. "C'est bien de multiplier les prix récompensant les
entrepreneuses mais ce qui compte, c'est qu'elles soient plus présentes dans les
tribunes des journaux et les concours mixtes", pointe Frédérique Clavel, qui milite par
ailleurs pour l'instauration de quotas de femmes assortis de sanctions, dans

les processus de sélection des programmes d'aides aux créateurs.

Au-dela de l'incitation a la création, "la priorité est aussi surtout de travailler sur
I'accompagnement sur la durée”, appuie Séverine Le Loarne (Grenoble Ecole de
Management). Car, comme le souligne Anne-Laure Constanza, 4 la téte du site
marchand Envie de Fraises, "le plus dur en France n'est pas de créer mais de se

développer et franchir le cap des premiéres années d'activité".
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L'autre enjeu majeur sera celui de la reprise d'entreprise par les femmes, selon
la secrétaire d'Etat Pascale Boistard. "Des milliers de sociétés disparaissent chaque
année faute de repreneur. Les femmes ont un réle a jouer pour inverser la donne, a
condition qu'on leur laisse aussi la chance d'accéder a des responsabilités a l'intérieur

méme des entreprises.”

Au-dela de l'incitation a la création, "la priorité est aussi surtout de travailler sur
I'accompagnement sur la durée", appuie Séverine Le Loarne (Grenoble Ecole de
Management). Car, comme le soulighe Anne-Laure Constanza, 4 la téte du site

marchand Envie de Fraises, "le plus dur en France n'est pas de créer mais de se

développer et franchir le cap des premiéres années d'activité".

L'autre enjeu majeur sera celui de la reprise d'entreprise par les femmes, selon
la secrétaire d'Etat Pascale Boistard. "Des milliers de sociétés disparaissent chaque
année faute de repreneur. Les femmes ont un réle a jouer pour inverser la donne, a
condition qu'on leur laisse aussi la chance d'accéder a des responsabilités a l'intérieur

meéme des entreprises.”

Al'intérieur certes, mais aussi a |'extérieur. "Elles sont sous-représentées dans les
réseaux d'entrepreneurs et les mandats économiques, comme les organisations
patronales, les CCI ou les conseillers de prud’hommes. 11 faut les inciter a s'investir et
a donner une nouvelle couleur aux décisions et aux évolutions des territoires et de

I'économie francaise."

Car, plus qu'une "simple" question d'égalité, I'entrepreneuriat féminin est aussi et

surtout un combat pour la démocratie.
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L'EST REPUBLICAIN - Femmes en vedettes a la CLCV
Mercredi 11 mars 2015

Date : 11 MARS 15

el

Pays : France
Périodicité : Quotidien
OJD : 140564

&

Champigneuvlles
Femmes en vedettes a la CLCV
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TELE NANTES - Femmes Chefs d’entreprise
Mardi 17 mars 2015

FCE FRANCE
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Date : 17/03/2015
Heure : 22:40:15

vww.telenantes.fr

Pays : France

Jynamisme : 15

= Page 1/1

Visualiser l'article

Economie / 18h Eco : Beillevaire/Femmes Chefs d'entreprise

L'invité cette semaine du 18h Eco est Laurence Vernay, présidente de la nouvelle délégation Pays de la Loire
de l'association nationale "Femmes Chefs d'entreprises"”, un réseau pour inciter les femmes a prendre des
responsabilités mandataires dans le monde économique ; Reportage a Londres chez le fromager Beillevaire
qui, 4 ans aprés son installation dans la capitale anglaise, voit enfin le bout du tunnel...sous la Manche. Dans
la rubrique "Objectif Emploi", nous diffusons une rencontre entre une lycéen en recherche d'orientation et un
professionnel, une rencontre initiée par I'association nantaise Escalade Entreprises et filmée par les éléves
opétion audiovisuelle du lycée Guist'hau. Pour ce 1er numéro, rencontre entre Marius du lycée Carcouét et
un avocat pénaliste... Enfin dans I'actu de la semaine, la région Pays de la la Loire lance un plan de soutien
a l'aérnautique AERO 2030...

Video : http://www.telenantes.fr/economie/le-18h-eco/article/18h-eco-beillevairefemmes-chefs-dentreprise

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 241622509
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PRESSE OCEAN - Des femmes de téte
Mercredi 18 mars 2015

PRESSE OCEAN
Pays : France
Périodicité : Quotidien
OJD : 32810

FEMMES CHEFFES D'EN

Date : 18 MARS 15

FCE FRANCE

Journaliste : X.B.

RESEAU. L'association FCE s'implante en Pays de la Loire

Des femmes de téte

Avec Femmas chefs d'entre-
prise, un nouveau réseau de
dirigeantes se lange dans la
région. Un de plus.

a délégation Femmes
L chefs d'entreprise

(FCE} Pays de la Loire
a été présentée il v a
quelques jours en présence
d'Eva Fscandon, présidente
nationale, de Johanna Rol-
land, maire de Nantes, et de
la journaliste Christine Kelly,
ancienne membre du C5A.
Créée en 1945 par Yvonne-
Edmond Foinant, maitre de
forges, premiere femme élue
dans une chambre de com-

it

merce et au comité directeur
du CNPF {(devenu Medef),
"associalion cherche a « pro-
mouveir 'entreprenariat au
féminin et 4 renforcer leur
présence dans les instances
décisionneifes ».

FCE France regroupe au-
jourd'hui prés de 2 000
femmes chefs d’entreprise.
Créée ily aun an, FCF Pays
de la Lolre compte une cin-
guantaine d'adhérentes sur
la région nantaise el la Ven-
dée. Sa présidente, Laurence
Vernay, avocate associée
dans un cabinet nantais.
espére doubler ce chiffre
rapidement.

)

Eva Escandon, présidente de FCE France, et Laurence Yernay, présidente réglonala, photo PO-Nathaliz Bourreay

FCE n'est pas le premier
réseau de dirigeantes a voir
le jour dans la région. A
Nantes, il y a déja Business
au férminin, Atlantic Pion-
niéres {créatrices d'entre-
prises innovantest, Entre-
prendre au féminin, Femmmes
3000, sans oublicr les Mom-
preneurs de 1'Ouest (ma-
mans chefs d'entreprise) et
les Fameuses, lancé par le
{entre de communication de
I'Ouest.
Bref, les hommes n'ont plus
qu'a bien se tenir, ils sont
cernés.

XxB.
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LA TRIBUNE.fr - La Caisse d’Epargne partenaire des Femmes Chefs d’Entreprises
Vendredi 20 mars 2015

FCE FRANCE
EMMES CHEFFES D'ENTREPRISES
Date : 20/03/2015
* 5 Heure : 13:15:27
vww.latribune.fr
Pays : France
Jynamisme : 179
= Page 1/1

Visualiser l'article

La Caisse d'Epargne partenaire des Femmes Chefs d'Entreprises

B -
(Crédits : Décideurs en région)
Portées par la méme ambition, le soutien de I' entrepreneuriat au féminin, la Caisse d'Epargne et I

association « Femmes Chefs d' Entreprises » ( FCE France) formalisent leur partenariat ce 20 mars en
signant une convention. Rencontre avec la présidente de FCE France, Eva Escandon.

Décideurs en région : Depuis 2013, vous occupez, en plus de vos fonctions de PDG au
sein de I'entreprise familiale SMSM, le siege de Présidente de I'association « Femmes Chefs
d'Entreprises France ». Quel est le but de cette association ?

Eva Escandon : Cette structure, fondée en France en 1945, a pour vocation de promouvoir I'entrepreneuriat
au féminin et défendre la place des femmes dans le monde économique.

Grace a notre présence accrue sur I'ensemble du territoire, nous offrons a des femmes...

La suite de l'article sur: http://www.decideursenregion.fr/Cote-d-Azur/La-Caisse-d-Epargne-a-vos-cotes/
Actus/La-Caisse-d-Epargne-partenaire-des-Femmes-Chefs-d-Entreprises

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 241888168
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HORIZON ENTREPRENEURS.fr - La Caisse d’Epargne partenaire des Femmes
Chefs d’Entreprises

FCE FRANCE
Vendredi 20 mars 201 5 FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

Date : 24/03/2015

y n rizon = Heure : 23:45:22
entrepreneurs

magazine.horizonentrepreneurs.fr
Pays : France
Jynamisme : 4

= Page 1/2

Visualiser l'article

La Caisse d'Epargne partenaire des Femmes Chefs d'Entreprises

\if

De gauche a droite : Florence Raineix (Directrice Générale de la Fédération Nationale des Caisses
d'Epargne), Eva Escandon (Présidente de FCE France) et Cédric Mignon (Directeur du Développement
Réseau Caisse d’Epargne et Directeur Exécutif BPCE). ©Vincent Ferlicoq (FNCE)

Poursuivant sa politique volontariste en matiére d'entrepreneuriat féminin, la Caisse d'Epargne a signé le 20
mars 2015 une convention avec l'association Femmes Chefs d'Entreprises pour soutenir son action. Créé
en 1945, ce réseau a pour vocation de promouvoir I'entrepreneuriat au féminin et de défendre la place des
femmes dans le monde économique, notamment au sein des institutions décisionnelles locales, régionales
et nationales. Elle compte aujourd'hui 2 000 adhérentes dans toute la France, tout en étant présente dans
70 pays.

Pour en savoir plus sur Femmes Chefs d'Entreprises, retrouvez l'interview de sa présidente Eva Escandon
sur le site Décideurs en Région

Tous droits réservés a I'éditeur ) FCE 242261660
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ESTEVAL.fr - Signature d’un partenariat Femmes Chefs d’Entreprises / Caisse

d’Epargne
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Date : 31/03/2015
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Visualiser l'article

Signature d'un partenariat Femmes Chefs d'Entreprises/Caisse
d'Epargne

Avec ce partenariat signé le 20 mars dernier, le 1er réseau de I'Entrepreneuriat au Féminin en France,
I'Association Femmes Chefs d'Entreprises, conforte son positionnement et renforce son maillage avec les
institutions et les réseaux économiques. La Caisse d’Epargne aide ainsi les femmes entrepreneures
dans le domaine bancaire, en leur proposant un soutien spécifique, accompagnant ainsi le
volontarisme des pouvoirs publics en faveur du développement de I'entrepreneuriat féminin en France.

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes
et les femmes. « Les femmes ne représentent aujourd’hui que 30% des entrepreneurs » déclare Eva
Escandon, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France.

Cédric Mignon, Directeur du Développement du Réseau Caisse d'Epargne explique : « La Caisse
d’Epargne a signé en février 2014 avec le Ministére des Droits des Femmes, un partenariat pour le
développement de I'entrepreneuriat féminin en France, ou I'engagement a notamment été pris d'identifier
dans ses propres pratiques bancaires afin de faciliter I'accés au crédit des femmes entrepreneures et
de conduire une étude sur les besoins des entrepreneures dans le domaine du financement ».

Forts d'un intérét commun, cette signature est accompagnée d'une dotation financiére, de la mise a
disposition d'espaces communs pour les réunions FCE France a Paris et d'une mise en relation privilégiée
avec les Directeurs des Entreprises dans les Caisses d'Epargne sur I'ensemble des territoires.

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes
et les femmes. « Les femmes ne représentent aujourd’hui que 30% des entrepreneurs » déclare Eva
Escandon, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France.

FCE France, c’est :

- 2 000 adhérentes en France

- 42 délégations départementales

- 70 pays ou l'association FCE Monde est présente
- 100 000 chefs d'entreprises dans le Monde

http://www.fcefrance.com/

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 242863624
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FEMME ACTUELLE - Un réseau pro féminin pour quoi faire ?
06/12 avril 2015

Date : 06/12 AVRIL 15
Page de l'article : p.62,64
Journaliste : Laurence Vigneron

Un réseau
o fentinin
PO U faire:?

Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire
OJD : 752671

Page 1/2

&

le coin des experts

job

Unreseau

pro feminin _
pour quoi faire? @

Par les femmes, pour les femmes. les
réseaux exclusivement féminins réunissent
des professionnelles de tous ages et de
tous secteurs d'activité. A-t-on vraiment
intérét a s'y intéresser ? Par Laurence Vigneron

D’ou cavient,
et dans quel but ?

«On compte aujourd’hui prés de 450 réseaux
professionnels féminins alors qu'il n'y en avait
que 200 il y a cing ans», constatent Emma-
nuelle Gagliardi et Carole Michelon, fonda-
trices de Connecting Women Agency et coau-
teures de Réseaux au féminin (éd. Eyrolles).
Souvent créés i linitiative de femmes déter-
minéces a fairc avancer la mixité dans lc monde
professionnel, ces groupes leur permettent de
combattre le fameux «plafond de verre», cette
barriére invisible qui les touche vers 35-40 ans,
et les bloque dans leur évolution de carriére
un moment oil 'équilibre entre vie familiale
et vie professionnelle est parfois difficile & trou-
ver... « Pour débloquer la situation, il est indi-
pensable de savoir se lancer dans le “marke-
ting de soi”, donc le réseautage!»

Est-ce preéferable

a ungroupement mixte ?
Un réseau de femmes présente des particula-
rités et des avantages évidents. Les hommes
parlent surtout boulot et business. Dans un ré-
seau féminin, on s'entraide, on s'encourage,
on partage des expériences. Surtout, «les
fernmes ne dissocient jamais leur vie profes-
sionnelle de leur vie personnelle, observe Em-
manuclle Gagliardi. Pour cllcs, il n'y a pas dc
frontitre hermétique: clles vont aussi bicn de-
mander des conscils pour leur évolution de
carriére, que pour concilier leur vie privée avec
leur métier. » Elles cherchent des réponses a

——

e

des problématiques que scules, dans leur que-
tidien professionnel, elles ne sont pas a méme
de résoudre. Pour autant, I'adhésion en paral-
lle & un réseau mixte n'est pas & proscrire, no-
tamment s'il s'adresse a des profils ayant des
compétences trés spécifiques.

Commentje m’y prends
pouradhérer ?

Chacun a sa propre politique d'intégration. Les
réseaux d anciennes éléves accueillent bien stir
celles qui sont passées par le méme établisse-
ment. Les réseaux d'entreprise sont tout aussi
exclusifs. Pour les organisations par profes-
sion ou transversales, l'intégration peut se faire
sur invitation, par parrainage, sur dossier, etc.
Sachez que dans la plupart des cas, I'adhésion
est payanie: vous devez compter enire 30 et
300 € par an. Un investisscment lc plus sou-
vent... payant, puisqu'il vous donnc cnsuitc
accés A différentes activités, comme des ren-
contres avec des professionnelles qui vous
permettront d'étoffer votre carnet d'adresses,

dumentoring (« marrainage ») par d'autres pro-
fessionnelles, des réunions mensuelles sur tous
les sujets qui concernent la gestion de carriére
au féminin (inégalités des salaires, gestion des
doubles carriéres, gestion dune équipe mas-
culine, etc.). Certains réseaux proposent en
outre des formations ou encore du coaching
pour acquérir des compélences, développer sa
confiance cn soi, cte.

Quel bénéfice puis-je
espéreren retirer ?

Vous ne devez surtout pas attendre d'étre au
pied du mur, c'est-a-dire de vouloir changer
d'entreprise, voire de métier, ou d'étre a la re-
cherche d'un emploi pour intégrer un réseau!
Le bénéfice en serait vraisemblablement nul.
ILa démarche prend, en effet, du temps - des
scmaincs, des mois, ct parfois plus. « Sans
compter que, quand on est cn position de de-
mandcuse, on risque de perdre confiance en
s50i», constatent Emmanuelle Gagliardi et Ca-
role Michelon. Alors qu'une démarche de

FRCTOMONTAGE THIKS TOCKAGETTY MAGES 1IN
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réseautage engagée dans le bon timing peut  DES ADRESSES
vous ouvrir les portes de certains secteursou A CONNAITRE
métiers. C'est particulidfrement vrai avec des  Anclennes éléves
organisations comme Wave, un réseandestiné  Grandes écoles , tourisme! Jaiainsi  treprise. Joccu-
a favoriser I'accés des femmes aux métiers du  au féminin (wwr. ' pu devenir pais alors un
secteur automobile. Le réseau peut également  grandesecolesau membre de l'as- poste de direc-
vous aider dans la gestion quotidienne devotre  feminin.net); Carole sociation. C'estun  trice régionale.
job. Ou vous épauler dans la création devotre  Association fran- Métayer, vraipleddeneza  Cerlaines confe-
entreprise, comme les réseaux de femmes en-  gaise des femmes fonclatric:e maon passeé pro- rences m'ont
trepreneures. Enfin tout simplement, ils per-  diplémées des de'Laroute  fessionneldans marguée. Comme
mettent de booster votre carriere dans votre  universités des gourmets’, 4" environne- celles de Brigitte
entreprise en vous facilitant 'accés A des postes  (www.affdu.fr). = agence ' mentsimasculin.  Grésy surla
intéressants et a responsabilité, SNCF au fé-  Par sectour du tourisme C'est aussi pour maniére de com-
minin, le plus grand réseau fémininen France, Secteur automo- gourmand moi une fagon battre les sté-
avec plus de 3000 adhérentes, propose ainsi  bile : www.wave- d'echanger avec réctypes dans
des sessions de speed-networking, pour ap-  france.eu; des femmes l'entreprise, ou de
prendre A présenter son parcours et ses com-  Communication: CONTRIBUER ayantdes postes  Valérie Rocoplan”
pétences en quelques minutes, du coaching,  www. femmes A AMELIORER a responsabilite, sur le syndrome
du mentoring, des ateliers de formation, des  deconkcom; LASITUATION  dapporterma de la bonne éléve
rencontres... mais également des servicesde  Secteurs DES FEMMES contribution qui fait que les
conciergerie (type pressing, cordonnerie) et  scientifiques: «Jal exerceé alameélioration femmes atten-
des «nounous durgence », qui visent a faire  www.femmes- pendant dix ans des conditions dent d'avoir
gagner du temps & ses membres, et-maths.fr, comme respon- dembauche des  huit critéres sur
www.femmes sable exportdans  femmes a des dix pour postuler!
Comment trouver etsciences.fr. lesecteurindus-  postes clefs, Jiai aussi participé
= 9 www.elles triel en France, et de promouvoir & des ateliers sur
l(? reseau qtl d mef aut ? bougent.com; puis a l'étranger. ce secteur.» limage de soi.
Le premier réseau dont vous pouvez vous rap-  Tourisme: Amon retour, je Cela m'a incitée
procher, c'est celui de votre école ou univer-  www.femmesdu n'arrivais pas a re- aprendre les
sité, s'il y en a un. Renseignez-vous également  tourisme.org trouver de poste . devants: appeler
poursavoir s'il existe un réseau [émininausein ~ Par fonction Fem- equivalent. J'ai 1 mon n+2 quancd
de votre entreprise. Puis, vous pouvez élargir - mes ingénieurs donc décide de . un poste m'inté-
votre recherche 2 votre secteur économique,  (www.femmes-in- créer ma société: Myriam ressait. J'ai moi-
A votre métier ou votre fonction. La plupart  genieurs.org). une agence de Drevet-Bluet,  ame anime des
des réseaux disposent d'un site internet, une  Réseaux intra- tourisme réceptif dir@Ct‘TICQ ateliers surla
page Facebook, un compte Twitter... etorga-  entreprises dediee  la gas- marketing et copfiance en soi
nisent des événements. Si 'organisation est  Société Générale tronomie fran- communication  noys proposons
complétement ouverte, demandez quel estle  (wwwr.femininby Gaise. Ayant telle- des boutiques également des
prochain rendez-vous et allez-y! Sinon, contac-  societegenerale. ment souffert Bouygues cafés discussions
tez (par mail ou téléphone) lesresponsableset  com), SNCF (www. de discrimination Telecom sur différents su-
demandez-leur les conditions d'accés (coopta-  sncfaufeminin.fr), et de machisme Jets, par exemple
tion, frais d'adhésion, envoide CVoudeletre  Bouygues Telecom dansmesprécé- UNMOYENDE  apprendre ade-
de motivation...). Puis déplacez-vous. Enef- (Bouygt'Elles). dents postes, jai RENFORCER mander une aug-
fet, 2 un moment, le réseau doit cesser d'étre  Réseaux transver- étévraimentheu- LIMAGE DE SOl  mentation! Et
uniquement virtuel ! H  saux pour élargir reuse de décou-  «J'ai adhéré nous intervenons
ses contacts a vrir lassociation au réseau des dans les écoles
5 d'autres secteurs des Femmes du femmes de dingénicurs pour
m | dactivite, comme Tourisme.Jeme  BouyguesTele-  inciter les jeunes
Business profes- suisdit:"Eninun  comdessacrea- femmesa faire
sionnal women secteur ou les tion.etj'ensuisla  carriere dans nos
(www.bpw.fr). femmes peuvent  presidente depuis  secteurs.» §
«RTL CONSO MATIN » i [ 4 Femmes entrepre- avoir des postes le début de lan- 4
Du lundi au vendredi, a6h15° neures Femmes clefs, des fem- née. A lépoque, * Epécialiste 5
Tous les jours & 6h15, Armelle Lévy chefs d'entreprise mes actives qui J'étais motivee des questions de 2
enquéte sur nos dépenses quotidiennes.  France (www. se soutienrentet  par lavolonté de :ff""‘e hommes- e
Retrouvez de nombreux conseils pour fecefrance.com), sont solidaires!" faire en sorte = s ) g
consommer malin et éviter les arnaques.  Action'elles fwww. Lannée derniére,  que les femmes di":_mdamet E
Prix et qualité des produits, tendances,  actionelles.org), Jai remporté le solent représen- T;;g“m;: e g
astuces et bons plans.. Unrendez-vous ~ Mampreneurs Trophee 2014 tees atous les de coaching de 8
matinal, consacré au portefeuille (reseau-mampre des Femmes du échelonsdelen-  hauts dirigeants. ‘z"
et au pouvoir d'achat des Frangais. neurs.com).
~
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Femmes Chefs d'Entreprises France : Lancement officiel du
70eéme Anniversaire, grace au 1er partenariat signé avec la
Caisse d'Epargne

Le 9 octobre prochain, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises célébrera a PARIS le 70éme Anniversaire
de sa création. Et cette dame est en pleine force de I'age... | Reconnue comme le premier réseau
de I'Entrepreneuriat au Féminin en France, I'Association Femmes Chefs d'Entreprises conforte son
positionnement et renforce son maillage avec les institutions et les réseaux économiques.

Convaincue de I'enjeu clef de 'accompagnement et du soutien de I'entrepreneuriat au féminin, elle vient de
formaliser un premier partenariat avec la Caisse d'Epargne, en signant une convention le 20 mars dernier.

L'ENTREPRENEURIAT AU FEMININ : Un enjeu fort pour la Société et 'Economie Frangaise

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes et les
femmes. « Les femmes ne représentent aujourd'hui que 30 % des entrepreneurs » déclare Eva ESCANDON,
Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises FCE France. Alors que la crise frappe de plein fouet notre
économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays, au travers de la création et de la
reprise d'entreprises par les femmes. Soutenir I'Entrepreneuriat au féminin, c'est également travailler sur
les obstacles dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont en effet a reprendre
dans des secteurs d'activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur ajoutée.

L'Accompagnement : la clef du développement de I'entrepreneuriat au féminin

La Caisse d'Epargne a pour ambition d'étre I'un des acteurs principaux pour accompagner les femmes
entrepreneures dans le domaine bancaire, en proposant aux femmes dirigeantes d'entreprise un soutien
spécifique, accompagnant ainsi le volontarisme des pouvoirs publics en faveur du développement de
I'entrepreneuriat féminin en France. Cédric MIGNON, Directeur du Développement du Réseau Caisse
d'Epargne explique : « La Caisse d'Epargne a signé en février 2014 avec le Ministére des Droits des
Femmes, un partenariat pour le développement de I'entrepreneuriat féminin en France, ou I'engagement
a notamment été pris d'identifier dans ses propres pratiques bancaires ce qui pourrait faciliter I'acces au
crédit des femmes entrepreneures et de conduire une étude sur les besoins des entrepreneures dans le
domaine du financement ».

L'Association FEMMES CHEFS D'ENTREPRISES, FCE France, est reconnue comme le 1er réseau
d'entrepreneuriat au féminin. Ce mouvement, né en 1946, n'a cessé de croitre et d'afficher ses ambitions de
soutenir le développement des femmes, source de croissance importante pour I'économie frangaise. « La

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 244117557
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SOCIETE. Lesyncliat patronal Mectef et lesyncicat de laieremétallrgie (UMM ont organiss unessairée consacrée aux ammes enposte derespansabilté

Les femmes, des hommes
comme les autres

Entendu. < On est profondément convaincu par
la diversité, Le clonage, ¢'est de la consanguinité.

Le Medef, avec I'UIMM, 2 la
Maison des entreprises, a Di-
jon, viant d'organisar une ren-
contre avec vingt-deux fem-
mes de «~ résaaux et da
compétences = Une jolie legon
de courage et de bon sens.

l aparole Slail donnéeanx

fermmies, cesoir-1a, au Me-

def.. . Tellementavs oim-
mes dailleursque leshomimes
avaient ddcroire que leur pré-
sence n'était passouhaitée. s
Staientirés peu nombreux dans
lasalie. QQua celanetienne, les
temmesavaient répondu. elles.
alinvitation : <« Commenteon-
cilier responsabilivéei vie per-
sonnclle ?Qualle placepourles
femmmes danslemonde delen-
{reprise 2 »

éhattre sansa priorf. con-
seiller, rire, raconter, avecdes
instantsd'émation : parmiles
221émoins(dailleurs. guel estle
Kminindeidémoin 2}, qualre
d'entre elles ont é1é veuvestris
jeunces. EtPune d'elles expligue
guclles’enestcachéequandelle
acherché uneniplol @« Tavals
déjauneniant, jen'allaispasen
plusétee veuve ! »

Affirmeé. « Des responsabilités, ¢'est bien
POUr NOS Vies Comme pour Nos entreprises !

1 Un public trés féminin
pour cette manifestation
du Medef dediee aux
femmes.

2 Catherine Racle
(Bresson SAS) présidente

du pole Femmes au
Medef, et Véronique
Guillon, déléguée
générale de 'UIMM
Cote-d'Or ont ouvert

les débats.

Fhotee J. R
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Elles viement detontesios {i-
litres professionnellesmais leur
démarcheestlaméme. Quand
on parle quola cudiscriming-
tion positive. loutes disent : « Je
nevoudrais pas que l'on pense
que jai cuinon poste pouraulne
chose quemescompétences ! s
Catherine Minaux, délégude pé-
nérale G D Vsuey, conlimic -
« Onrgere descompélences ! »
Patricia Barthélémy, directrice
dela lYireccte commente :
« Tlennme ou femme, ¢en’est

es femmes qui travaillent (et les autres)

paseela quiadeimponance. »
EL Piering Paris, dircelvice in-
dustriellechez Lejay-Lagoutte.
d'évoquersonexpérience :
« Onmadit Ala@edemon
using, ilwy aurajamaisde fein-
me”. Je Paipriscomme unecla-
gue !l s
CesUfemmesenlumiere” n'hé-
sitem passurle conseild don-
ner : lesdeux “politiques” - Na-
thalie Koenders, premiere
adjointed Dijon, et Aime-Cathe-
rine Loisicr, sénatrice-inaitre —
réagissentdelaméme lagongque
Sandrine Vannet. laDR [ de
Seb, v Céline Rabut, ladireciri-

cedel'lfore 1« Osez ! Cen'est
pastoujourssimple, maisil faut
yaller ! » Laplus direete et la
plusjeune) estsansdoule la
blonde Manon, crirapprentissa-
geenmaintenance : « Lesjeu-
nessonlseotchésalimage HOK,
jemeretrouve quelque fois les
mainsdanslapraissc {Mais la
fraisse. gasenettoic ! »

Femmes et fires

Apris.. . clles gerent leur vica
leurfacon :deSiéphanic
Schaer (commissaire ap déve-
loppement productif) qui parle
d'« orgamsalion forcée », ou

Si Khadija Cherif n’est pas restée langtemps
minisire en Tunisie - o0 elle y défendait égalité
totale entre les hommes et les femmes — Hillary
Clinton, elle, pourrait &tre la... le prochain pré-
sident des Etats-Unis... Christine Lagarde esl
A la téte du FMI. Et sila comptabilité d' Areva est
épinglée par la Cour des comptes, le nom
d'Anne Lauvergeon y est immediatement as-
sccie. Bref, les femmes, en pelitique ou
ailleurs, s'imposent un peu partout. En France,
la derniére lo1 électorale a instauré la parité
dans les conseils départementaux (lire en pa-
ge 4), méme si du céte des présidences, ce

n'est pas encare tout 4 fait ¢a. La loi du 4 aoit
2074 a réaffirmé |'égalité réelle entre femmes et
hommes. Avec le partage du congé parental, le
renforcemeant de ordennance de protection
pour les victimes de violences, |'extension de la
parité. .. etc, ete. Sachant gu’aujourd’hui, dans
un couple avec un enfant en bas Age, le taux
d'activité des femmes est de 81.6 % (96,7 %
pour les hommes). Avec trois enfanis. ce taux
descend 4 41.1 % pour les femmes, reste a
93,8 % pour les hommes. Ef que, par exemple,
dans le batiment, les fermmes occupent 11,7 %
des postes (88, % sont des hormmes).

Karine Savina. dircctvice génd-
rale déléguée Mediapost, « or-
chestrant »lasienneimalgréles
coupsdurs. enpassant paryVéro-
nigue Mordighent (directrice rd-
gionale Orange}qui tvoquela
dillicultédu repard delautre, ou
dejeannine Rughe. la directrice
réginnale de la Banquede Fran-
cedontlemari, dansla salle.
comimenle souslesapplaudissc-
maents : « Lllenra suivi pendant
15ans)ela suisdepuis 15 ans, »
Quantacctteiéminitéaliichée
ounondanslemondedutravail.
guand unihommeleur posc la
question, lesourivese crispeun
instant, avani gu'cllesnevetrou-
ventun humour... décapant. A
'instar de Ludivine Griveaw, ré-
gisseurdes Hospices de Beau-
e = Ohmais, aveo mes boties,
mon gilet couette etla pluiequi
metombeentrombessurlaiéle
quand je suis dansles vignes, je
me sens toujours tris fémini-
ne... » Celle spirdée Medel éait
animéepar une femme, Eimima-
ruclle Dancowrt. of placéesous
la présidencede deuxautres
Fva Bscandon, présidentede
Passociation Femmes chefs
d'entreprise of d'Anne-Sophic

Banserd, P<dg de Mavillex.
J.REMY
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Vingt-deux femmes de « réseau et de
compeétences ». Vingt-deux femmes
qui ont réussi — ou qui sont en train de
reussir — a force de travail, de
competences, parfois parce gu'elles
n'avaient pas le choix, souvent en
dehors des sentiers battus, toujours
parce gu'elles ont osé.

Page 3/3
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Les femmes, des hommes comme les autres

( visuel indisponible)
diaporama: http://www.bienpublic.com/cote-d-or/2015/04/24/les-femmes-des-hommes-comme-les-autres

Le Medef, avec 'UIMM, a la Maison des entreprises, a Dijon, vient d'organiser une rencontre avec vingt-
deux femmes de « réseaux et de compétences ». Une jolie legcon de courage et de bon sens.

la parole était donnée aux femmes, ce soir-la, au Medef... Tellement aux femmes d'ailleurs que les hommes
avaient d0 croire que leur présence n'était pas souhaitée. lls étaient trés peu nombreux dans la salle. Qu'a
cela ne tienne, les femmes avaient répondu, elles, a l'invitation : « Comment concilier responsabilité et vie
personnelle ? Quelle place pour les femmes dans le monde de I'entreprise ? »

Débattre sans a priori, conseiller, rire, raconter, avec des instants d'émotion : parmiles 22 témoins (d'ailleurs,
quel est le féminin de témoin ? ), quatre d'entre elles ont été veuves trés jeunes. Et I'une d'elles explique
qu'elle s'en est cachée quand elle a cherché un emploi : « J'avais déja un enfant, je n'allais pas en plus
étre veuve ! »

Elles viennent de toutes les filiéres professionnelles mais leur démarche est la méme. Quand on parle quota
ou discrimination positive, toutes disent : « Je ne voudrais pas que I'on pense que j'ai eu mon poste pour
autre chose que mes compétences ! » Catherine Minaux, déléguée générale GDF suez, confirme : « On
gére des compétences ! » Patricia Barthélémy, directrice de la Direccte, commente : « Homme ou femme, ce
n'est pas cela qui a de l'importance. » Et Pierina Paris, directrice industrielle chez Lejay-Lagoutte, d'évoquer
son expérience : « On m'a dit : “A la t&te de mon usine, il n'y aura jamais de femme”. Je I'ai pris comme
une claque ! »

Ces “femmes en lumiére” n'hésitent pas sur le conseil a donner : les deux “politiques” — Nathalie Koenders,
premiére adjointe a Dijon, et Anne-Catherine Loisier, sénatrice-maire — réagissent de la méme fagon que
Sandrine Vannet, la DRH de Seb, ou Céline Rabut, la directrice de I'lfore : « Osez ! Ce n'est pas toujours
simple, mais il faut y aller ! » La plus directe (et la plus jeune) est sans doute la blonde Manon, en
apprentissage en maintenance : « Les jeunes sont scotchés a I'image ! OK, je me retrouve quelque fois les
mains dans la graisse ! Mais la graisse, ¢a se nettoie ! »

Femmes et fieres

Aprés... elles gerent leur vie a leur fagon : de Stéphanie Schaer (commissaire au développement productif)
qui parle d'« organisation forcée », ou Karine Savina, directrice générale déléguée Mediapost, « orchestrant
» la sienne malgré les coups durs, en passant par Véronique Morlighem (directrice régionale Orange) qui
évoque la difficulté du regard de I'autre, ou de Jeannine Roghe, la directrice régionale de la Banque de
France dont le mari, dans la salle, commente sous les applaudissements : « Elle m'a suivi pendant 15 ans,
je la suis depuis 15 ans. »

Quant a cette féminité affichée ou non dans le monde du travail, quand un homme leur pose la question,
le sourire se crispe un instant, avant qu'elles ne retrouvent un humour... décapant. A l'instar de Ludivine
Griveau, régisseur des Hospices de Beaune : « Oh mais, avec mes bottes, mon gilet couette et la pluie
qui me tombe en trombes sur la téte quand je suis dans les vignes, je me sens toujours trés féminine...
» Cette soirée Medef était animée par une femme, Emmanuelle Dancourt, et placée sous la présidence
de deux autres : Eva Escandon, présidente de I'association Femmes chefs d'entreprise et d'’Anne-Sophie
Panseri, P-dg de Maviflex.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 245001537
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| Stratégie du dirigeant Gestion | Organisation Portrait

Responsabilité | Courrier égrené Eva Escandon
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personnelle et envoi de colis PDG Groupe SMSM

lout un arsenal législati | Des solutions gagnantes
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« Je suis
convaincue
que la mixite
est 'une des
conditions de

la reussiie

des entreprises »

S d’[:ntre-priso_zs »

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76

p_

w adeo

(



GPO - Les femmes, des hommes comme les autres

Avril/Mai 2015 !
~ FCE FRANCE

Date : AVRIL/MAI 15
Journaliste : Philippe Dermagne

Pays : France
Périodicité : Trimestriel

& Page 3/5

Chef d'une entreprise industrielle,
elle a su s'imposer
dans un univers masculin

Propos recugills @1 enietien par Phippe DERMAGRE

Auiourd'hui PDG du groupe SMSM et présidente de ['association FCE Rance, regroupant
des femmes cheks d'entreprises, Eva Escandon voulait étre avocate, spécislisée dans le droit
des affaires. Sa formation universitaire ne s prédeslinai'r donc pas a devenir chef d’entreprise,
Agée de 30 ans & peing, elle rejoint son pere su début des années 90 pour Faider & sauver
son entreprise de chaudronnerie alors en depot de biln. Elle ne devait y rester que peu de
temps. Mais, contre toute attente, Eva Escandon est tombée smoureuse de ['industiie. Clest
ainsi que commence la belle histoire d’une femme qui 5"engage sans réserve, avec la volonté
farouche de défendie une grande cause ; la puissance et les atouts de 1 mixité.

GPO Magazine : Quelles sont, d'apres vous, les
qualités que doit posseder un entrepreneur pour
rewssir ?

(( Eva EscanDoN : Je répondrai en cugljLes mots
simples : caurageux, fonceur, enthousiaste, Fajoute-ai
quand méme qu'ii doit awoir une authentique et
prafonde envie d'entreprendre, Bien sir, e n'est pas
une qualité en tart que telle, mais cette dispositior
desprit est essentielle pour franchir les obstacles qu
ne manguent jJamas de se présenter, 5 wn moment ou
A un autre dans 13 vie, d'un entreprencur, Par les temps
qui coarent, et sauf exceptions qui confirrent une
régle, cela devienl de plus en plus compligué d'étre Jn
dirigeant et, o fortion, d'&tre un créateur d'entreprise.
En acceptant de se consacrer Corps €t ame & l'entre-
prise dont on & la responsabil €€, je dirai méme qu'il
faut sans doute élve parfois un peu masochisle...

GPO magazine : Yous avez pourtant repris

I'entreprise familiale ?

<{ E. E. : Pour tout vaus dire, je woulais &bre avarate.
Je n'étais donc pas du tout destinée 8 reprevdre o
flambeau de Pentreprise “amiliale aux cotés de
mon pére. Avant d'arriver au début des années 30,
Jignorais tout de linconcevable niveauw d'enga-
gement qu'il faut assurer poar prétendre gérer,
manager et offrir un avenir & 'entreprise, Je pensais
méme que [‘allais intellectuellement m'y ennuyer
assez rapidement, £t Cest rigoureusement inverse

qui s'est produit. Cela étant dit, aujourd'hui je pense
gu'a certains momerls, il faut effectivement avoir
un cdté v maso » pour tenir dans les morents diffi-
ciles ! fsourire —nalr).

GPO Magazine ; Yous considérez-vous comme

une. .. hértiére ?

C{E. E. : Non et oui 4 la fais. Non, car larsque je svis
arrivée, non seulement I'entreprise était en dépdt de
bilan, mans de surcrolt je ne voyais aucune perspechive
positive gour une PMI ge chaudronnerie frangaise ;
pour moi, le secteur était en Frarce promis  la dispa-
rition. Oui, car je considérais qu'il était de mon devoir
d'sller épavler mon pire et de tout faire pour sauver
Yentrepnse familiale. Au début, fai denc surlout été
I'héritiere de séricuscs difficultés éconamiques.

GPO Magazine : Et vous aver réussi ?

{{E. E. : Nous... avans réussi | (insistont sur le « Nows a
- ndff). En deux ans stulement, ce qui est rés rapide,
mon pére et moi avans redressé Ientreprise. Nous
avons été capasles de lui redonner des siles et des
perspectives d'avenir.

GPO Magazine ; En toute franchise, vous attribuez-

vous ke mérite d'un redressemeant qui a pas dit

étre facite 7

{CE. E. : Je ne m'sttribue rien. [ silleurs vous touchez
ici & Yun de mes crado - les atouis de |a mixité ot de
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* Lren des moLies

la complémentarité du tandem homme-femmz dans
toute entreprise &1, en regle générale, dans toute
organisation, Certes, ncus €tions... « un pére et sa
fille » avec la complicité et parfois avec toute la
sincérité de désaccords entre quatre yeux (rire-ndir)
que o lien familial induisait, Wais avant cela, et sanhs
trop nous en rendre compte 3 I'époque, nous dispo-
sions dr deux atouTs ma eurs.

Un, nous avions simplement des sensibilités, des
approches ¢t des visions parfois différentes surune
proslématique donnée. Deux, il était I'homme de
métier et I'homme de I'art expérimenté, alars que
yétais une femme juriste trés orientée management
et ressources humair es, dans l'ignorance totale de
ce quetait une PMI de chaudronnerie, un univers pas
vraiment féminin. Nous avions tout pour ne pas nous
entendre. Mais voi 4, cela a remarquablerent bien
fonctionné, A mon sens et avec le recul, telles ont
et¢ les racines du redressement assez spectaculaire
gue NoUs avens su metire en ceuvre mon pére et
mei... ensemble. B-ef... je n'surais pas réussi sans lui,
il n'aurait pas réussi sans moi. C'est une {rés belle
histoire finalement...

GPO Magazine : Votre méconnarssance de la
chaudronnerie et de Iz direction générale diune
PMI vous a-t-elle pos¢ des problémes ?

{(E. E.: En premier lisu et bien que ce soit lui qui

m'ait appelée, mon pére a mis du terrps avant d'gtre
convaincu que j'avais toutes les qualités et le carac-
tére requis pour réussir. le n'étais ni ingénieur, ni
commerciale. Quand 'y pense aujourd’hui, c'est vrai
gue cela représentait un sacré handicap ! Mais au
départ, je n'étais pas venue pour rester. Dans mon
esprit, c'était uniquament pour mettre ma format’on
en droit des affzires et mon expérience de juriste ay
service de mon pére, en lul permettant de sortir au
mieux de I'omiére. Il est vrai que ma méconnaisssnce
de cet univers industriel, qui plus st trés masculin,
m'a posé quelques problémes. A force dentendre ou
que l'on insinue qu'éventyellement je ne serai pas
capable de diriger Ventreprise parce que je n'étais
pas technicienne, je finissais parfois par y croire.
Mais je swis wétue et pugnare. Je ne lache jamais.

GPO Magazine : Dans ces conditions, empreintes
dirons-nous, d’'une certaine adversité, comment
réagissiez-vous ?

{(E. E. : I'si toujours mieux fonctionné dans 'adver-

sité et le stress que dans les conventions et la dé-
contraction. J'aime me bagarrer. Ma nature est d'étre
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conguerir et garder ma place, en prouvant tous les
jours que “étais capable de succéder & Fhomme de l'ant
qu'était man pére, Pourtant sans lui, je ne serais ‘amais
tombee. .. amoureuse de llindustrie et de notre metier,
J'ai vire réalise que nous fabriguions des pradaits
extraordinaives a base de falents et de compétences,
aver un persennel hautement gualifié. 'en érais
tellement fiére que jai décidé d'organiser régulie-
rement des visites de 'entreprise, notamment pour
des professeurs et leurs ¢léves, Ce gui m'a ému, ce
son: mes collaborateurs, avec un pétillement dans
leur regard, quand ls expliguaient lgur méticr & ccs
jeunes qui cuvraient grand les yeux, surprs et
seduits . [ était irportant de revaloriser nos métiers.
Régulierement jentendais aussi # On n's jomois foit
comme Ce/o ¥ ol BNCOre « ...mois tu n'y connpis
riek... .. ce genre ge réflex’ons me galvanisait.
J'étais convaincue d'apporter des idées nouvelles et
une fagon décalée de voir 'entreprise, notamment
3u niveau du management.

GPO Magazine : Quel était cet apport ?

<(E. E. : La richesse de I mixité. Lénorme potertie
que recéle |s culture des différerces. £t un pen de
féminité et de douceur dans c& wonde un peu trop
« viril » parfais...

(3P0 Magarine : Mais encore 7
E. E. : Un chef d'er treprise ne peut plus &tre unique-
ment un expert de sor métier. Aujourd’hui il doit étre
ouvert sur le monde, étre connecté, savoir parfai-
tement ce qui s passe ailleurs. S'il doit étre sir de
ses savoir-faire technigues, it doit aussi connaitre
toutes les composantes de son univers concurrentiel.
Pour cela il doit soit'r de son bureau d'études, de
ses produits. || doit réaliser cambien le monde qui
I'entoure va vite et change en permanence. |l doit
étre connecte au monde. Par ailleurs, il y a 2C ou
30 ans, on nous expliguait qu'un chef d'entreprise
devait etre froid, calme, sans mamifester la moirdre
affectivité, Auvjourd'hui, le chef d'entreprise doit
sortir de sa coguille. Les qualités & mettre en avant.,
notamment dans le raanagement, se sont indénia-
blement fém nisées. Sans tomber dans |a sensiblerie,
il fat laisser une part impa-tante 3 I'émotion. Il faut
powveir dire qu'on s'est trampé ou gu'an £t ému.

GPC Magazine : Cette yue des choses est-elle a
lorigine de votre engagement dans Faction
collective ?

{{E. £, : Ma nature m'a teujours poussée 3 défendre

ﬁ;t;;‘;é":;’de combative, ce aui me fait parfois passer pour ung des causes, Consciente qu”l fallait que je découvre
N personng un peu cassante et autoritaire. Simple- d'avtres expériences dans notre métier, ['ai com-

ment, torsque jai une conviction, je la défends avec mence a n'intéresser 3 ma fédération profession-

un ton qui passe parfois pour de la véhémence. nelle dans le Nord, Trés vite J'ai voulu défendre mon

Je puis vous assurer que ce n'est pas e cas, bien industrie de la chaudronnerie, La défense de notre

au contraire. J& veax tout simplement convzincre. P au sein de |a CCl de Dunkergue ou des insti-

Mziz il est certain ou'il 2 falls nue ie me hatte nour tutinns aatronales comme FLHIBAM® au le Medef o0
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les grandes entreprises régnent en maitre, m'a
semblé Etre une évidence et urn combat importants.
Quand j'ai rejoint la CCl de Dunkerque en tant
qu'¢lee, [‘ai fondé la Délégation de FCE™ de |a Cote
d'CGpale pour défendre notamiment Iidée ce parité
dans les institutions consulaires. Augaravant, J'avais
aussi cré€ Jn premier réseau, les Elles de 'industrie,
dont l'ebjcctif était de Favoriser la mixité dans les
métiers traditionnellement masculins. Ces actions et
ces organisations m'ent beaucoup appris et apporte
pour ma propre société, mais je Crois avoir auss’
apporté une sensibilité féminine en soulignant
'imgortance de la complémentarité et de 1a mixité.

GPC Magazine : Etes-vous une féministe 7
((E.E:le pense que quard on est une femme an se

doit ¢'étre féministe, mais pas dans le sens péjoratif
du terme. le suis féministe au sens ou je suis
convaincue que la mexité est I'vne des conditions de
la réussite des entreprises et de I"éconamie en régle
générale. Avec mon pére rous n'aurions jamais sauvé
I'entreprise si nous n'avions pas égé complémen-
taires. La place de la Femme, dans {'entreprise ou
dans la société, a toujours été pour moi un vrai et
grand sujet. Nous ne devons pas nous Gpposer, mais
simplement admettre que les deux genres apportent
lewr pierre 3 I'écifice et au bien cormmun. Aujourd'hui
présidente de FCE, i'ai pour tiche de poursuivre sor
objectif premier : favoriser 'obtention par des
femmes de mandats dans les institutions et les ins-
tances éconamiques et sociales. Cela me correspond
parfaitement.

GFO Magazine : Une récente enguéte a révélé que
les entreprises gérées par une femme sont en
mayenne pius performantes que celles gérées

Page 5/5

Eva Escandon. celie qui esf rombée
amgoureuse de ['ndustrie

facilernent la parole... je suis donc assez impatiente,
mais j& me soigne frire - adiv). Je suts peut éfre trop
exigeante eb trop perfectionniste et j'ai du mal a
accepter |a critique alors que je me remets para-
doxalement canstamment en questian.

par un homme. A votre avis, pourguot ? ** Femmes Cleks
{{E. E. : Je pense que les femmes sont plus exigeantes GPO Magazine ; Avei-vous des refuges ? dErrepree
avec elles-mémes que les hommes. Elles doivent par {(E. E. ; Avant, ['adorais me poser dans un transat au
aillers & sur-gdémontrer » lewrs competences et leur soleil... étant donné mes origines méditerranéenres. ..
volonté d'ergagement, ce qui les pousse § étre avec un bon livre de philosophie, cela m'allait trés
meilleures encore. bien. Mais je r'a plus guére e temps de lire. Alors
pour décompresser j'ai tout simplement besoin de
GPO Magazine : Parions un peu de vous et de votre me retrouve- seule, en m'éloignan: du brouhaha du
caractére. Que ne supportez-vous pas cher les quoticien. e me ressource par exemple trés vite
autres ? forsque je me retrouve aves mon chien pour une
{(E. E. : Ceux qui ne vont pas au bout des choses, balade solitaire en pleine nature. Je peux vous
ceux qui n'ont pas d'envie, ceux gqui manguent de confies gue j'al horeur des mondanités, eu egard A
courage, ceux gui sont malhonnétes, ceux qui mes activites ¢t & mes fonctions, ¢'est paradoxal.
placent 'intérét personnel avant l'intérét coltectif et
plus généralement, je ne supporte pas Iinjustice, les GPO Magazine : Allez... une derniére confidence. ..
postures et I3 pédanterie, C(E. E. : Cetle confidence est ercore un paradoxe... je
n'aime pas me mettre en avant, Je me force dong
GPO Magazine : Quels défauts étes-vous préte 3 tous les jours, sans doufe par passion et avec la seule
nous révéter ? volonté de défendre mes convictions et les causes
{E. E. : Matrisant assez mal le temps, ['ai tendance auxquelles je crois. Ethique, civisme, jussice et bien
4 Etre en relard, mais je ne fonctionne bien gue commun sont des mots qui me parient. iis guident
saus nressinn. (n me dit souvent oue i coune trnn toute ma vie &
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Parce qu'étre en bonne santé est un besoin
universel. Claire Hédon recoit en direct des

spécialistes et propose des reportages et des
chronigues pour faire le point sur l'aclualité
meédicale dans le monde. Le but : faire de la
prévention auprés du grand public, I'informer
sur ses droits, sur les traitements et les
moyens d'y accé
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IséreLeur association a été recue mardi par la direction

Les femmes chefs d'entreprisesen visite chez Vicat

Créée en 1945 par Yvonne-Edmond Foinant, fernme maitre
de forges qui a bousculé [es préjugés et stéréotypes de
I'époque, l'association des femmes chefs d'entreprises
{FCE), présidée aujourd’hui au niveau national par Fva
Escandon, a fait des émules.

C'est sous le portrait de Louis Vicat gque Pierre-Olivier Boyver
et FCE officialisaient la premiére visite d'entreprise de la
déiégation.Photo Le DL/C.B,

FCE, c'est 2000 femmes chefs d'entreprises

Mardi, c'est an groupe Vicat de L'Isle-d'Abeau, que se
fenait la premiére visite d'entreprise de FCE, association
présente dans 70 pays, scit une représentation de
106000 chefs d'entreprises dans le monde Association
interprofessionnelle, décentralisée er apolitique, FCE
France regroupe plus de 2000 femmes chefs d'entreprises
réparties dans 42 délégations dont une en Isére sous
l'impulsion de Séverine Wergquin-Matton, présidente de la

délégation Isére qui «ayant ses attaches i La Verpilliére, a
sotthaité érablir une antenne (en cours de création depuis
avril 2015} dans le Nord-Isére oul 11 % de fermmes sont
chefs d'entreprisess.

Avec pour ohjectif de contribuer & la prise de
responsabilités dans la vie économique et le renforcement
de leur présence dans les instances décisionnelles au
nivean local, régional et national, FCE souhaite une parité
éconoinique, 'établissement d'un maiilage et "apport d'un
sonrtient en cas de problémes.

32 adhérentes en Isére, scit 430 emplois dans des
entreprises de toutes tailles

Aujourd’hui, FCE Isére, c'est 32 adhérentes, soit 450
emplois dans des entreprises de toules tailles qui onl la
volonté de promouvoir la solidarité, l'amitié et le partage
d'expérience.

Accueiilie par Pierre-Olivier Boyer, directeur des
partenariats stratégiques du groupe Vicat, entreprise
familiaie créée i v a 160 ans, la délégation de FCE a
pu déconvrir, ce mardi, I'offre performante de matériaux,
produits de services adaptée a I'évoiution des matériaux
de la construction proposée par Vicat groupe cimentier
frangais {ciment, béton et granulats) aux acteurs du marché
de la construction. Vicat présent 3 l'internationat, c'est
aussi 5 zones {France, Europe, Asie, Ftats-Unis, Afrique
Moven-Orient) et 11 pays d'implantationle groupe,
qui fétera en 2017 le bicentenaire de linvention dun
ciment artificiel par Louis Vicat, affirme s'attacher dans
scs implantations an développement des territoires, de
I'empioi local et au respect de l'environnement.Et il déclare
aussi vouloir contribuer aux évolutions dans l'art de
construire, dans tous les projets et sur tous les terrains.

Christiane BOTTON
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Eva Escandon - PDG de la société métallurgique SMSM,
Présidente de I'association « Femmes Chefs d'Entreprises »

Chef d'une entreprise industrielle, elle a su s'imposer dans un univers masculin

Aujourd'hui PDG du groupe SMSM et présidente de I'association FCE France, regroupant des
femmes chefs d'entreprises, Eva Escandon voulait étre avocate, spécialisée dans le droit des
affaires. Sa formation universitaire ne la prédestinait donc pas a devenir chef d'entreprise. Agée de
30 ans a peine, elle rejoint son pére au début des années 90 pour l'aider a sauver son entreprise
de chaudronnerie alors en dépét de bilan. Elle ne devait y rester que peu de temps. Mais, contre
toute attente, Eva Escandon est tombée amoureuse de I'industrie. C'est ainsi que commence la belle
histoire d'une femme qui s'engage sans réserve, avec la volonté farouche de défendre une grande
cause : la puissance et les atouts de la mixité.

GPO Magazine : Quelles sont, d'aprés vous, les qualités que doit posséder un entrepreneur pour
réussir ?

Eva Escandon : Je répondrai en quelques mots simples : courageux, fonceur, enthousiaste. J'ajouterai
quand méme qu'il doit avoir une authentique et profonde envie d'entreprendre. Bien sir, ce n'est pas une
qualité en tant que telle, mais cette disposition d'esprit est essentielle pour franchir les obstacles qui ne
manquent jamais de se présenter, a un moment ou a un autre dans la vie, d'un entrepreneur.

Par les temps qui courent, et sauf exceptions qui confirment une régle, cela devient de plus en plus
compliqué d'étre un dirigeant et, a fortiori, d'étre un créateur d'entreprise. En acceptant de se consacrer
corps et ame a l'entreprise dont on a la responsabilité, je dirai méme qu'il faut sans doute étre parfois un
peu masochiste...

GPO Magazine : Vous avez pourtant repris I'entreprise familiale ?

E. E. : Pour tout vous dire, je voulais étre avocate. Je n'étais donc pas du tout destinée a reprendre le
flambeau de I'entreprise familiale aux cétés de mon pére. Avant d'arriver au début des années 90, j'ignorais
tout de l'inconcevable niveau d'engagement qu'il faut assurer pour prétendre gérer, manager et offrir un
avenir a l'entreprise. Je pensais méme que j'allais intellectuellement m'y ennuyer assez rapidement. Et c'est
rigoureusement l'inverse qui s'est produit. Cela étant dit, aujourd'hui je pense qu'a certains moments, il faut
effectivement avoir un c6té « maso » pour tenir dans les moments difficiles! (sourire —ndlr).

GPO Magazine : Vous considérez-vous comme une... héritiére ?

E. E. : Non et oui a la fois. Non, car lorsque je suis arrivée, non seulement I'entreprise était en dép6t de
bilan, mais de surcroit je ne voyais aucune perspective positive pour une PMI de chaudronnerie frangaise ;
pour moi, le secteur était en France promis a la disparition. Oui, car je considérais qu'il était de mon devoir
d'aller épauler mon pére et de tout faire pour sauver I'entreprise familiale. Au début, j'ai donc surtout été
I'néritiere de sérieuses difficultés économiques.

GPO Magazine : Et vous avez réussi ?

E. E. : Nous... avons réussi ! (insistant sur le « Nous » - ndIr). En deux ans seulement, ce qui est trés
rapide, mon pére et moi avons redressé I'entreprise. Nous avons été capables de lui redonner des ailes
et des perspectives d'avenir.

GPO Magazine : En toute franchise, vous attribuez-vous le mérite d'un redressement qui n'a pas di
étre facile ?

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 247638494
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E. E. : Je ne m'attribue rien. D'ailleurs vous touchez ici a I'un de mes credo : les atouts de la mixité et
de la complémentarité du tandem homme-femme dans toute entreprise et, en régle générale, dans toute
organisation. Certes, nous étions... « un pére et sa fille » avec la complicité et parfois avec toute la sincérité
de désaccords entre quatre yeux (rire-ndir) que ce lien familial induisait. Mais avant cela, et sans trop nous
en rendre compte a I'époque, nous disposions de deux atouts majeurs.

Un, nous avions simplement des sensibilités, des approches et des visions parfois différentes sur une
problématique donnée. Deux, il était 'homme de métier et 'homme de I'art expérimenté, alors que j'étais
une femme juriste trés orientée management et ressources humaines, dans l'ignorance totale de ce qu'était
une PMI de chaudronnerie, un univers pas vraiment féminin. Nous avions tout pour ne pas nous entendre.
Mais voila, cela a remarquablement bien fonctionné. A mon sens et avec le recul, telles ont été les racines
du redressement assez spectaculaire que nous avons su mettre en ceuvre mon pére et moi... ensemble.
Bref... je n'aurais pas réussi sans lui, il n'aurait pas réussi sans moi. C'est une trés belle histoire finalement...
GPO Magazine : Votre méconnaissance de la chaudronnerie et de la direction générale d'une PMI
vous a-t-elle posé des problémes ?

E. E. : En premier lieu et bien que ce soit lui qui m'ait appelée, mon pére a mis du temps avant d'étre
convaincu que j'avais toutes les qualités et le caractére requis pour réussir. Je n'étais ni ingénieur, ni
commerciale. Quand j'y pense aujourd'hui, c'est vrai que cela représentait un sacré handicap ! Mais au
départ, je n'étais pas venue pour rester. Dans mon esprit, c'était uniquement pour mettre ma formation en
droit des affaires et mon expérience de juriste au service de mon pere, en lui permettant de sortir au mieux
de l'orniere. Il est vrai que ma méconnaissance de cet univers industriel, qui plus est trés masculin, m'a posé
quelques problémes. A force d'entendre ou que I'on insinue qu'éventuellement je ne serai pas capable de
diriger I'entreprise parce que je n'étais pas technicienne, je finissais parfois par y croire. Mais je suis tétue
et pugnace. Je ne lache jamais.

GPO Magazine : Dans ces conditions, empreintes dirons-nous, d'une certaine adversité, comment
réagissiez-vous ?

E. E. : Jai toujours mieux fonctionné dans l'adversité et le stress que dans les conventions et la
décontraction. J'aime me bagarrer. Ma nature est d'étre combative, ce qui me fait parfois passer pour une
personne un peu cassante et autoritaire. Simplement, lorsque j'ai une conviction, je la défends avec un ton
qui passe parfois pour de la véhémence. Je puis vous assurer que ce n'est pas le cas, bien au contraire.
Je veux tout simplement convaincre. Mais il est certain qu'il a fallu que je me batte pour conquérir et garder
ma place, en prouvant tous les jours que j'étais capable de succéder a I'homme de I'art qu'était mon peére.
Pourtant sans lui, je ne serais jamais tombée... amoureuse de l'industrie et de notre métier.

J'ai vite réalisé que nous fabriquions des produits extraordinaires a base de talents et de compétences,
avec un personnel hautement qualifié. J'en étais tellement fiere que j'ai décidé d'organiser régulierement
des visites de I'entreprise, notamment pour des professeurs et leurs éléves. Ce qui m'a ému, ce sont mes
collaborateurs, avec un pétillement dans leur regard, quand ils expliquaient leur métier a ces jeunes qui
ouvraient grand les yeux, surpris et séduits . Il était important de revaloriser nos métiers. Réguliérement
j'entendais aussi « On n'a jamais fait comme cela » ou encore « ...mais tu n'y connais rien... »... ce genre
de réflexions me galvanisait. J'étais convaincue d'apporter des idées nouvelles et une fagon décalée de voir
I'entreprise, notamment au niveau du management.

GPO Magazine : Quel était cet apport ?

E. E. : La richesse de la mixité. L'énorme potentiel que recéle la culture des différences. Et un peu de
féminité et de douceur dans ce monde un peu trop « viril » parfois...

GPO Magazine : Mais encore ?

E. E. : Un chef d'entreprise ne peut plus étre uniquement un expert de son métier. Aujourd'hui il doit étre
ouvert sur le monde, étre connecté, savoir parfaitement ce qui se passe ailleurs. S'il doit étre sr de ses
savoir-faire techniques, il doit aussi connaitre toutes les composantes de son univers concurrentiel. Pour
cela il doit sortir de son bureau d'études, de ses produits. Il doit réaliser combien le monde qui I'entoure

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 247638494
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va vite et change en permanence. Il doit étre connecté au monde. Par ailleurs, il y a 20 ou 30 ans, on
nous expliquait qu'un chef d'entreprise devait étre froid, calme, sans manifester la moindre affectivité.
Aujourd'hui, le chef d'entreprise doit sortir de sa coquille. Les qualités a mettre en avant, notamment dans
le management, se sont indéniablement féminisées. Sans tomber dans la sensiblerie, il faut laisser une part
importante a I'émotion. |l faut pouvoir dire qu'on s'est trompé ou qu'on est ému.

GPO Magazine : Cette vue des choses est-elle a l'origine de votre engagement dans I'action
collective ?

E. E. : Ma nature m'a toujours poussée a défendre des causes. Consciente qu'il fallait que je découvre
d'autres expériences dans notre métier, j'ai commencé a m'intéresser a ma fédération professionnelle dans
le Nord. Trés vite j'ai voulu défendre mon industrie de la chaudronnerie. La défense de notre PMI au sein de
la CCl de Dunkerque ou des institutions patronales comme I'UIMM* ou le Medef, ol les grandes entreprises
regnent en maitre, m'a semblé étre une évidence et un combat importants. Quand j'ai rejoint la CCI de
Dunkerque en tant qu'élue, j'ai fondé la Délégation de FCE** de la Céte d'Opale pour défendre notamment
I'idée de parité dans les institutions consulaires. Auparavant, j'avais aussi créé un premier réseau, les Elles
de l'industrie, dont I'objectif était de favoriser la mixité dans les métiers traditionnellement masculins. Ces
actions et ces organisations m'ont beaucoup appris et apporté pour ma propre société, mais je crois avoir
aussi apporté une sensibilité féminine en soulignant I'importance de la complémentarité et de la mixité.
GPO Magazine : Etes-vous une féministe ?

E. E. : Je pense que quand on est une femme on se doit d'étre féministe, mais pas dans le sens péjoratif du
terme. Je suis féministe au sens ou je suis convaincue que la mixité est I'une des conditions de la réussite
des entreprises et de I'économie en régle générale. Avec mon pére nous n'aurions jamais sauvé l'entreprise
si nous n'avions pas été complémentaires. La place de la Femme, dans I'entreprise ou dans la société, a
toujours été pour moi un vrai et grand sujet. Nous ne devons pas nous opposer, mais simplement admettre
que les deux genres apportent leur pierre a I'édifice et au bien commun. Aujourd'hui présidente de FCE, j'ai
pour tache de poursuivre son objectif premier : favoriser I'obtention par des femmes de mandats dans les
institutions et les instances économiques et sociales. Cela me correspond parfaitement.

GPO Magazine : Une récente enquéte a révélé que les entreprises gérées par une femme sont en
moyenne plus performantes que celles gérées par un homme. A votre avis, pourquoi ?

E. E. : Je pense que les femmes sont plus exigeantes avec elles-mémes que les hommes. Elles doivent
par ailleurs « sur-démontrer » leurs compétences et leur volonté d'engagement, ce qui les pousse a étre
meilleures encore.

GPO Magazine : Parlons un peu de vous et de votre caractére. Que ne supportez-vous pas chez
les autres ?

E. E. : Ceux qui ne vont pas au bout des choses, ceux qui n'ont pas d'envie, ceux qui manquent de courage,
ceux qui sont malhonnétes, ceux qui placent l'intérét personnel avant I'intérét collectif et plus généralement,
je ne supporte pas l'injustice, les postures et la pédanterie.

GPO Magazine : Quels défauts étes-vous préte a nous révéler ?

E. E. : Maitrisant assez mal le temps, j'ai tendance a étre en retard, mais je ne fonctionne bien que sous
pression. On me dit souvent que je coupe trop facilement la parole... je suis donc assez impatiente, mais
je me soigne (rire - ndlr). Je suis peut étre trop exigeante et trop perfectionniste et j'ai du mal a accepter la
critique alors que je me remets paradoxalement constamment en question.

GPO Magazine : Avez-vous des refuges ?

E. E. : Avant, j'adorais me poser dans un transat au soleil... étant donné mes origines méditerranéennes...
avec un bon livre de philosophie, cela m'allait trés bien. Mais je n'ai plus guere le temps de lire. Alors pour
décompresser j'ai tout simplement besoin de me retrouver seule, en m'éloignant du brouhaha du quotidien.
Je me ressource par exemple trés vite lorsque je me retrouve avec mon chien pour une balade solitaire
en pleine nature. Je peux vous confier que j'ai horreur des mondanités, eu égard a mes activités et a mes
fonctions, c'est paradoxal.
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GPO Magazine : Allez... une derniére confidence...
E. E. : Cette confidence est encore un paradoxe... je n'aime pas me mettre en avant. Je me force donc
tous les jours, sans doute par passion et avec la seule volonté de défendre mes convictions et les causes

auxquelles je crois. Ethique, civisme, justice et bien commun sont des mots qui me parlent. lls guident toute
ma vie.

* Union des Industries et des Métiers de la Métallurgie

** Femmes Chefs d'Entreprise

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 247638494
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A quoi ressemblera l'entreprise de demain ?
Un projet a la fois économique et social tout en recherchant le bien-étre commun

A quai ressemblera la TPE de demain ? Vaste question que les enfrepreneurs ne cessent de sa poser. La
numeérique & changé la structure type des petiles entreprises. Dorénavant elies sont mobiles et ultra-
connectéss. Le portrait type des dirigeants a aussi évolué, ils sont équipés et tachnophiles, certains sont
écoresponsables et socialement engagés.

A quoi ressemblera l'entrepreneur de demain? © peshkova

D éfinissons d’abord ceé qu'est Fentreprise 2.0,

« L'entreprise 2.0 » deézditia notion de stuclures économigues plus accés sur lutilis ation dlinternat et de
facon plus large des outils numériques de demiére génération.

On peut done consigdeérer que ¢'est un chef denlreprise utilisan tous ees meoyens sans problématigues
technigues.

Etla TFE 30 ?

Pour Fréderic Libaud, expert en technolagie de Uinformation, « un entrepreneur 3 0 & finstar du web 3.0 esfun
diriqeant dentreprise qui utitisera ou fera uliliser les outils numérques en essayant de tirer tout fe potentiel
passibla des évolutions technologiques apporiees par e numérigue Jdans sa structre ».

La mobili1é et les solutions cloud le rendront optimal et lui permettront de se focaliser sur san ceeur de méfier.

il ulilisera les réseaux soctaux etles nouvelles methodes pointues de CRM pour analyser les bescins de ses
rliante imgranir avwas adx gk &' adanter an marchs

V &
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La TPE de damaln sera mohlile

58% das dirlgeants accédent a Finformation de I'entraprise quand ils le sauhaitent, depuis n'importe oi**.

L'éwolution des solutions de communication les ameénent ainsi & modifer 1a maniére dontils collaborenl. lanier
interne que vis-a-vis de 'externe, effagant progressivement les frontigres enlre 1a sphare professionnelle etla
sphere privee.

Le point de vente physigue. §'il est indispensable. surndwa et sera complémentaire, sinon il se résumera a un
hurezu occupé par L emplovd multitdche gui gérera |2 complabilité, la logistique et loule les tache
adminisiratives .

Un autre s'occupera du commercial et de ta relation client.

Anoter gue méme ces deux postes peuent &tre complétement mobiles el effectués 4 la maison ou sur le terrain.

L'entreprenauriat social

IM&me les petiles structures commeancent 4 se soucier des problémes sociétaux et envrannemenlaux.

Aterme ce n'est pas seulement les dirigeants d'entreprise qui seront développement durable ou écoresponsable
mais I'organisaticn dans son mode de fonctionnement,

L'entrepreneur social 3.¢ porte un projet A la fois économigue et social en cherchant un impact dans ce sens.
La rechercha du bien-dtre commun, autant que fe sian ast dans son ADM

Christine Ebadi, co-fandatrice de S0Cial 3.0 a crée une communauié dont fobjecti ast o'aider s jeunes
entreprises sociales 3 démarmer.

Chague scocionaule, ou membre de la communauté. parage son capifal sociétal avec ses compélences, son
réseau et 5es moyens pour aider les anfreprises sociales.

« Nous cherchons a faire émerger Fintelligence colleclive de la communauié pour s faire agir dans fe méme sens,

Lenbreprensur 3.0 sait ulifiser le capital soci¢tal de fa communaulé - ce qui estun bon indicateur sur 38 capacité A
écouter et interagir utitemant son environnement ».
L'enjeu pour l'entrepreneur de demain

Il dewa micuxmaliriser sa connaissance clients car le parcours et le comportement d achat ast devenu
compliqué A analyser.

Il faut attaguer de nouveaux sendces st &tre sur du multicanal, La siratégie multicanal sl cedainemeant un poink
clé das prochaines années.

Pour Algin Bemard, direcleur de la division PMEAMI de Miciesaft France, limportant st de matire 4 disposition
les solutions disponibles pour les grandes entreprises aux plus petites .

Pour L. le dirigeant de TPE est « 8quips of sinléresse & Ia technalogie. If naltend pas forcement les avis des
responsables informatiques.

H prend fes devands car if doit lui-méme porfer ceffe transifion numérique. I réféchit sux sotulions skatégigues ef

prend fes decisions en fonciion. If estmobile el connecté au cfoud, cefa (uf permet de se focaliser sur son coeur de
meéler »,

Les antreprensuses 1.0

Iy a environ 30% de femmes chefs dentreprise et ce chiffre pourralt augmanter de 10% d'ici 4 2017.

Selon le rapporl sur I'entreprenariat f&minin réalisé par le cenfre d'analyse stralégie {CAS), 70% des sondées
cansidérent catte waix comme un bon choix de carrigre,

De maniére nénérale les fammaeas ant nlutht da netiles antranrisas awier =irlar RARArAL & la Rarsonne
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Elles posséderaient un management plus pariicipatif méme si certains analystes, comme Eva Escandon,
presidente des Femmes Chefs d'Entreprises. s’accordent aussi pour dire que d'une maniére global je
management esi asexué [voIr encadre).

L'avis d’Eva Escandon, présidente des Femmes Chefs d’Entreprises

Amon sens, I'entrepreneur 3.0, homme ou femme, est face a un monde en pleine mutation. Il est et doit &tre
completement connecté, ouvert sur le monde.

Il doit avoir des valeurs plus humanistes. Ce sont des valeurs qui doivent en fait &tre plus féminines.

Nous parlons aujourd'hui de management féminin, mais cela ne veut pas dire que cela concerne
uniquement les femmes.

Pendant trés longtemps, nous étions face 4 un modéle de management plutot axé sur des modes de
fonctionnement plutét masculin : financier, productif.

Le manager ne devait pas montrer de cdté affectif, émotionnel. L'accés des femmes auxpostes a
responsabilité et a I'entrepreneuriat améne un mode de management plus axé sur l'affectif, 'émotionnel etle
bien éire des salariés. Des managers hommes prafiquent cela.

La question qui revient souvent est « est-ce qu'une femme manage differemment ? ». Non, c'estréellementun
« mode » de management qui a des valeurs plus « féminines » amenées par la venue des femmes dans le
monde de l'entrepreneuriat.

Mais ce mode est également fait pour les hommes.

Le numérique est un accélérateur déterminant de croissance. les enfrepreneurs ont pris conscience de
I'importance des outils numériques dans leur capacité a accroitre leur compétitivité.

Malgré un environnement économique difficile, 50% des dirigeants de PME envisagent d'investir plus cefte
année pour accompagner leur transformation numérique et 20% d’entre eux ont méme défini un budget
spécifique et des indicateurs de suivi pour I'année en cours.

Demain la TPE sera mobile, connectée en confinue et se senira des réseaux sociaux pour communiquer.

Les postes dans la structure évolueront en fonction et de nouveaux métiers verront le jour,

* Customer Refationship Management - gestion de la refation client
**Oh servatoire IDC pour Microsoft . Les dingeanis des PME el le numérique

Radigé par Nicolas Pasquier le Vendredi 29 Mal 2015

Source :
hitp:fwvww.lourmag.com
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Femmes administrateurs: un bilan
d'etape
Submitted by admin on Fri, 05/29/2015 - 22:29

FCE France, la Fedération des femmes chef d'entreprise, nous a envoye
un long communiqué de presse a propos des femmes administrateurs de
societe.

MNous le reproduisons volontiers ici, tout en invitant les lecteurs a se
reférer a la Missive Premium sur les femmes administrateurs que nous
mettons intégralement en ligne pour 'occasion (en tant gue Premium il a
ete eeserve jusqu'alors aux lecteurs gui nous soutiennet financierement,
méme modestement).

On trouvera donc I'édito ici (http://gestion-attentive.com/?q=node/587)
Et le compte rendu du colloque du 6 mars 2014 ici

Quand au communiqué de presse, intitule:
“La Mixité au sein des organes de gouvernance des
Entreprises: Vecteur de performance et de compétitivité 1"

le voici:
{on peut aussi le trouver ici)
—————— debut de citation ----—---

Le Haut conseil 8 I'égalité hommes-femmes réuni en table ronde le 14
avril dernier témoignait du vif intérét et de la préoccupation majeure
actuelle du Secrétariat d'Etat aux droits de I'égalité hommes-femmes, en
rapport de I'IFA en 2007 soulignait déja que les femmes contribuaient a
I'amélioration de la gouvernance. De nouveaux profils d'administrateurs
ont surgi depuis la Loi Copé Zimmermann...* »

*Source : Alain Cloche — VIGIE Veoltaire. IFA : Institut Francai.

La loi Copé Zimmermann : accélérateur de parité femmes-
hommes dans les conseils d’administration

communication
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La loi fixe un objectif de 40 % de femmes a horizon 2017 au sein des
conseils d'administration des entreprises moyennes ou grandes. La loi du
4 aout 2014 vient renforcer 'obligation pour les Entreprises ETI
inférieures a 250 personnes pour 2020. La non-conformité 3 ces
objectifs de parité entrainera la nullité des nominations et la suspension
du versement des jetons de présence aux administrateurs. « Méme si
nous ne sormmes pas a priori favorables aux quotas» indique Eva
ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d'Entreprises, FCE France, « il
faut bien admettre que l'obligation légisiative est un accélérateur de
mixité, vecteur de modernisation de notre écosystéme. Dés 2017,
au-dela des sociétés cotées, 600 entreprises de plus de 500 salariés sont
concernées. En 2020, 5'y ajouteront 1000 Sociétés Anonymes de plus de
250 salariés*. Le mouvement FCE France se positionne d'ores et déja en
vivier de compétences et de candidates pour ces conseils
d'administration ».

*Source : INSEE

La « gender approach » : des études qui débutent dés 2005...

Viviane de BEAUFORT, Professeure a I'ESSEC, fondatrice des Women
Programmes-Essec et référente de la Charte égalité homme-femmes
pour la conférence des Grandes Ecoles, s'appuie sur ses travaux menes
en pionniére en France, corroborés depuis par bien d'autres études, dont
celles de I'Institut du Crédit Suisse, de Mc Kinsey, etc.... « Les femmes,
accédant aux espaces de pouvoir largement « masculins » que sont les
Conseils, doutant parfois de leur Iégitimité, comme minoritaires, se
surinvestissent, créant une valeur ajoutée pour I'équipe d'un Conseil
d'administration. Par ailleurs, elfes ont une relation au pouvoir différente,
et peuvent étre médiatrices en cas de conflit : pragmatiques et
soucieuses des risques, elles posent les bonnes questions considérant
avoir la responsabilité d'améliorer la gouvernance, donc 'efficience. En
somme, elles cochent toutes les cases | », Viviane de BEAUFORT, sous
I'égide de la Fédération des Femmes Administrateurs (FFA), travaille a
un projet : le "Carrefour des mandats ». Un projet pilote, qui

communication
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interviendrait en Novembre, aprés la Session 7 de « Women be European
board ready-ESSEC, associant les réseaux référents dont FCE France.

L'idée est de permettre a des Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI) de

rencontrer des candidates sélectionnées par les réseaux partenaires.

Un bénéfice économigue

Carol LAMBERT, Dirigeante du Centre de Corporate Gouvernance de
DELOITTE France, et co-auteur avec Viviane de BEAUFORT et le réseau
PWN-Paris, de 'ouvrage « AdministrateurE au féminin - guide pour
devenir Administratrices », ajoute : « Il est essentiel que les femmes se
mobilisent dans le monde économigue pour prendre leur place, et
notamment dans les organes de direction des Entreprises. Toutes les
études, et notamment celles de I'OCDE et de la Bangue Mondialel,
confirment les bénéfices de la mixité en terme économigue. Egalement

convaincu, DELOITTE, Cabinet pluridisciplinaire d'audit et de conseil, 5'est

engagé depuis longtemps2. Aujourd'hui, 3 femmes siégent a son Conseil
d'Administration francais comme au plan international, dont 1 femme
francaise. Pour la premiére fois de son histoire, le Cabinet américain et le
Cabinet australien sont dirigés par des femmes.

1-http:/fwww.oecd. org/g20/topics/employment-and-social-policy/ILO-IMF-OECD-WBG-
Achieving-stronger-growth-by-promoting-a-more-gender-balanced-economy-G520.pdf

2-Delpitte Gender dividend : Making the business case for Investing in women 2011
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« I a fonction fait I'homme et doit faire la femme... I»

Agnés BRICARD, 1ére femme Présidente du Conseil Supérieur de I'Ordre
des Experts-Comptables, Fondatrice de la FFA, Fédération des Femmes
Administrateurs est persuadée que les femmes doivent prendre le
pouvoir. « La fonction fait 'homme et doit faire la femme 1» déclare-
t-elle. Elle-méme, consciente des impacts de chacune de ses réflexions
stratégiques, a engagé 19 000 experts comptables et 1,5 millions
d'entreprises lors de sa Présidence. « Un homme peut bredouiller 3 Ia
tribune... Mais 2 ans aprés, il est devenu un tribun. Nous allons
démontrer qu'a l'identique, les femmes savent gérer et conceptualiser.
Au sein de la FFA, nous avons professionnalisé le statut d’administrateur
et signé des accords avec I'Institut Francais des Administrateurs et
Women-ESSEC. Un succés ! Les programmes de formation dédiés aux
candidates affichent complet et les hommes viennent désormais
resserrer les rangs... | »

Enfin, Brigitte LONGUET, Présidente de la FFA, Fédération qui rassemble
aussi bien les femmes des structures privées que publiques, confirme
que cette loi est une évolution majeure. Elle souligne «Fin 2014, les
entreprises francaises se positionnaient 4 la 2éme place en Europe pour
la féminisation des Conseils d'Administrations, juste derriére la Norvége.
Ces lois en France sont globalement respectées, mais trés inégalement
appliguées et les femmes ont encore rarement atteint les postes élevés.
Il faut rester vigilants I» conclut-elle.

communication
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D'Hillary Clinton qui brigue la présidence des Etats-Unis a Inna
Schevehenko qui se bat avee les Femen contre toutes formes
d’inégali dans le monde, les femmes d’aujourd’hui sont bien
décidées a faire du XXI* sicele celui des femmes. Mais pas besoin de se
revendiquer « féministe » pour oser entreprendre en 2015, Encore trop
peu nombreuses dans les entreprises du CAC 40 et dans les instances
politiques, les Francaises s’imposent de plus en plus dans le tissu
¢conomique francais majoritairement compose de TPE-PME et dans
les nouvelles technologies. Notre dossier sur cette nouvelle génération

d'indépendantes qui osent toul pour réussir.
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POUR LEUR INDEPENDANCE
Elles osent
entreprendre !

Alors que 1’on vient de célébrer la « Journée de la Femme », plus de quarante
ans aprés « I’année zéro » de leur libération, ol en sont les femmes en France ?

Comment releévent-elles les défis de leur émancipation ? Force est de constater
que les Francaises ont trouveé sur le terrain économique des pistes de progres et
d’indépendance. Rencontre avec ces femmes qui osent entreprendre pour gagner

omment [l'ambition  vient-

elle aux filles ? Sacrée bonne

question qui cst aussi le titre
de D’excellent ouvrage (Ed. Eyrolles)
de Frédérique Cintrat, fondatrice et as-
sociée d’Assurancielles, structure de
conseil et d’accompagnement en déve-
loppement et formation.

Quand l'indépendance

a un prix

Il en ressort que I’ambition premiére
des femmes aujourd’hui est de se réali-
ser pleinement, de s’épanouir dans leur
vie professionnelle, sans pour autant dé-
laisser leur vie de femme et de famille.
Leur volonté est également de s’assurer
une véritable indépendance financiére,
au cas ol elles devraient un jour sub-
venir seules & leurs besoins, d'ol leur
souhait de plus en plus fréquent de
se lancer dans I'entrepreneuriat. Ces
femmes d’aujourd’hui qui semblent
ne plus avoir besoin des hommes pour
« §'en sortir financiérement » payent

toujours plus d’autonomie.

aussi trés cher le prix de leur autonomie,
par une explosion des divorces ct des fa-
milles monoparentales.

Tl est intéressant de noter qu’en France,
30% des entrepreneurs sont des femmes.
Le plan national lancé en aoiit 2013 -
par les ministres Najat Vallaud-Belka-
cem, Geneviéve Fioraso et Fleur Pel-
lerin - a pour ambition d’angmenter le
nombre de femme chefs d’entreprise a
40% d’ici 2017. La sous-représentation
des femmes dans I’entreprencuriat est
cependant par ailleurs une source sé-
rieuse d’espoir économique et une for-
midable opportunité pour la croissance.

Ensemble pour avancer

Les femmes, sans étre pour autant
membres de mouvements féministes,
ont toujours su faire preuve de solida-
rité entre elles, notamment sur le ter-
rain économique, ol des réseaux ont
rapidement trouvé leur place pour les
fédérer. En janvier 1945 déja, I’associa-

Eva Escandon, Présidente des Femmes
Chefs d’Entreprises

tion Femmes Chefs d'Entreprises voyait
le jour - par la volonté et I'idée d’une
entrepreneuse hors du commun, Yvonne
Edmond Foinant -, la toute premiére
association a promouvoir I’entrepreneu-
riat féminin dans le monde économique
(2 000 adhérentes en France, 150 000
dans le monde). 70 ans apres, la place
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LAURENCE HERLIN-LEMAIRE
WEiEA& Papillon prend son envol !

Originaire de I’Est de la France mais ayant choisi le Sud pour
s'installer a son compte, LHL dispose a l'origine d'une solide
formation commerciale & linguistique. Aprés un parcours exem-
plaire a des postes de responsabilités dans le tourisme, en par-
ticulier a la téte d'un Comité Départemental du Tourisme gu'elle
quitte en 2005 aprés une lourde procédure d'évincement, elle
en sort meurtrie et doit alors puiser dans ses propres ressources
pour endosser en méme temps un divorce et son réle de mere

« célibataire » Mais elle dispose d’'un véritable esprit d’entrepre-
neuse, d’une grande faculté a rebondir sans jamais renoncer-
Elle est vite récompensée de ses efforts notamment lorsqu’elle
recoit en 2011 du ministére de I'Economie, des Finances et

de l'lndustrie, le « Prix national de l'innavation » qui lui permettra d'initier French Touch
Services, un projet novateur liant les mondes du tourisme, du vin, de 'artisanat et du

du luxe a la Francaise, En tant qu'ingénieur-conseil, Laurence a depuis sacrément bien
réussi dans le conseil et la formation. Elle utilise aujourd’hui le portage salarial pour
proposer ses services de coach et de consultante aux entreprises et préconise un « esprit
d'entreprendre » en transversalité et en réseau, a |a fois auprés de ses clients de l'agroa-
limentaire, mais aussi dans le cadre d'un écrin de soirées « sur-mesure » intitulé « LEffet
Papillon. Co-branding concept ». Son idée : valoriser, fidéliser les relations clients des
entreprises et en créer de nouvelles dans un contexte mutualisé, novateur & ludique, car
comme elle le dit si bien, « fe bonheur est la seule chose qui se double si on le partage... ».

Prochaines rencontres « Effet Papillon » en partenariat avec des réseaux d'agences de voyages
et I'ON de Tunisie en avril, mai & juin & Toulouse, Nantes, Montélimar, Marseille, Lille...
Pour en savoir plus : 2.lconsells@wanadoo.fr

tout petit projet. C’est le cas de la mi-
crofinance qui a permis aux jeunes gé-
nérations d’adopter une vision positive
du role de la femme dans la société, et
de faciliter ’accés des femmes aux ré-
seaux d’informations et aux marchés en
leur donnant une expérience du monde
en dehors du cadre familial, en leur of-
frant la possibilité d’exercer d’autres
roles, qu’ils soient politiques ou écono-
miques, et en leur donnant confiance en
elles. « 83 % des bénéficiaires du mi-
crocrédit sont des femmes. Il faut recon-
naitre qu’elles ont beaucoup de compé-
tences a diriger une enireprise, puisque
gérer une famille c’est déja gérer une
entreprise. Alors que les hommes sont a
la recherche d’un emploi de salarié ou
de fonctionnaire, les femmes ont quant d
elles 'envie et le besoin de gérer. Force
est de constater qu’elles savent mieux
que quiconque ce qu’est une entreprise.
Les success-stories de microentrepre-
neuses sont légion et doivent étre des
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des femmes dans la vie politique et éco-
nomique a bien entendu évolué, mais la
bataille pour la parité économique reste
toujours d’actualité, comme 1'explique
Eva Escandon, Présidente de FCE
France : « Notre objectif principal est de
promouvoir I'entrepreneuriat féminin a
tous les niveaux. Notre défi pour les an-
nées a venir est d’atteindre une parité
plus juste au sein des instances éco-
nomigues, a l'image de Uinfluence des
femmes dans Uentrepreneuriat frangais.
Les femmes représentent en France
30% des chefs d’entreprise. Nous
souhaitons poursuivre -et pour encore
longtemps- I'ceuvre de notre fondatrice
pour que les femmes puissent a c6té des
hommes et avec eux, non pas subir mais
construire I'avenir de I’humanité ! »

Des mesures

en faveur des femmes

D’autres initiatives ont permis aux
femmes dc se lancer dans la création
d’entreprise, en partant souvent d’un

modéles. Ce, afin de cultiver cet esprit
d’initiative er faire émerger des cen-

HELENE MERILLON : )
m démocratise la lecture

Une téte bien faite dans une téte bien pleine ! Di-
plémée ENSAE et HEC Paris, Héléne Mérillon a passé 5
ans en fusion & acquisition chez Merrill Lynch avant de
commencer son parcours d’entrepreneuse. En 12 ans,
elle a d’abord rejoint & ses débuts la banque internet |
Egg a Londres, puis a dirigé le lancement marketing de  ©
l'opérateur indépendant d'énergie Poweo. Aprés avoir |
monté I'équipe Marketing de Generali France et lancé
les premiéres applications mobiles assurance du mar-
ché, elle a fondé Youboox en juillet 2011 avec Fabien
Sauleman et Vincent Daubry, Cette start-up frangaisest =
le premier site de lecture en streaming qui offre la pos- |
sibilité d'accéder a un catalogue de livres numériques
dans tous les genres (romans, bandes dessinées,
guides pratiques, guides de voyage, essais, ...). Héléne
nous explique le principe : « Les lecteurs peuvent
accéder ou ils le veulent, quand ils le veulent & un catalogue inédit de plus de 100 000
livres numériques. La version payante, sur abonnement a 9,99€/mois, donne l'accés

d un catalogue de titres enrichi et & une lecture sans publicité disponible méme hors
connexion », Grace a elle, Youboox a été lauréate de Scientipdle Initiative, lauréate de
Paris Innovation Amorgage-0seo et a également recu le label PUR de I’'Hadopi. En mars
2015, les chiffres de san entreprise fant réver : 110 000 livres référencés, 100 millions
de pages lues, 670 000 lecteurs inscrits et 200 éditeurs partenaires !

Plus d’infos sur : www.youboox.fr
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forte croissance en 2014, le secteur du
e-commerce, a cru ceite année dix fois
plus vite que le commerce traditionnel,
Si en moyenne, les dirigeantes des TPE/
PME dans I’e-commerce, comme leur
collégues masculins, sont plutdt basées
dans des petites villes, exportent plus
que les grands e-commergants et béné-
ficient d’un accroissement des ventes
dans leurs magasins traditionnels, elles
sont en revanche plus nombrenses
dans les activités de Mode (15,8% vs
8,6% pour les hommes), Beauté/Bien-
étre (14,7% vs 9,2%) et Maison/Jardin
(13,7% vs 4,9%). Leurs motivations
pour se lancer dans 'e-commerce dif-
ferent aussi. Elles sont 25,3% A opter
pour cette forme de commerce pour
Pouvoir organiser leur temps de travail
a leur convenance et non pas, comme
la majorité des hommes, pour &tendre
leur zone de chalandise et fonction-
ner 24h/24. Une étude intéressante qui
pronve que si les femmes d’aujourd’hui
sont prétes a travailler beaucoup pour se
lancer et réussir, elles ne veulent pas le
faire au détriment de leur vie privée. Fini
la génération des femmes qui misaicnt
tout sur leur carriére. Aujourd’hui, les
femmes osent ct veulent tout i la fois :
un boulot passionnant, des horaires
aménagés, une indépendance financiere,
mais aussi une vie de famille, des loisirs
et une vie intime rénssie !

SABINE SAFI : ] :
slEIRIEES enfin sur internet

Diplémée de L’ESC Toulouse en spécialité web-marketing, c’est en actobre 2012
aprés deux ans d'étude et de développement que Sabine Safi, spécialiste en marke-
ting sur internet lance avec Cédric O'Neill, pharmacien et spécialiste Web, 1001phar-
macies.com, la premiére plateforme web permettant aux pharmacies de vendre leurs
produits et de délivrer leurs conseils sur internet. Le site a obtenu dés son lancement -
le soutien de |a Région Languedoc-Roussillon ainsi que de 'Union Européenne et de
BPI France, et est accompagnée dans son développement par Via Innova (34). En plus
du développement de 1001Pharmacies.com (22 salariés, 188 000 clients, 600 phar-
macies partenaires, 7 M€) Sabine est particuliérement impliquée dans l'écosystéme
entrepreneurial de la région Languedoc-Roussillon. Elle s'occupe ainsi de l'organisa-
tion notamment des éditions des Startups Weekend de Toulouse.

Info + : 1001Pharmacies.com 1001pharmacies.com est développée par la société
eNova Santé SAS dont le siége social est basé & Lunel (34). www.1001pharmacies.com.

taines de millions de start-ups a iravers
le monde. » explique Jacques Attali,
fondateur de PlaNet Finance

Un propos atténué par Evelyne Platnic
Cohen, marraine de la journée des
femmes entrepreneures, « il est impor-
tant de ne pas ridiculiser les femmes
en les cantonnant dans la création de
microentreprises. En effet, aujourd’hui
64 % des femmes qui montent leurs so-
ciétés le font, mais avec un statut d’auto-
entrepreneurs ». Car pour Evelyne
« cela ne fait que rabaisser l'image de
la femme, a qui on ne donne pas assez

d’ambition ! Alors que la productivité
francaise pourrait augmenter de 25%,
st plus de femmes devenaient entrepre-
neures selon une étude de la Banque
Mondial ! »

A l'assaut du e-commerce

Résultat, les femmes chefs d’entre-
prises sont aujourd’ hui trés présentes
dans I’e-commerce. C’est ce que révale
la dernidre étude Oxatis-KPMG. Si en
moyenne, les femmes représentent de 25
4 30% des dirigeants de TPE/PME, elles
sont plus fortement représentées dans le
e-commerce avec 37%. Confirmant sa

Amélie Faure, cofondatrice de PME
Finance.
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STEPHANIE DELESTRE

le 1¥" outil de
matching pour.
’ .
'emploi
Voici une manager et entrepre-
neuse expérimentée avec plus
de 15 ans d'expérience dans les
médias dont 10 ans dans le web.
Titulaire d’'un DEA d'Histoire et
diplomée de I'ESCP-EAP, elle a dé-
buté sa carriére au sein du Groupe
TF1 ou elle a notamment occupé le
poste de directrice web d'Euros-
port. En charge du développement
marketing et stratégique elle a
contribué a faire du site le leader
européen de l'actualité sportive
en ligne. En 2007, elle a rejoint
Qype, une start-up allemandeen
tant que directrice générale. Apres
avoir orchestré les deux levées

de fonds, elle a été en charge du développement international de l'activité. Sous son
impulsion, le site est devenu leader en Europe dans le domaine des avis locaux avec plus
de 18 millions de visiteurs uniques par mois et 1 million de membres, Pendant toutes ces
années, Stéphanie a recruté plusieurs centaines de personnes et révé d'avoir un service
de recrutement pour trouver les bons profils au bon moment. D'ol son idée géniale de
lancer Qapa.fr, le premier outil de matching dédié a 'emploi qui met en relation les sou-
haits et compétences des candidats avec les besoins des recruteurs. Grace a Qapa.fr, les
candidats trouvent rapidement un emploi adapté a leur profil et les recruteurs entrent en
relation avec les candidats les plus pertinents. Les chiffres prouvent mieux que tout long
discours que ¢a marche : 6 000 nouveaux inscrits chaque jour en moyenne, un nouveau
membre toutes les 14 secondes, plus de 3 millions de candidats inscrits, 5 millions de
visites/mois, plus de 250 000 offres d’emploi & pourvoir actuellement !

I Pour en savoir plus : www.qapa.fr

Les opportunités

de la French Tech

Amélie Faure, entreprencure expéri-
mentée, co fondatrice de PME Finance,
Présidente d’Augure, identifiée parmi
les femmes les plus inspirantes de la
Tech, ajoute : « Une étude de I'Organi-
sation Internationale du Travail publiée
en janvier mettait en avant le fait que
les femmes améliorent la performance
des entreprises. Au-dela de leurs qua-
lités « genrées », les femmes ont beau-
coup a faire dans l'entrepreneuriat et
particuliérement dans la Tech : Elles ex-
cellent dans entrepreneuriat car elles

ont une capacité a se remeltre en ques-
tion, a admettre leurs erreurs et a mettre
leur égo de coté plus facilement que les
hommes. Contrairement a ce que 'on
pourrair penser, « la Tech » est un mi-
lieu masculin mais loin d’étre machiste.
Au contraire, on observe presque de la
discrimination positive ! Les relations
avec les capitaux investisseurs sont plus
faciles, les femmes sont bien accueillies
et encouragées. Les femmes, ne doivent
pas douter des chances qu’elles ont
de réussir dans I'entrepreneuriat et |
ou dans la Tech, égales sur ce point a
celles des hommes, mais doivent redou-
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bler d’ambition. » Et I'entrepreneuse
d’ajouter : « L’entrepreneuriat est le
plus beau métier du monde ! Dans les
start-ups, les journées ne se ressemblent
pas. On apprend et on fait des choses
différentes rous les jours : c’est énergi-
sant mais ¢a ne dépend que... de vous !
Méme si ga prend du temps et demande
de l'investissement, toute personne or-
ganisée peut arriver a concilier vie pro-
fessionnelle et vie privée. Je souhaite ce
genre d’expérience a tout le monde et
aux femmes en particulier ».

11 est désormais prouvé qu’encourager
plus de start-ups 2 étre dirigées par des
femmes peut avoir autant d’impact po-
sitif sur la croissance économique que
I’entrée des femmes dans la popula-
tion active au cours du XX° siécle. De
quoi donner 2 réfléchir  tous ceux qui
veulent relancer la croissance en France
et & toutes celles qui sont bien décidées
4 oser et aller toujours plus loin pour
avancer. ® IN.

POUR ALLER PLUS LOIN

Si les femmes
peuvent aujourd’hui
passer le bac,

‘lerIJI
Debrd

voter, étre avocate E:i‘ Sﬁ?ﬂiem'
ou devenir chef la France
d'entreprise, clest

grace au combat de

femmes d'excep-
tion. Anonymes ou
célébres, elles ont
bousculé les codes
de la société masculine et
révolutionné leur époque. A travers 26
portraits passionnants, les auteurs de ce
livre rendent hommage 3 ces'militantes
de la liberté et de I'égalité.

« Ces femmes qui ont réveillé la France »

de Jean-Louis Debré et Valérie Bochenek,
Points, 425 pages, 21,50 €.
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Eva Escandon : une saga industrielle et militante

Elle a fait ses preuves a la téte d'une entreprise industrielle, dans un milieu trés masculin. Mais aussi comme
militante, en présidant la plus ancienne association de femmes chefs d'entreprises, qui féte ses 70 ans le
9 octobre a Paris.

Femmes chefs d'entreprises

Le site de I'association présidée par Eva Escandon :

Née en Espagne, Eva Escandon est arrivée en France a I'age de 3 ans, en 1966. Fille unique, elle suit ses
parents, lesquels s'installent a Dunkerque en 1975.

Eva veut devenir avocate et décroche une maitrise de droit des affaires a Paris. Elle ne revient a Dunkerque
qu'au début des années 90, pour créer a la demande de son pére, Cesar Escandon, une entreprise baptisée
Somet, spécialisée dans la petite serrurerie.

Sa petite entreprise a connu la crise

Cette petite structure est balayée par la crise de la sidérurgie qui sévit au début des années 90. L'entreprise
de chaudronnerie créée par César Escandon en 1976, SMSM (société maritime de soudure et de montage)
rencontre aussi des difficultés, comme tous les sidérurgistes de la place.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 255331605
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Apres dépdt de bilan, la société est restructurée et redressée par Cesar et Eva Escandon. Eva s'occupe
de l'organisation du personnel, de I'administratif, des finances et prend la codirection de la société avec
son pere.

En 2008, la société SMSM devient un groupe, en prenant la gestion de I'entreprise SMFI a Merville
(réparation de machines et équipements mécaniques).

A T'heure actuelle, le groupe emploie 80 salariés. La SMSM est spécialisée en chaudronnerie,
tuyauterie, mécanique et machines spéciales pour I'agro-alimentaire, I'industrie maritime, la métallurgie, la
prétrochimie, la chimie-pharmacie.

“Chercher I'échange d'expériences”
En 2008, Eva Escandon crée la délégation Cote d'Opale de I'association Femmes chefs d'entreprises, dont
elle est devenue présidente nationale en 2013.

Créée en 1945 en France, FCE s'est propagée dans 70 pays a travers le monde. L'association féte ses 70
ans le 9 octobre, a la Chambre de commerce et d'industrie (CCl) de Paris.

Eva Escandon est par ailleurs élue consulaire a la CCl Cote d'Opale et a la CCl Nord-Pas-de-Calais.

Elle est aussi conseillere au CESER Nord-Pas-de-Calais (conseil économique, social et environnemental
régional)

Je voudrais faire prendre conscience aux femmes de l'importance des réseaux. Les femmes doivent sortir
de leurs entreprises et doivent chercher les échanges d'expériences. C'est ¢a qui fait grandir le dirigeant,
mais aussi I'entreprise. Les femmes ont plusieurs métiers, c'est dommage qu'elles en viennent souvent a
sacrifier 'engagement extérieur et le réseau conclut Eva Escandon.

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 255331605
f a
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PARIS / 70éme Anniversaire de Femmes Chefs d’Entreprises

France le 9 octobre 2015

PARIS / Le 9 octobre 2015, I’Association Femmes Chefs d’Entreprises célébre a PARIS le 70éme

Anniversaire de sa création.

Et cette dame est en pleine force de I'age... !

Reconnue comme le premier réseau de I'Entrepreneuriat au Féminin en France, I’Association Femmes
Chefs d’Entreprises conforte son positionnement et renforce son maillage avec les institutions et les réseaux

économiques.

Convaincue de I'enjeu clef de 'accompagnement et du soutien de I'entrepreneuriat au féminin, elle vient de
formaliser un premier partenariat avec la Caisse d’Epargne, en signant une convention le 20 mars dernier.

Mars 2015

Signature d’un partenariat Femmes Chefs d’Entreprises — Caisse d’Epargne, visant a encourager et soutenir

I'Entrepreneuriat au féminin

Florence RAINEIX, Directrice Générale de la Fédération Nationale des Caisses d’Epargne, Eva
ESCANDON, Présidente Nationale des Femmes Chefs d’Entreprises France, Cédric MIGNON, Directeur

du Développement du réseau des Caisses d’Epargne

LENTREPRENEURIAT AU FEMININ : Un enjeu fort pour la Société et 'Economie Francgaise

Le développement de I'entrepreneuriat des femmes est un enjeu pour I'égalité entre les hommes et
les femmes. « Les femmes ne représentent aujourd’hui que 30 % des entrepreneurs » déclare Eva
ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs d’Entreprises FCE France. Alors que la crise frappe de plein
fouet notre économie, il existe un potentiel de développement pour notre pays, au travers de la création et de
la reprise d’entreprises par les femmes. Soutenir 'Entrepreneuriat au féminin, c’est également travailler sur
les obstacles dus aux stéréotypes sexués des métiers. De nombreuses entreprises sont en effet a reprendre
dans des secteurs d’activités traditionnellement masculins et souvent a forte valeur ajoutée.

L’Accompagnement : la clef du développement de I'entrepreneuriat au féminin

Tous droits réservés a I'éditeur
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La Caisse d’Epargne a pour ambition d’étre I'un des acteurs principaux pour accompagner les femmes
entrepreneures dans le domaine bancaire, en proposant aux femmes dirigeantes d’entreprise un soutien
spécifique, accompagnant ainsi le volontarisme des pouvoirs publics en faveur du développement de
I'entrepreneuriat féminin en France. Cédric MIGNON, Directeur du Développement du Réseau Caisse
d’Epargne explique : « La Caisse d’Epargne a signé en février 2014 avec le Ministére des Droits des
Femmes, un partenariat pour le développement de I'entrepreneuriat féminin en France, ou 'engagement
a notamment été pris d’identifier dans ses propres pratiques bancaires ce qui pourrait faciliter I'acces au
crédit des femmes entrepreneures et de conduire une étude sur les besoins des entrepreneures dans le
domaine du financement ».

L'Association FEMMES CHEFS D’ENTREPRISES, FCE France, est reconnue comme le 1er réseau
d’entrepreneuriat au féminin. Ce mouvement, né en 1946, n’a cessé de croitre et d’afficher ses ambitions
de soutenir le développement des femmes, source de croissance importante pour 'économie frangaise. «
La Caisse d’Epargne est un partenaire que nous connaissons bien » explique Eva ESCANDON, Présidente
des Femmes Chefs d’Entreprises France, « elle est déja présente sur nos territoires notamment a Lille avec
les Trophées « Elles créent ». Ce partenariat répond a deux objectifs : renforcer la visibilité des FCE France
de fagon significative et contribuer a la réussite de la célébration des 70 ans des FCE France le 9 octobre
prochain.

Un partenariat « gagnant-gagnant »

Forts d’'un intérét commun, I'encouragement et le développement de I'entrepreneuriat féminin, cette
signature est accompagnée d’une dotation financiére, de la mise a disposition d’espaces communs pour
les réunions FCE France a Paris et d’'une mise en relation privilégiée avec les Directeurs des Entreprises
dans les Caisses d’Epargne sur 'ensemble des territoires.

Extrait du Barométre 2014 des Femmes entrepreneures

Que ce soit en phase de création (43 % contre 35 %) ou de développement (40 % contre 34 %), les femmes
entrepreneures affirment se sentir plus accompagnées que les hommes. Selon le Baromeétre 2014 des
femmes entrepreneures, réalisé par I'Institut BVA pour la Caisse d’Epargne sur un échantillon représentatif
de 723 entrepreneurs (360 femmes et 363 hommes)*, les femmes sont plus nombreuses que les hommes a
étre accompagnées par leur banque pour créer ou développer (35 % contre 29 %) leur activité. L'obtention
d’un prét bancaire a la création est plus fréquente pour les femmes (52 % contre 36 %). Les banques et les
experts-comptables sont pergus légitimes dans 'accompagnement. Les réseaux de type associatifs sont
jugés utiles pour 41 % des personnes interrogées.

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes chefs d’entreprises en France. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau
d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables.
L'objectif principal de FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les grandes administrations
économiques.

Chiffres clefs :

2 000 adhérentes en France — 42 délégations départementales — 70 pays ou I'association FCE Monde est
présente

100 000 chefs d’entreprises dans le Monde A propos — www.fcefrance.com

9 octobre 2015 — 70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a PARIS

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 254796061
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Mouvement des Entreprises 93 - Le réseau Femmes Chefs d’Entreprise
féte son 70°™ anniversaire
SEPTEMBRE 2015

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

EMENT
MERTHIL 3

REZO'NEWS

Entreprendre en Seine-Saint-Denis

SEPTEMBRE 2015

AGENDA

Le réseau Femmes Chefs d'Entreprise féte son 70%* anniversaire

Le 9 octobre prochain, I’Association Femmes Chefs d’Entreprises célébrera
son 70eme anniversaire. Une belle dame en pleine force de I'age... !

VENDREDI 9 OCTOBRE 2015
9H15 -17HOO0

Chambre de Commerce et d'Industrie de
Paris
27 Avenue de Friedland
75008 Paris

Consultez le communiqué de presse jci

C
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Pouvoir économique au féminin : Femmes Chefs
d’Entreprises...

Eva ESCANDON, Présidente des Femmes Chefs D'Entreprises France © Photo
Emmanuel Watteau

A l'aube du 70éme Anniversaire et des prochaines élections Consulaires...
Un défi de taille : la parité dans les lieux de décisions économiques

Une réalité : Les Femmes Chefs D’Entreprises, vivier de mandataires

Eva Escandon, Présidente des Femmes Chefs D’Entreprises France

Le 9 octobre prochain, I'Association « Femmes Chefs D’Entreprises » célébrera a
la Chambre de Commerce et d’'Industrie Régionale PARIS-lle-de-France le 70éme
Anniversaire de sa création. Lieu emblématique, puisque I'objectif premier de
I’Association FCE France est de renforcer la prise de responsabilité des femmes
dans le monde économique. Et cette dame est en pleine force de I'age... ! Reconnue
comme le premier réseau de I'Entrepreneuriat au Féminin en France, I’Association

Tous droits réservés a I'éditeur E)FCE 256174754

~
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 \:OJ Od 66



Presse Alpes Maritimes.fr - Pouvoir économique au féminin :

d’Entreprises...
4 Septembre 2015

PRESSE ALPES MARITIMES

Femmes Chefs

Date : 04/09/2015
Heure : 23:14:29
Journaliste : admin

nww.pressealpesmaritimes.com

Pays : France
Jdynamisme : 7

Ex

Femmes Chefs D’Entreprises conforte son positionnement et renforce son maillage
avec les institutions et les réseaux économiques.

Parallélement, la loi VALLAUD-BELKACEM, visant a combattre les inégalités entre
hommes et femmes dans les sphéres privée, professionnelle et publique, ratifiée
par 'Assemblée Nationale le 28 janvier 2014, prévoit des exigences de parité
étendues a tous les établissements publics a caractére industriel et commercial,
aux chambres de Commerce et d’Industrie. Les prochaines élections consulaires
auront lieu fin 2016... C’est le moment de « faire bouger les lignes »...

POUVOIR ECONOMIQUE ET BUSINESS WOMEN :
Un enjeu fort pour la Société et ’Economie Frangaise

Les mandats reflétent le paysage économique de la société. A ce titre, le
pourcentage de femmes mandataires doit t¢émoigner de la place des femmes dans
I’économie. Elles représentent 45 % de la population active et 30 % des créateurs
et des chefs d’entreprises ; pourtant elles ne sont que 10 a 15 % a étre membres
dans des instances socio-économiques. Uniquement 14% de femmes sont élues
dans les CCI et 6 sont présidentes sur 125 chambres !

Les mandats sont un relais de I'expression des chefs d’entreprises sur des sujets
touchant a la vie de I'entreprise. La mixité des profils y est primordiale pour créer
de I'émulation, de la créativité, source d’évolution et d’innovation. Donner aux
femmes les moyens d’accéder a des mandats a responsabilités est important pour
la croissance économique et la compétitivité des entreprises. La féminisation des
mandats est aussi un moyen de porter sur la scéne économique I'engagement des
femmes cheffes d’entreprise. Alors, davantage de femmes oseront franchir le cap

de I'entrepreneuriat.
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FCE FRANCE

ENTREPRISES

FEMMES CHEF

=

Pierre GAILLY Président de la CCIR Paris lle-de-France

INTERVIEW DE Pierre-Antoine GAILLY, Président de la CCIR Paris lle-de-France
« Je veux de la mixité partout ! »

Que représente pour vous cet Anniversaire de FCE France ?

Bien au-dela de I'Anniversaire, je souhaite saluer le role des femmes cheffes
d’entreprise dans des sociétés de toutes tailles et de tous métiers. La CCl est une
Assemblée élue de chefs d’entreprises. [-] Il est donc normal qu’au moment ou les
femmes prennent de plus en plus de responsabilités, la CCl lle de France s’associe
aces70ans!

Pour accroitre les engagements des femmes a travers des mandats, dans des CClI
ou syndicats patronaux, nous souhaitons leur proposer des projets intéressants et
démontrer leur efficacité propre : capacité de décision, conduite de projet, capacité
de consensus... que n'ont pas toujours leurs homologues messieurs !

Quelles évolutions constatez-vous sur la parité dans le monde économique ?

J'ai vu peu a peu le rble croissant des femmes, notamment lorsque certaines
écoles ont été rendues mixtes dans les années 70 et notamment au sein de
métiers innovants dans ce domaine (textile, presse, grande distribution...). Par
ailleurs, les vies sont a présent beaucoup mieux gérées qu'’il y a 30 ans, en termes
d’organisation matérielle ; enfin, il est de plus en plus reconnu qu'il faut consacrer
un temps a la chose publique (CCl, association, ONG...).

Tnnie drnite récarvée a lI'éditanr
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Et plus particulierement a la Chambre de Commerce de Paris lle-de-France... ?
La Chambre de Commerce de Paris lle-de-France sera composée a parts égales
de titulaires et de suppléants hommes et femmes. Je veux de la mixité partout,
quelles que soient la taille des entreprises et leur activité. L'objectif a terme ? Ne
plus évoquer le sujet, tellement cette féminisation sera devenue normale !
RAPPEL : FCE France - www.fcefrance.com
FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et
apolitique, qui regroupe plus de 2 000 femmes cheffes d’entreprise en France.
Développer la représentation économique des femmes est la mission principale
de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er
Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs
institutionnels incontournables. L'objectif principal de FCE France est d’atteindre
30% de mandats féminins dans les lieux de décisions (ou instances ou institutions)
économiques.
Chiffres clefs :
2 000 adhérentes en France
42 délégations départementales
70 pays ou I'association FCE Monde est présente
100 000 cheffes d’entreprises dans le Monde
SAVE THE DATE : 9 octobre 2015
70éme ANNIVERSAIRE DE FCE France a la CCl de PARIS
27 avenue Friedland
12h30 — 14h : Rencontre presse autour d’un cocktail
L'Association FCE France détient, par l'intermédiaire de ses membres plus de
500 mandats dans les instances économiques et sociales. Des Femmes Cheffes
d’Entreprises sont présentes dans les fédérations professionnelles, les Chambres
consulaires, Conseils des Prud’hommes, Tribunaux de Commerce, ASSEDIC,
URSSAF, CESER, etc.
Tous droits réserves a I'éditeur E) FCE 256174754
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Assemblée élue de chefs d’entreprises. [-] Il est donc normal qu’au moment ou les
femmes prennent de plus en plus de responsabilités, la CCl lle de France s’associe
aces70ans!

Pour accroitre les engagements des femmes a travers des mandats, dans des CCI
ou syndicats patronaux, nous souhaitons leur proposer des projets intéressants et
démontrer leur efficacité propre : capacité de décision, conduite de projet, capacité
de consensus... que n’ont pas toujours leurs homologues messieurs !

Quelles évolutions constatez-vous sur la parité dans le monde économique ?

J'ai vu peu a peu le réle croissant des femmes, notamment lorsque certaines
écoles ont été rendues mixtes dans les années 70 et notamment au sein de
métiers innovants dans ce domaine (textile, presse, grande distribution...). Par
ailleurs, les vies sont a présent beaucoup mieux gérées qu'il y a 30 ans, en termes
d’organisation matérielle ; enfin, il est de plus en plus reconnu qu’il faut consacrer
un temps a la chose publique (CClI, association, ONG...).

Et plus particulierement a la Chambre de Commerce de Paris lle-de-France... ?
La Chambre de Commerce de Paris lle-de-France sera composée a parts égales
de titulaires et de suppléants hommes et femmes. Je veux de la mixité partout,
quelles que soient la taille des entreprises et leur activité. L'objectif a terme ? Ne
plus évoquer le sujet, tellement cette féminisation sera devenue normale !
RAPPEL : FCE France — www.fcefrance.com

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et
apolitique, qui regroupe plus de 2 000 femmes cheffes d’entreprise en
France. Développer la représentation économique des femmes est la mission
principale de I’association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui
comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats
auprés des acteurs institutionnels incontournables. L’objectif principal de
FCE France est d’atteindre 30% de mandats féminins dans les lieux de
décisions (ou instances ou institutions) économiques.

Chiffres clefs :

2 000 adhérentes en France

42 délégations départementales

70 pays ou I’association FCE Monde est présente
100 000 cheffes d’entreprises dans le Monde

SAVE THE DATE : 9 octobre 2015

70eme ANNIVERSAIRE DE FCE France a la CCl de PARIS
27 avenue Friedland

12h30 — 14h : Rencontre presse autour d’un cocktail

L’Association FCE France détient, par l'intermédiaire de ses membres plus de
500 mandats dans les instances économiques et sociales. Des Femmes Cheffes
d’Entreprises sont présentes dans les fédérations professionnelles, les Chambres

Tous droits réservés a I'éditeur
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consulaires, Conseils des Prud’hommes, Tribunaux de Commerce, ASSEDIC,
URSSAF, CESER, etc.
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« FCE »

Femmes chefs d'entreprises (FCE) s’appréte a célébrer le 70e anniversaire
de sa création. L'association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique,
regroupe aujourd’hui plus de 2000 adhérentes dont I'objectif est de contribuer au
développement de la prise de responsabilités des femmes dans la vie économique,
et le renforcement de leur présence dans les instances décisionnelles, au niveau
local, régional et national.

Premier réseau d’entrepreneuriat féminin pour la prise de mandats dans les lieux
de décisions économiques, FCE compte 42 délégations départementales.

En Haute-Garonne, sa présidente est Héléne Vié. La dirigeante du Jardin d’Elen et
de la Maison de la Violette a Toulouse fédére les membres autour de projets locaux
et des actions nationales des FCE.

www.fcefrance.com

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 256347849
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PARIS / 70 ans de progrés économiques des
femmes le vendredi 9 octobre 2015

PARIS / FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée
et apolitique, qui regroupe plus de 2 000 femmes cheffes d’entreprises en
France.

PRESSE

AGENCE .1r

la lettre économique

Développer la représentation économique des femmes est la mission principale
de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er
Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs
institutionnels incontournables. L'objectif principal de FCE France est d’atteindre au
minimum 30 % de mandats féminins dans les instances économiques.

C’est a la CCl Paris lle-de-France, en 1945, qu’Yvonne Edmond FOINANT, aprés
avoir créé I'association Femmes Chefs d’Entreprises, devient la premiere femme
en France élue consulaire. 70 ans plus tard auront lieu les premiéres élections 100
% paritaires. Ce site est donc particulierement bien choisi pour organiser le 70e
anniversaire de I'association FCE France et surtout, faire un état des lieux du role
et de la place des femmes cheffes d’entreprises dans notre économie.

De nombreuses personnalités du monde économique et politique, dont Pierre
GATTAZ, Marie-Jo ZIMMERMANN, Pierre-Antoine GAILLY, et prés de 400 chefs
d’entreprise sont attendus tout au long de la journée !

70 ANS FEMMES CHEFS D’ENTREPRISES France
Sous le haut-patronage de M. Emmanuel MACRON, Ministre de ’Economie
Eva ESCANDON, Présidente FCE France PARTICIPE

Vendredi 9 Octobre
CCI Paris lle-de-France
27 avenue de Friedland -75008 PARIS

Tous droits réservés a |'éditeur
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De 9h00 a 17h00
Clbéture de Matinée par Pierre Gattaz, Président du MEDEF

Chiffres clefs : 2 000 adhérentes en France — 42 délégations départementales — 70

pays ou I'association FCE Monde est présente 100 000 cheffes d’entreprises dans
le Monde

Tous droits réserves a I'éditeur E) FCE 257763763
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direclion
geéneérale

LE RESEAU FEMMES CHEFS
D'ENTREPRISE FETE SES 70 ANS

Le président du Medef, Pierre Gattaz, la
députée Marie-Jo Zimmermann (phato),
et quelque 400 chefs dentreprise sont
attendus le 9 octobre prochain 4 la CCI
Paris lle-de-France pour féter lassocia-
tion créée en 1945 et avjourd’hui pré-
sente dans plus de 60 pays.
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[’actualite de la semaine

Meteo en Seine-Saint-Denis Retrouvez-nous sur

Femmes Chefs d'Entreprises féte ses 70 ans
CHEF D'ENTERPRISE — 29/09/2015

L'association Femmes Chefs d'Entreprises celebre, vendredi @ octobre 2015, son 70e
anniversaire a la CCl Paris lle-de-France. A cette occasion, ses membres se réunissent autour de
conférences et tables rondes sur la mixité, le partage des responsabilités, la génération Y et le
numérique.
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Femmes Chefs d'Entreprises féte ses 70 ans

L'association Femmes Chefs d'Entreprises célébre, vendredi 9 octobre 2015, son
70e anniversaire a la CCI Paris lle-de-France. A cette occasion, ses membres se
réunissent autour de conférences et tables rondes sur la mixité, le partage des
responsabilités, la génération Y et le numérique.

"Faire bouger les lignes" . Pour son 70e anniversaire, I'association Femmes Chefs
d'Entreprises, qui regroupe plus de 2 000 dirigeantes en France, compte faire
entendre sa voix. Ses membres se retrouvent lors d'une journée événement le
vendredi 9 octobre 2015 a la CCl Paris lle-de-France.

L'occasion de rappeler son principal objectif : atteindre 30 % de mandats féminins
dans les lieux de décisions économiques.

Plusieurs tables rondes et débats sont également organisés pour évoquer
les leviers a actionner en matiere de mixité, d'égalité et de partage des
responsabilités. L'arrivée de la génération Y dans I'entreprise et le numérique,
facteurs de mutations, feront I'objet, eux aussi, d'un focus.

La journée est placée sous le haut patronage du ministre de 'Economie, Emmanuel
Macron, et en présence du président du Medef, Pierre Gattaz.

Tous droits réservés a |'éditeur
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Chef d’Entreprise - 70 ans d’entrepreneuriat féminin | !

Octobre 2015

Chef v entreprise et eprise

e magaive des ditigeasts de el of moreeen weliraisn magazme

Pays : France QUISEREZ-VOUS
Périodicité : Mensuel ?

L §

wrCE FRANCE

Date : OCT 15
Page de l'article : p.74

19 OCTOBRE
Grande conference sociale

Pour ce rendez-vous annuel, les confédérations syndicales et les organisations
patronales se réunissent le 19 octobre au Conseil économigue social
et environnemental, place d’Iéna a Paris.

L'économie responsable
sur le devant de la scéne

Poursa @ édition, le Forum mondiy de Péemontie respon-
sable, gui se tient 3 Lille du 20 au 22 octobre. se lanee pour
challenge de réinverniker Ia croissance, Pendant ces wrois
jours, des entrepre-
neuwrs et des experts se
projelteroni dans 1fco-
nomic de demain et
. tenteront de répondre
a des questions comme: “Economie de fonctionnalité, éco-
nomic collaborative et de parvtage: tendances de fond ou
cpiphénomenes 77, "Nouvelles technolugics, nouvelle
croissanee: quels impacts feonomiques of soeciaux ¥, ou
encore “Repenser 1a performance : comment transformer
lentreprise parla RSE?"0
Du 20 au 22 ockohse, au Molveah Siedle, 2 Lilke, www responsible- ecanomy ong

70 ans d’entrepreneuriat féminin

“Faire bouger leslignes™ Pour son 70vanmiversaire, Iasso-
viation Feames Chofs d' Entreprises, qui regroupe jthus
de 2000 dirigeantes en France, compie faire entendre sa
voix. Ses membres se retrouvent lors d'une jouimeée événe-
ment e 9actohre prachain 4 la CC1 Paris Tle-de-Franee,
Loceasion de rappeler son principal objectif: atteindre
30 % de mandats Ieminins dans les licux de décisions ¢eo-
nomiques. Plasicurs iables rondes of débals sont également
organisés pour évoguer les leviers a actionner en niatidre
de mixité, d'égalité et de partage des responsabilités.
Larrivée de la géndralion Y dans lentreprise of le nunig-
rigue, facteurs de mwations, feront Mobjet, eux aussi, d'on
{ocus, La journde est placée sous le haut patronage
dumninistre de TEconomie, Emmanucl Macros, ¢l en pré-
senee du président du Medel, Dierve Gattaz, B

Lo S octolre. ala (0 Pats lle-de-France. wiww teefrance com

Page 1/1

Tnne drnite réearnide A I'dditanr FICAE 19722ARANNEND

ades

@

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76



Le Réveil du Midi - Entrepreneuriat au féminin :
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Entrepreneuriat au féminin : les 70 ans des FCE

Les Femmes chefs d'entreprise
vont féter le 9 octobre prochain a
Paris les 70 ans de |'association FCE
constituée en janvier 1945 par
Yvonne Edmond Foinant. 70 ans de
conquete economique et elles
continuent a montrer la voie de
I'engagement et de la prise de res-
ponsabilités dans le monde écono-
mique... !

FCE France est la toute 1ére et unique As-
sociation a promouvoir I'entrepreneuriat
féminin dans le monde économique. Au-
jourd'hui, les FCE poursuivent leur stratégie
de conquéte de prise de responsabilitées
dans le monde économique, afin d'obtenir
la «parité économigue»... Et pourtant, fac-
teur de développement de nos sociétés,
I'égalité hommes-femmes est aujourdhui
parfaitement reconnue !

Contre préjuges et stéréotypes
l'association Femmes Chefs d'Entreprises
nait de la volonté et la résistance d'une
femme, Yvonne-Edmond Foinant, dans un
paysage économigue jusqu'alors dominé
par des hommes. Cette entrepreneure,
maitre des forges, parvient a s'imposer
dans un secteur industriel trés masculin et
va bousculer les préjugés et stéréotypes de
I'époque, en militant pour une représenta-
tion des femmes dans les institutions et
organismes representatifs des entreprises.

Sa vocation sera d'inciter la prise de res-
ponsabilités des femmes dans les mandats
patronaux, d'informer et de former ses
membres, et de promouvoir la solidarite,
I'amitie et le partage d'expérience au tra-
vers de liens privilégiés. Premiére femme a
étre élue Délégueée a la Confédération Ge-
nérale du Patronat francais (actuel Medet),
elle sera également I'une des premiéres

Tous droits réservés a I'éditeur
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femmes élues a la Chambre de Commerce
et la premiére a entrer au Conseil Econo-
migue el Social, |'une des premieres a élre
nommeées conseillére au commerce exte-
rieur. Cette méme année 1945, les fran-
caises votent pour la premiére fois, et 33
d'entre elles entrent pour la premiére fois a
I'Assemblée nationale, sur 586 députés,
Des valeurs uniques
Les valeurs FCE France pronées dés 1945,
a savoir, solidarité, amitié et partage d'ex-
périence au travers de liens privilégiés,
continuent a assurer la force et le caractére
unique de FCE France aujourd'hui.

2017 : la parité économique
Objectif cle 2017 : La «parité économique»
70 ans apres, la place des femmes dans la
vie politigue et économigue a bien sr eve-

|lué, mais la bataille pour la parité écono-
mique reste toujours d'actualité. «Notre ob-
jectif principal est de promouvoir
I'entrepreneuriat féminin a lous les niveaux.
Notre defi pour les annees a venir est d'at-
teindre une parité plus juste au sein des ins-
tances économiques, a l'image de l'influence
des femmes dans I'entrepreneuriat frangais.
Les femmes représentent en France 30 %
des chefs d'entreprise. Nous souhaitons
poursuivre -et pour encore longtemps-
I'ceuvre de notre Fondatrice pour que les
femmes puissent a coté des hommes ef
avec eux, non pas subir mais construire
l'avenir de I'humanitél» conclut Eva Escan-
don, Présidente des Femmes Chefs d'Entre-
prise, FCE France.
Un réseau de 2 000
chefs d'entreprises

FCE France est une association interprofes-
sionnelle, décentralisée et apolitique, qui re-
groupe plus de 2 000 femmes chefs d'entre-
prises en France, reconnue aujourd'hui
comme le 1er Réseau d'Entrepreneuriat Fé-
minin pour la prise de mandats aupres des
acteurs institutionnels incontournables, L'ob-
jectif principal de FCE France est d'atteindre:
30% de mandats féminins dans les grandes
administrations économiques. Riche des ex-
périences de toutes ses adhérentes, I'asso-
ciation favorise I'échange et le partage d'ex-
périence au travers des liens privilégiés que
les membres entretiennent entre elles. De-
venir une FCE permet de briser l'isolement.
du dirigeant et de bénéficier d'une famille
entrepreneuriale, source de développement
pour I'entreprise. Chiffres Clefs 2 000 adheé-
rentes en France 42 delegations régionales
110 pays ol l'association FCE Monde est
présente, 150 000 chefs d'entreprises dans
le Monde, Infos : www.fce.france.com

E) FCE 6214545400506
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Le Journal des deux rives.com - Interview avec Pierre GATTAZ : « Inciter les

femmes a prendre la place... »
3 Octobre 2015

FCE FRANCE
FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES
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des deux rives
nww.journal-deux-rives.com
Pays : France
Jynamisme : 6
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Interview avec Pierre GATTAZ :
femmes a prendre la place...»

“1"‘
Le 9 octobre prochain, I'Association Femmes Chefs D'Entreprises célébrera, sous

Visualiser l'article

« Inciter les

le haut-patronage d'Emmanuel MACRON, Ministre de I'Economie, de I'Industrie et
du Numérique, le 70eéme Anniversaire de sa création a la Chambre de Commerce et
d'Industrie PARIS ILE-DE-FRANCE. Lieu emblématique, puisque I'objectif premier
de I'Association FCE France est de renforcer la prise de responsabilité des femmes
dans le monde économique. Et cette dame est en pleine force de I'age... ! Reconnue
comme le premier réseau de I'Entrepreneuriat au Féminin en France, I'Association
Femmes Chefs D'Entreprises conforte son positionnement et renforce son maillage

avec les institutions et les réseaux économiques.

Tous droits réservés a |'éditeur
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La Liberté de I'Yonne - Femmes Chefs d’entreprises. Un défi de taille :
la prise de responsabilités des femmes dans le monde économique |
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Le 9 octobre, I'Association
Femimnes Chefs d'Entreprisas
célébrera, sous le haut-
patronage d'Emmanuel
Macron, Ministre de
FEconamie, de 'industrie
et du Numérique, le 700
anniversaire da sa création
& la Chambra de commerca
et d'industrie Paris He-de-
Franco.

cieu emnblématique puisgue L'eh-
Jeetif prermer de L Association FCE
France esl ce rerfereer .a prise Ze
responsabiale des femmes dans la
monde cconomigqec. kL celle dome
est en gpieine force de age.. !
Ieconnue comme & pramier
réseau ¢z UEniresreneurial au
=éminn en France, UAssocislion
“ermres  Chels  d'Entreprises
canfor e son pesiticinement el ren-
force son maitlage avec les inslitu-
‘ions et les résesux ECONOM QuUES.

Paralltlement, [a loi vallaud-Belka-
cer, visant 3 comrbatire les inéga-
lirés crtre horemes e lemmes dans
les sphéres orivées, prefessionnel-
les eb pablioues, ratifiee par VAs-
semblée Maticnale le 28 janvier
2014, orévoit des axigences de pari-
té clendues 5 tous les clablisse-
raents publics & caraclére industriel
el commercaal, avx chambres de
Cocmmerce et ¢'Indust-ie. Les pro-

Tous droits réservés a l'éditenr
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Femmes chefs d'entreprises
Un défi de taille : la prisc de responsabilités des femmes dans le monde économigue

chanes élechons avranl law B
2016... Clest le moment de « faire
bouger les I'gags »..

Pouvair économique
et business women

Les mandats reflétent le paysage
&ronemicle de la socale. A ce litre,
L prerarcowstage de levanes manca-
taires coit 1émeigner de la plaze des
lemnimes dans Udconomre. Eldes
rearésentent 45 % de la populaticn
arlve gl 3% des ceéalears el des
chefs g'enlrep-ises ; poudanl e les
ra sant que "0 15 % 3 &tre memo-
res dans ges INGlances socg-£Corg

miques, Jnguement 14 % de fem-
mes sont elees dans les CCL el &
sort prasidentas sur 125 chanrbres !
Les mandats sont un relzis de l'ex-
prossion des chels d'eeireprises sor
des sujets louchant & la wvie da U'en-
treprise. La mixiie des profils v est
primord.ale  pour  créer e
Uérautaticr, de la créntants, source
d'évolution et d'innovatior. Conrer
aux lemmes les moyens daccéder a
des manoats 3 responsasbilivés est
impartant poar la creissance ecora-
mique et la compelitvité des enire-
prses, La fémminisatbion des mandats
est aussi un moyen de porter sur la
schne économoque l'engzgerment
des Fernmes Chefs d'Ertreprses.
Alors, davantage de fernmes oserorit
Iranchir ke cag de Uentreprenauniat,

taz, président du MEDEF

l Interview avec Pierre G

Quel sens cet anniversaire des Fermnmes Chefs d'Entreprises a-t-il pour
vous aujourd hui ? Quelles évolutions constatez-vous dans ia féminisation
des mandals ?

Let anniversaira ast wmpertant, ar if témoigne de 13 nécessité, ef ce malgré
les proqgrés constards, de continiser le combat en favaur de i3 prise e
responsabitités des femmes cheffes dentreprise dans {2 vie dconomique ef
{e ronforcornent da leur presence dans les wstances dooisionnolies. 7 ans
gue FCE s bal on faveur de i3 féminisstion des mandals | tes cheses en!
favorablemont cvelud mars la mebrirsation dait conlmuer .. on direction ge
caux déa présents au sein des instancos deéasisnnedies rmals égeternent or
direction des femmes cheffes d'erwreprise. if faut non seulement lewr
« la1zser de la place » mais égalerent les inciter « & prerdre [a place ».

Queiies actions menez-vous au Medef pour inciter tes Femmas a
prendre des mandats, au regard des prochains enjeux et notamment les
élections consulaires & la CClen 2016 7

Cn Foubtie souvent, mais te Meadel n'a pas atterdu {3 tof Copé-Fimmermane
peur prendre des engagements cancrets en matiére de féminisation das
Censeils d Adrministration. Un acle fort & 8té concfu dés avrit 2010 dans e
cadre du code AFEF-Medsaf - 1 abjectif étail que chague consell alteigne puis
maintienne un pourcentsga o'au mans 20 % d2 fernmes dans un déla ge
trais ans et dav moins 45 ¥ de femmres dans un déial de six 805, 3 cormpler
de {'assemblée générale de 2010, et de {54, las entreprises concerndes
cantinuent de progresses Plus récemment, le Madef a décids d'aller plus
iy on fancant e proneaniuswe o Patrans, chamgions di elangomend & doni
io prentior axe de travin! cancerne la ruta H/E Yai sounaité que ce pro-
gramme sadresse avec ure morne ambilion aux entreorises de touwlss
tadles, mars aussi aux instances di: réseau Medel, ce qui implique une
rifiexion sur (3 féminisation des mandats, Des obfectifs chiffrés, tenant
cormple de la réaliteé el du tissu éconarmique local, ven! 8lre annoncés a iz
rentrée 2075,

F1FCFE NNA7NRRANNRNR
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L/ AGENDA k’a.,l
70 ans Femmes Chefs d’Entreprises
Renforcer la prise de responsabilité des d’expertscomplables indépendants
femmes dans le monde économigue. PrimeGlobal.
Comment développer son business & 23410 - Pullman Moniparnasse - Paris
linternational ? C1LASSE EXPORT BUISINESS DAYS au BENIN
Conférence organisée par 'association Mssion coliective multisectorielle pré-
08410 - Paris ofganisée dans le cadre d'une tournge
FORUM d’AFFAIRES BIOTECH MAURICE commerciale programmée en fonction de vos
Opportunités dans [lindustrie des besoins.
Biotechnologies a ['le Maurice. 6-11/11 - Colonou
13/10 - Intercontinental Paris Le Grand - Paris informations : amina.benmessaocud@classe-
contact : biotech@investmauritius.com exportcom - GEM+216 88 702 413/ + 216 50
développer voire réseau, partager I'expérience CLASSE EXPORT
de grands entreprencurs et faire décoller votre Les rencontres du commerca international.
business. 26-27/11/2015 - Lyon - Hdtel Marriott
14-15/10 - Patais des Congres - Marseille infos etinscriptions sur : lyon.classe-
TOP TRANSPORT export.com
Le rendez-vous d'affaires des Chargeurs
Européens,
14-15/10 - Palais du Pharo - Marseille
EXPORT FRANCE
Les rencontres du commerce international.
20110 - Paris - Hotel Hyatt Regency
infos etinscriptions sur : export-france.ir
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Le 9 octobre
Sénat

Ordre du jour fixé par le gouvernement.

9h30, 14h30 et soir
Eventuellement, suite du projet, adopté par I'Assermnblée nationale aprés engagement
de la procédure accélorée, relatif au droit des étrangers en France,

Paris (Maison de la Mutualité)
1 congrés des avocats sur le théme “L'avocat, acteur de justice et de sécurité
juridigue".

Paris (CCl Paris lle-de-France)

journée organisée 3 l'occasion du 70°™ anniversaire de ['association "Femmes chefs
d'entreprises France.

TAtin Avaita vAnanidAa A HAAikALe
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LA VIE DANS LA CITE
Aujourd'fui

Assemblée nationale

9h30 Discussion du projet de loi autorisant la ratification du protocole facultatif a la
convention refative aux droits de I'enfant établissant une procédure de présentation
de communications.

Suite de la discussion du projet de loi relatif 4 la déontologie et aux droits et
cbligations des fonctionnaires.

15h Suite de I'ordre du jour du matin,
21h30 Suite de I'ordre du jour de V'aprés-midi.
Sénat

Ordre du jour fixé par le gouvernement.

9h30, 14h30 et soir
Fventuellement, suite du projet, adopté par 1'Assemblée nationale aprés cngagement
de la procédure accélérée, relatif au droit des étrangers en France.

Paris 237" session de |'Assemblée des Francais de I'éiranger.

Bordeaux Congrds Intelligent Transpord System (TS}

Paris (Maison de la Mutualité)
1" congrés des avocats sur le théme "L'avocat, acteur de justice et de sécurité
juridique”.

Paris {CC! Paris lle-de-France)

B

Journée organisée a l'occasion du 70°™ anniversaire de |'association "Femmes chefs

d'entreprises France.

Le 11 actobre
Elections municipales & Apt (Vaucluse).

Le 12 octobre

Sénat

164 136hat sur les conclusions de ta commission d'enguéte sur le fonctionnement du
service public de I'éducation, sur la perte de repéres républicains que révéle la vie
dans les établissements scolaires et sur les difficulids rencontrées par les enseignants
dans !'exercice de leur profession.
Explications de vote et vote sur la proposition de loi et la proposition de loi
organique portant dématérialisation du Journal officiel de la République frangaise.

Le soir Deuxieme leclure de la proposition de loi, adoptéc par I'Assemblée nationale,
relative i la protection de l'enfant,

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 6154945400501
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M6 - 14 % de femmes dirigeantes : la parité marque le pas
17 octobre 2015
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Pays : France
Dynamisme : 4

ED

Métamorphose digitale pour les 70 ans de FCE

En 2015, le réseau Femmes Chefs d'Entreprise (FCE) féte ses 70 ans !
Représentée dans plus de 30 pays, cette association a pour objectif la prise de
responsabilités des femmes chefs d’entreprises dans la vie économique et le
renforcement de leur présence dans les instances décisionnelles.

A l'occasion de cet anniversaire, le bureau de FCE France présidé par Eva
Escandon a choisi de faire le point sur quatre grands sujets de transformations et
de mutations économiques : le regard des hommes sur I'égalité, la génération Y,
I'entreprise libérée et le client a I'heure du digital.

C'est sur ce dernier sujet que j'ai été convié a partager mes convictions.

Vingt minutes pour embrasser les causes ET les conséquences d’un monde qui
change, c’est peu. Mais cela oblige a concentrer sa pensée. A trouver un angle,
aussi. Celui de I'impact de la technologie sur le comportement client. « Logique »
étant donné mon background.

Mais un arbre qui cache une forét bien plus vaste, évidemment, sans autre mise en
perspective du bouleversement plus structurel que cela induit pour les entreprises.
Et plus structurant pour 'homme, tout simplement. C’est pourquoi une image me
vint a I'esprit. Celle de Kafka. Ou plus précisément celle de son allégorie d’une
mutation subie, pétrifiante, et fatale, faute de I'accepter sinon de I'avoir anticipée.
La métamorphose.

Car, aujourd’hui, la situation des entreprises de I’ancien siécle est kafkaienne.
Prenant tout juste conscience de l'inversion du rapport de force avec leur public
(qu'il soit interne ou client, d’ailleurs), les scenarii ne sont pas nombreux.

Faire semblant de ne rien voir (« jusqu’ici tout va bien, le plus dur n’est pas la chute
mais l'atterrissage... ») ? Défendre sa citadelle que I'on croyait jusqu’ici imprenable

Tous droits réservés a 'éditeur
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www.cyrillechaudoit.com
Pays : France
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Date : 18/10/2015
Heure : 00:07:40
Journaliste : cyrille chaudoit

Ed

en comptant sur les remparts d’une réglementation, d’un lobby corporatiste ou son
trésor de guerre ? Ou accepter, méme a contreccoeur, de sortir de son confortable
fauteuil pour se réinventer ?

Trois pistes. Seulement. Souvent successives d’ailleurs, comme le pointa
Schopenhauer a propos de toute nouvelle vérité. Ni la politique de I'autruche, ni la
culture sur brulis ne peuvent répondre a I'impératif mouvement auquel conduit tout
changement profond. « Being safe is risky » écrivait déja Seth Godin dans Purple
Cow en 2009. Plus radical et terre-a-terre : si vous ne bougez pas maintenant,
considérez-vous comme déja mort...

"Toute vérité franchit trois étapes. D'abord elle est ridiculisée. Ensuite, elle subit une
forte opposition. Puis, elle est considérée comme ayant toujours été une évidence."
- Arthur Schopenhauer

Merci a FCE France ainsi qu'a Marie Donzel et Eric Warin (fondateur du réseau
lesfameuses.com), co-organisateurs, de m'avoir invité aux cotés d' Antoine de
Gabirielli ( HappyMen), Marianne Urmes ( The Boson Project) et Philippe Benquet
(Acorus).
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Les Mots d'Elles des Valeurs de I'Albigeois

Ce mardi 3 novembre, l'association d'acteurs économiques, Les Valeurs de
I'Albigeois, invite tous les publics a I'école des Mines d'Albi, a une soirée thématique
sur le pouvoir économique et politique des femmes : « Des Mots d'Elles ». Un débat
animé par deux femmes engagées.

Initiée par Les valeurs de I'Albigeois, cette rencontre s'articule autour du témoignage
d'Eva Escandon, présidente de l'association des Femmes Chefs d'Entreprise de
France. Par ailleurs, présidente de la SMSM, une entreprise sidérurgique du Nord,
elle emploie une centaine de chaudronniers, tuyauteurs, soudeurs, préparateurs
deviseurs, chargés d'affaires, de I'atelier jusqu’au bureau d'études.

Tandis que Stéphanie Guiraud Chaumeil, mere et maire d'Albi, compléte ces
exemples sur la structure du pouvoir, avec son parcours, ses ambitions, ses idées
qui lui ont fait choisir d'étre élue.

Pour Véronique Eclache Charpentier, présidente des Valeurs de I'Albigeois : « Nous
n'entrons pas dans un débat contradictoire, ni dans le féminisme, ni dans la
rivalité. Avec un petit éclairage sociologique présenté par Emilie Boutin, sociologue
(spécialisée dans la sociologie du genre), il faut juste apporter des éléments de
réponse a ces questions pour briser la glace, en faisant le point des difficultés de
maturation sur les idées regues. Seulement 16% des villes de + de 50.000 habitants
ont élu une femme maire ».

Dans un contexte d'actualité favorable a cette réflexion*, il s'agit pour ces
acteurs des Valeurs de I'Albigeois (une quarantaine, dont 50% de femmes chefs
d'entreprises), de dynamiser la volonté d'entreprendre.

Thierry Bosschaert, vice-président de l'association, propriétaire exploitant du
chateau de Touny les Roses, a Lagrave, précise : "Nous sommes partis d'un constat
a I'neure de la légalisation de la parité : dans les faits, moins de 20% des femmes
sont aux manettes ».

Gouvernance, responsabilité, capacité a faire, I'objectif de ce débat est de mobiliser
les jeunes a ces problématiques d'engagement, de prise de responsabilité au sein
de leur activité professionnelle, sportive ou culturelle.

L'amphithéatre des mines d'Albi est donc I'écrin le plus représentatif, avec 40% de
filles inscrites dans les derniéres promos.

Tous droits réservés a I'éditeur
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Sur la photo : de gauche a droite : Joélle Bonnet, directrice de I'office de Tourisme
d'Albi, Virginie Roze, Véronique Eclace Charpentier, présidente des Valeurs de
I'Albigeois et Thierry Bosschaert, vice-président de I'association. Photo AMB -
ToulEco.

*Entrepreunariat des femmes

Vendredi dernier, les représentant(e)s de I'Etat, la Région, de la Caisse des Dépdts
et du Rectorat se sont réunis, a 'Hotel de Région, pour le comité de pilotage
« Entreprenariat des femmes ». Femmes en numérique, Péle emploi, le Rectorat,
Madeeli, 'URCIDFF, FACE, la Maison de I'Initiative, Midi-Pyrénées Active, plusieurs
organisations syndicales, le réseau Initiative France ou encore des pépinieres
d’entreprises, tous ces partenaires ont faite le point sur la question. Notamment
celle de la création d'entreprises, portée par seulement 32% de créatrices.

Une convention a été signée entre I'Etat, la Région et la Caisse des Dépbts pour
atteindre, en 2017, le chiffre de 40% de femmes entrepreneures, contre 30%
aujourd’hui en France et en Midi-Pyrénées. L'entrepreneuriat des femmes constitue
'un des axes de travail sur I'égalité professionnelle. Non seulement les actions
se poursuivent mais un nouvel élan s’annonce autour d’'un programme enrichi et
diversifié.

L'acces des créatrices au financement est un levier essentiel de I'entrepreneuriat.
Une mesure dédiée, le Fonds de Garantie a [l'Initiative des Femmes (FGIF),
fonds o’Etat géré par France Active et son réseau territorial, permet grace a
une réforme présentée lors de la rencontre, de garantir des montants plus
élevés (45.000 euros contre 27.000 euros, auparavant, sans caution personnelle),
en complément d’autres mesures d’accompagnement, telle qu'une expertise
financiére. En finangant une nouvelle catégorie « femmes créatrices d’entreprises
innovantes scientifiques, technologiques et sociales », la Caisse des Dépbts s’est
engagée aux cOtés de la Région pour organiser le Prix de I'égalité professionnelle
femmes-hommes.

Les lauréat(e)s de I'édition 2015 des Prix de I'égalité professionnelle femmes-
hommes seront récompensés a 'occasion du salon Midinvest, le 19 novembre
prochain a Diagora-Labége.

Tous droits réservés a I'éditeur
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Société : les femmes au pouvoir

Mardi 3 novembre, les membres des Valeurs de I'Albigeois vous attendent pour
parler des femmes. /Photo DDM, E.C

L'Association des valeurs de I'Albigeois s'attaque (pour la bonne cause) a la
thématique du pouvoir économique et politique des femmes dans notre société.
«Des mots d'elles», ce sera des échanges et débats autour de trois femmes, le
mardi 3 novembre, a I'école desMines, a partir de 18 h 30. «Si les premiéres
marches du podium sont accessibles aux femmes, pourquoi n'y sont-elles pas
plus nombreuses ?». Pour répondre a ces questions, la soirée sera animée
par les témoignages de deux femmes, bien placées pour en parler : Eva
Escandon, présidente de I'Association des femmes chefs d'entreprise (FCE
France), présidente de la société SMSM (industrie métallurgique, et de Stéphanie
Guiraud-Chaumeil, maire d'Albi. Leur intervention sera complétée par l'avis éclairé
d'Emilie Boutin, sociologue spécialisée dans la sociologie du genre.

Plusieurs thématiques seront abordées au cours de cette soirée entierement
gratuite et ouverte a tous : la structure du pouvoir, les femmes et le risque, le poids
de I'éducation, la notion de réussite, le sentiment de culpabilité, I'environnement du
pouvoir. Trois a quatre cents personnes sont attendues dans I'amphithéatre principal
de I'école des Mines. L'inscription est obligatoire, en ligne, sur valeurs-albigeois.com

La Dépéche du Midi

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 261241300
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ENTREPRENDRE AU FEMININ

Martine Viguier, animatrice du Club des Créatrices

". ﬂlﬂa constat. Marrine Viguier, consultante spécialisée
en entrepreneuriat féminin et en insertion professionnelle,
évoque des statistiques sans appel : « Alors qu'autant de femmes
que d’hommes projettent de créer leur entreprise, @ I'arrivée, seule-
ment 30 % des chefs d'entreprise sont des femmes. Et on constate
un écart de revenus de 40 % entre les hommes et les femmes non
salariés, au profit des hommes. De plus, les domaines de pointe
semblent réservés aux hommes, puisqu'il n'y o que 4 & 12 % d'entre-
preneuses i tes, selon les domaines d'innovation ». Les femmes
peinent parfois a se défaire du formatage de genre instauré
par la société et I'"éducation patriarcales. Aprés avoir été de
simples collaboratrices ou avoir accupé des postes en back
office, il leur est difficile de prendre leur envol en tant qu'indé-
pendantes, regrecte Martine Viguier. Les moqueries au sein de
leur famille et la réprabation éventuelle de leur époux et de
leurs enfants ne leur simplifient pas la tiche. De plus, il existe
peu d'exemples de réussite féminine i des postes de leadership,
ce qui n'est pas pour les encourager. M&me  I'heure actuelle, il
est difficile de s'imaginer chef d'entreprise pour une femme.

Qui sont les entrepreneuses 2
a1 profT1 VD2, Martine Viguier dresse le profil général des

créatrices d'entreprises : « Ce sont en majorité des mamans gqui
ont peu de culture d'entreprise. Elles sont plus diplémées mais mains
expérimentées en temps et en grade que les créateurs masculins,
puisque des grossesses ont ponctué leur carriére, La plupart du
temps, elles créent de trés petites entreprises (TPE) sans salarié. Au
travers de leur création d'entreprise, elles cherchent une indépen-
dance financiére et @ gérer elles-mémes leur temps de travail », Les
entreprises qu'elles créent relévent de tous les secteurs, selon
l'intervenante.

Tous droits réservés a I'éditeur

Le Club des Créatrices organise réguliérement

des conférences informatives sur I’entrepreneuriat féminin,
Elles sont animées par Martine Viguier, qui a accompagné
en vingt ans un millier de femmes vers la création
d’activité. A lire, les conseils prodigués par cette spécialiste
lors d’une conférence qui s’est tenue en septembre dernier
a I’'Espace Entreprises de Castelnau-le-Lez. ..

Des 210UIS. Les créatrices et chefs d'entreprises féminines
sont en moyenne plus dipldmées que les hommes.
Persévérantes, clles ont de longue date appris 4 développer des
compétences transversales en combinant leur vie familiale et
leur vie professionnelle, et sont trés adaptables, ce qui consti-
tue un atout indéniable, affirme Martine Viguier. Consom-
matrices et actrices socio-économiques de premier plan
(des études que les fe sont & l'origine de 83 ou
84 % des actes d'achat), elles sont 3 méme de développer des
produits ou des services répondant au plus prés aux demandes
des consommateurs.

Des vaieurs. e entreprises créées par des femmes ont
en général une mission sociale et solidaire. Il s'agit souvent de
services rendus aux entreprises et aux particuliers : « Les
fernmes ont le don ou I'habitude de résoudre les problémes ou sein
de la cellule familiale ; elles sont solidement ancrées dans la réalité:
Lorsqu'elles passent le pas de la création d'entreprise, on se rend
compte que leur entreprise tourne souvent autour de fa résolution
des prablémes des autres. Elles épousent souvent I'éthique de
I'Economie Sociale et Solidaire ».

Les conseils pour réussir

Voir plus grand. o'apres la consultante, la prise de
risques en matiére de capital et de crédit est plus limitée chez
les femmes chefs d'entreprise que chez leurs homologues
masculins. De plus, leur besoin en fonds de roulement est sou-
vent sous-évalué. Influencées par les stéréotypes en vigueur
dans la société, elles se dévalorisent souvent elles-mé&mes
Certre autocensure, qui consiste 4 demander un petit emprunt
couvrant 2 peine ou pas totalement les dépenses engagées

Page de l'article : p.11-12
Journaliste : Virginie Moreau
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[Suite de larticle sur Martine Viguiar)

sesfses entre le moment de la création de |'entreprise et
I'encaissement du premier chéque, pénalise les capacités de
I'entreprise dés le départ. Voir plus grand est donc une néces-
sité. Martine Viguier préconise de demander 4 emprunter la
somme exacte dés le départ. Surtout que la créatrice
d’entreprise obtiendra une plus grande crédibilité en
demandant un gros emprunt qu'un emprunt modeste, selon
la spécialiste. Et pour la fixation des prix, elle insiste sur la
nécessité de bien calculer ses prix, de ne jamais les sous-
estimer. « D'abord parce que I'on doit veiller d bien vivre de son
travail, et parce que cc n’est pas toujours le moins-disant qui
remporte un appel d’offres », rappelle utilement Martine Viguier.
La consultante rencontre fréquemment des entrepreneuses qui
n'osent pas valoriser leur travail. Or, « l'argent est synonyme de
pouvair ». Elle affirme : « si les créatrices nont pas de probléme
avec l'idée d'endosser des responsabilités, elles en ont plus quand il
s'agit d'avoir du pouvoir »,

S'appuyer sur les résean. Martine Viguier suggére
de se rapprocher notamment du réseau « Femmes chefs
I‘l'entmpﬂses mondiales », qm a cmé le CREF, et dont le
slogan est : « Seules, nous isibles ; ble, nous
sormmes invincibles ». Mieux, Martine Viguier préaomsc de croiser
les réseaux : les réseaux et clubs féminins, bien sdr, mais aussi
les réseaux mixtes et les réseaux intergénérationnels, sans
oublier les réseaux virtuels, pour mettre un maximum de
chances de leur coté. Le fait d’adhérer & des réseaux et de
bénéficier de leurs conseils et de leur expertise, qui est
conseillé aux créateurs d’entreprises en général, est donc
un passage obligé pour les créatrices d’entreprises.

« Quand vous bdtissez votre
projet de création d’entreprise,
trouvez en quoi vous étes
la melllaum, la plus brillante,
la plus pointue. Démarquez-vous »

Tous droits réservés a I'éditeur

faites adhérer vos enfants
avotre cause !

Martine Viguier conseille aux créa-
trices d'entreprises et aux entrepre-
neuses d'associer leurs enfants a leurs
victoires professionnelles et de leur
montrer les résultats de leur travail.
Ainsi, par exemple, faire visiter leur
entreprise & leurs enfants ou leur
montrer un article paru dans le jour-
nal & leur sujet les rendra fiers d'elles
et sera moins douloureux lorsqu'elles
devront s'absenter pour travailler ou
pour un diner d'affaires.

2. La consultante évoque I'exemple de
« Batir au fémininy : plusieurs femmes travaillant dans le bati-
ment se sont alliées afin d’&tre plus crédibles et d'avoir plus de
poids pour répondre aux appels d'offres notamment, Une
démarche qui s’est avérée payante.

Delé rﬁﬁ_t" De plus, les créatrices et dirigeantes d'entre-

prises doivent absolument apprendre i déléguer, aussi bien

dans leur vie familiale que dans leur vie professionnelle, estime

la consultante. Sinon, le risque d'étre submergées les guette,
leurs journées n'étant pas A rallonge. Martine Viguier envisage
I'entreprise comme « un tabouret & trois pieds (ou savoirs) -
le savoir-faire, le savoir étre et le savoir administrer ». Selon elle,
« quand on est chef d’entreprise, micux vaut étre honnéte concer-
nant ses capacités et déléguer ou trouver des appuis ou des associés
pour combler ses propres faiblesses, que tenter de tout manager
soi-méme ». La sagesse doit prévaloir en la matiére.

Avoir et oarder le [DIVOIE. Dernier point, Martine
Viguier insiste sur un écueil qui se présente fréquemment aux
dirigeantes d'entreprises : leur époux ou une autre personne
souhaite détenir 51 % du capital de leur entreprise. Comment
réagir ? Il est impératif que les dirigeantes gardent les rénes
de leur(s) entreprise(s). « Par manque de vigilance, certaines
femmes se sont fait piquer leur boite, alars qu'elles étaient a l'origine
de sa création et de sa réussite ! J'ai vu plusieurs exemples de ce
genre », s'indigne Martine Viguier.

Virginie MOREAU
(vm.culture@gmail.com)

« N'oubliez jamais
que Fisolement

alasanté
de vos affaires... »

€J FCE 8499485400504
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Le pouvoir
économique et

politique des femmes

Les Valeurs de PAlbigeois
sallaguent a la thématiyue
du  powvoir deonomigue el
poliiyue des femmes aves un
conslal simple: si kes premiéres
marches Ju podium sont acees-
sibles aux femmes, pourguo
n'y sonl-elles pas plus nom-
breuses » Mardi 3 novembre &
18 b 30 & T'Ecole des Mines, la
soirde « des mots delles » pro-
pose un débal animé par Lrois
femmies: Eva Kscandon, prési-
dente nationale des Femmes
Chels d'linlreprises; Stéphanie
Guiraud-Chaumeil. maire d'Al-
hi el Emilie Boutin, sociologue,
Ce poinl de vue sera complété
par  lintervenlion  dEmilie
Boulin, sociologue spécialisée
dans |a sncinlogie do genre, De
00 3 A personnes sonl allen-
dues. Tnscriplion  reconman-
dée sur le sile zomraleurs-ul-
higeois.com
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Femmes dirigeantes,
engagez-vous et reseautez!

Eva Escandon

Presidente des Femmes

chefs d'entregrises

R4

WAWER POPY

Mesdames, lc monde économique 2 besoin de vous et vos
entreprises ont besoin que vous preniez du recul of allicr
benchinarker!

Pourguoi les femmes, oncore 3 ¢ jour, “réseautent” plus
difticilement que leurs hemologues masculins?

Et pourquoi les fenymes se posenb-clles encore tant de ques-
tions avamt d'osersortir de leur entreprise ol sengager dans
un mandat? Le réscau est pourtant tres clairement
awjourdhui lopportunité nom sculement de développer ses
alfaires, mais aussi b garantie duncouverture et d un sou-
tien quiil ne faut pas négliger.

Vers une vrate parité. Plus que jamais, Face aux probli-
matigues dun mende en pleine mutation, nos institutions
feomonniques ont besonide se rénover ef de se translormer.
Paralitlement, nos entreprises ont besoin deo chefs ouverls
etengagés. Dans ce contexte, avons-nous encore la possibi-
lité de ious priver de 50% des talents disponibles?
Acejouretdepuis de nombreuses anndes, Tentreprenariat
féminin plafonne 3 30% mais, plus problématique, la
représentation des femmes dans nos instilutions dépasse
difficilement 15%!

Parchauce laloi de 2004 sy Téealité réelle instaure une véri-
table parité dans de normbrenses institutions. Les femmes
doivent maintenant oser v prendre toute leur place!
Lengagement duchefdentreprise est

«Pouvons-nous une nécessité pour fadre évoluer nos
encore nous priver de systémes, nos lerriwires, et créer e

50 % de nos talents?»

Tous droits réservés a I'éditeur

terreau propice audéveloppement de
110s entreprises.

Une meilleure gouvernance, Les mandats somt un
relais dexpression du monde éconumigue, duguel les
fermmes ne peuvenl pas étre absentes. Cette expression do
maonde économigue doil Sire le reflet de notre société et de
nos entreprises,

Un mcilleur équilibre dans la représentation ot un meil-
lewr partage des responsabilités est aussi sans nul doute
la garantie d'une meilleure gouvernance pour nos cnire-
prises comme pour 0os inslitutions.

Stendhal en 1817 disait déji: « Ladmission des femmes &
1égalité parfaite serait la marque la plus sire de la civilisation.
Elle doubicrait les forces intellectuelles du genre bumain et ses
chances de bonbeur. » 1l ‘@ =CEFrance

EJ FCE 5602095400502
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[COSMETIQUES] La marque Aésop partenaire du Cercle des
Femmes Mécénes

La marque de produits de beauté Aésop s’est associée au Cercle des Femmes Mécénes. Créé en 2013
par le musée d’Orsay et de I'Orangerie, ce cercle lance des projets artistiques pour soutenir et mettre en
avant la femme et répondre aux probléemes d’égalité et de parité de la société actuelle.

Depuis 2013, les musées d'Orsay et de I'Orangerie ont lancé l'initiative du Cercle des Femmes Mécénes
pour valoriser la femme a travers des programmations engagées et des expositions qui mettent des figures
artistiques féminines en avant, comme par exemple I'exposition Frida Kahlo qui a eu lieu au musée de
I'Orangerie pour marquer le lancement du Cercle, attirant 297 000 visiteurs. Soutenu par le Cercle InterElles,
Femmes Chefs d'Entreprises, la Fédération Pionniéres et Communication & Entreprise, ce groupe a été
rejoint par une centaine de contributrices mécénes et de nombreux médias ou entreprises appartenant au
réseau féminin comme la marque Aésop.

Le but de ce cercle est de pouvoir valoriser la femme a travers I'art mais également de créer des plateformes
d’échanges et de références pour discuter et trouver des solutions sur de nombreux sujets problématiques
pour la femme dans la société actuelle comme la parité, I'égalité homme-femme dans le monde du travail,
I’éducation.

Pour valoriser et remercier les mécenes, les partenaires comme Aésop ou Marie Claire soutiennent les

initiatives du musée d'Orsay et du musée de I' Orangerie en proposant des invitations aux vernissages, a
des concerts, a des visites privées de musées ou des rencontres avec des conservatrices.

pour Carenews INFO

Tous droits réservés a I'éditeur ) FCE 261934439
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A l'occasion de ses 70 ans, FCE France fait peau neuve...

|
FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

Pour ses 70 ans, FCE France fait le pari de la modernité et du changement ! C’est lors de cet anniversaire,
célébré a Paris en octobre dernier, qu'Eva ESCANDON, Présidente FCE France, a révélé un nouveau logo
devant pres de 400 chefs d’entreprise et personnalités. Sans tirer un trait sur le passé, et en capitalisant sur
I'existant, ce nouveau logo est a I'image des femmes cheffes d’entreprise du 21éme siécle : dynamique,
vivant et avec une touche de féminité et d’audace !

Coup de neuf pour FCE France !

Fruit de nombreuses discussions et de longs mois de travail, le nouveau logo FCE est une évolution de
la précédente identité visuelle. La couleur bleu est abandonnée, mais on retrouve les trois symboles forts,
choisis il y a maintenant 70 ans par la fondatrice, Yvonne-Edmond Foinant. En 1945, cette derniére fait
le choix d’un insigne emblématique, témoin de la dimension gqu’elle souhaitait donner au mouvement. On
y découvre alors les ailes de Mercure, en référence au commerce, le baton d’Esculape, pour rappeler la
fonction de management et la volonté de maintenir la concorde, et enfin, le serpent, symbole de renaissance
perpétuelle, de force et de santé. « Nous avons également décidé d'oser le rose ! Oser la couleur, le
dynamisme, le renouveau ! Le rose affirme notre féminité sans entrer dans une charte trop stéréotypée »,
commente Eva ESCANDON.

FCE France en ordre de marche pour relever les défis d’aujourd’hui et de demain

« C’est un changement nécessaire au regard de I'évolution de notre réseau. Ce nouveau logo témoigne
de I'engagement et de I'action des FCE dans la société moderne. Il traduit la capacité du mouvement a
accompagner les femmes cheffes d’entreprise dans un monde en pleine mutation ! Sensiblement ancré
dans notre temps par son dynamisme et sa sobriété, il exprime les valeurs de notre association comme la
force, la solidarité et le partage », explique Eva ESCANDON. Créé par la FCE Marie-Christine Bossard,
cheffe d’entreprise du Studio MCB a Toulon, cette nouvelle identité visuelle est fin préte pour accompagner
FCE France dans son développement !

Un retour sur 70 ans de progrés économiques

Tous droits réservés a I'éditeur E) FCE 264599137
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« Cette nouvelle image apporte un renouveau tout en confortant nos valeurs historiques et en rappelant
les succés qu’a connu l'association au cours de ces 70 années », explique la Présidente, émue. Le
mouvement FCE France est né de 'engagement et de la détermination d’Yvonne-Edmond Foinant, qui
souhaitait que les femmes cheffes d’entreprises puissent s’engager, au méme titre que leurs homologues
masculins, pour défendre les intéréts du monde économique. Avec 2 000 adhérentes en France et plus
de 500 000 membres dans le monde entier, le mouvement est aujourd’hui reconnu comme le 1er Réseau
d’entrepreneuriat Féminin. Il poursuit sa mission initiale de développer la représentation des femmes dans
le monde économique avec pour objectif d’atteindre au minimum 30 % de femmes dans les mandats
stratégiques.

A propos

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus de 2
000 femmes cheffes d’entreprises en France.

Chiffres clefs

2 000 adhérentes en France

42 délégations départementales

120 pays ou I'association FCE Monde est présente

500 000 cheffes d’entreprises dans le Monde

L'Association FCE France détient, par I'intermédiaire de ses membres plus de 500 mandats dans les
instances économiques et sociales. Des FCE sont présentes dans les Chambres consulaires, Conseils des

Prud’hommes, Tribunaux de Commerce, ASSEDIC, URSSAF, CESER, etc.

Plus d’infos : www.fcefrance.com

Tous droits réservés a I'éditeur @ FCE 264599137
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PARIS / A I'occasion de ses 70 ans, FCE France fait peau
neuve !

PARIS / Pour ses 70 ans, FCE France fait le pari de la modernité et du changement !

C’est lors de cet anniversaire, célébré a Paris en octobre dernier, qu'Eva ESCANDON, Présidente FCE
France, a révélé un nouveau logo devant prés de 400 chefs d’entreprise et personnalités. Sans tirer un trait
sur le passé, et en capitalisant sur I'existant, ce nouveau logo est a 'image des femmes cheffes d’entreprise
du 21éme siécle : dynamique, vivant et avec une touche de féminité et d’audace !

Coup de neuf pour FCE France !

Fruit de nombreuses discussions et de longs mois de travail, le nouveau logo FCE est une évolution de
la précédente identité visuelle. La couleur bleu est abandonnée, mais on retrouve les trois symboles forts,
choisis il y a maintenant 70 ans par la fondatrice, Yvonne-Edmond Foinant. En 1945, cette derniére fait
le choix d’un insigne emblématique, témoin de la dimension qu’elle souhaitait donner au mouvement. On
y découvre alors les ailes de Mercure, en référence au commerce, le baton d’Esculape, pour rappeler la
fonction de management et la volonté de maintenir la concorde, et enfin, le serpent, symbole de renaissance
perpétuelle, de force et de santé.

» Nous avons également décidé d’oser le rose ! Oser la couleur, le dynamisme, le renouveau ! Le rose
affirme notre féminité sans entrer dans une charte trop stéréotypée « , commente Eva ESCANDON.

FCE France en ordre de marche pour relever les défis d’aujourd’hui et de demain

» C’est un changement nécessaire au regard de I'’évolution de notre réseau. Ce nouveau logo témoigne
de I'engagement et de I'action des FCE dans la société moderne. Il traduit la capacité du mouvement &
accompagner les femmes cheffes d’entreprise dans un monde en pleine mutation ! Sensiblement ancré
dans notre temps par son dynamisme et sa sobriété, il exprime les valeurs de notre association comme la
force, la solidarité et le partage « ,explique Eva ESCANDON. Créé par la FCE Marie-Christine Bossard,
cheffe d’entreprise du Studio MCB a Toulon, cette nouvelle identité visuelle est fin préte pour
accompagner FCE France dans son développement !

Un retour sur 70 ans de progrés économiques

» Cette nouvelle image apporte un renouveau tout en confortant nos valeurs historiques et en rappelant
les succeés qu’a connu I'association au cours de ces 70 années « , explique la Présidente, émue.

Le mouvement FCE France est né de 'engagement et de la détermination d’Yvonne-Edmond Foinant, qui
souhaitait que les femmes cheffes d’entreprises puissent s’engager, au méme titre que leurs homologues
masculins, pour défendre les intéréts du monde économique. Avec 2 000 adhérentes en France et plus
de 500 000 membres dans le monde entier, le mouvement est aujourd’hui reconnu comme le 1er Réseau
d’entrepreneuriat Féminin. Il poursuit sa mission initiale de développer la représentation des femmes dans
le monde économique avec pour objectif d’atteindre au minimum 30 % de femmes dans les mandats
stratégiques.

A propos

FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus
de 2 000 femmes cheffes d’entreprises en France. Plus d’infos : www.fcefrance.com

Chiffres clefs

2 000 adhérentes en France
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42 délégations départementales

120 pays ou I'association FCE Monde est présente
500 000 cheffes d’entreprises dans le Monde

L'Association FCE France détient, par I'intermédiaire de ses membres plus de 500 mandats dans les
instances économiques et sociales. Des FCE sont présentes dans les Chambres consulaires, Conseils des
Prud’hommes, Tribunaux de Commerce, ASSEDIC, URSSAF, CESER, etc.

Tous droits réservés a I'éditeur GFCE 264708596
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France 3 National - JT de 19h/20h du mercredi 10 février 2016

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

Du lundi au jeudi #19h30%

Six adolescents tués dans un accident de minibus scolaire en Charente-Maritime. Suivez notre direct

™ / Les JT / Les JT de France 3/ 19/20

JT de 19 /20 du mercredi 10 février 2016

Présente par Diffusé le 10/02/2016
AHEVOR Carole Gaessler D

Cheffe d’entreprise
19/120 FRANCE
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Journée Internationale du 8 mars - La parité économique : une
actualité bralante

FCE FRANCE

Actualité RH

En amont de la célébration du 8 mars, journée internationale des droits des femmes, I'Association Femmes
Cheffes d'Entreprises FCE France, qui incite a la prise de responsabilités des femmes dans le monde
économique, s'est penchée quelques instants sur les phrases qui « tuent » dans le monde économique ainsi
que sur les leviers pour débusquer les traits du sexisme...

A partir d'histoires vécues par des Femmes Cheffes d'Entreprises, dirigeantes de leur Entreprise, voici ci-aprés
quelques extraits, accompagnés de quelques pistes pour conforter la légitimité de la prise de responsabilité
des femmes au sein des instances économiques et notamment la prise de mandats... Car rappelons-le, les
mandats reflétent le paysage économique de la société ! Les femmes représentent 45 % de la population
active et 30 % des créateurs et des Chefs d'entreprises....Et pourtant seulement 10 a 15 % de femmes
détiennent aujourd'hui en France des mandats économiques. Le combat de FCE France, mené depuis plus
de 70 ans, est loin d'étre terminé...

Les phrases qui « tuent »

« Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants ! »

« Les ménageéres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n'est-ce pas... ? »

« C'est vous, Madame, qui avez rendez-vous avec notre Président ? » (imaginant que le collaborateur a ses
cotés était le Dirigeant de I'Entreprise)...

« Vous vous sentez capable d'assumer cette tache... ? » « Qu'en pense votre conjoint? » Ce sont la des
questions qui n'auraient jamais été posées a un homme...

« Il nous faut recruter des compétences »... Faut-il justifier le refus de recruter des femmes par exemple... ?
Un couple de patrons visite ses clients en Asie. Monsieur est Président, Madame est DG et ils sont
propriétaires de leur société. Le commercial d'un groupe international important remercie le Président : « Merci
pour votre visite ; treés heureux d'avoir fait connaissance de votre charmante épouse ! »

« lls ont recruté une super commerciale, elle est tres jolie ! »

« J'ai tenté de promouvoir des femmes au maximum, bien que nos dossiers soient trés techniques »

Une femme approchée par les conseillers du commerce extérieur pour adhérer : « Nous avons bien un homme
mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons... »

« La Légion d'honneur, pour une femme, aujourd'hui, ... On peut I'avoir facile..... »

Décryptage : La discrimination ou I'inégalité des salaires

Tous droits réservés a I'éditeur ;|‘ FEMMESCHEFS 270003978
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ECONOMIE

INTERVIEW
Parité dans les conseils d'administration

Administratrices:
encore un long chemin

Professeur des universités al'EM Strasbourg, Sébastien Point
est coauteur durapport surlaleide 2011 pour une
représentation équilibrée femmes/hommes dans les conseils d’administration

des entreprises. On est encore loin du compte,

notamment dans les sociétés non cotées.

La Iof a fixé un objectif de £0%
d’administratrices 4 I'horizon
2017 avec une premiére étape
de 20% en 2014, Entretien avec
Sébastien Point.

DNA — Aujourd’hui, ot en est-on
au nivean de la place des fem-
mes dans Jes conseils d'adminis-
ration?

Sébastien Point — Au plan na-
tional, on ¢st & 28 % de fernmes
dans leg conseils d'administra-
tion des entreprises cotées, dont
34 % pour le CAC 40, Méme les
plus modestes jouent ie jeu.
L'objectif de la premiére étape
est atteint.

Dans les sociétés non cotées, ol
il est difficile d’aveir des infor-
mations, on est & 14% d'admi-
nistratrices.

€€ 20 & 22 % de
femmes dans les
sociétés cotées
alsaciennes »

Mais tout dépend de la taille du
comnseil. Pour un CA inférieut ou
égal d huit membres, e n'est
pas le pourcentage qui compte,
rais I'écart entre les denx sexes
qui ne doit pas étre supérienr i
deux. Avec cette régle, 43 % des
plus petites capitalisations ont
déja atteink les 40 %.

Te hut du rapport n'est pas de
montrer du doigt les mauvvais
Gléves, mais d'accompagnet les
entreprises vers l'objectif de
2017,

— Comment se situe IAlsace par
rapport i la situation nationale ?

— En Alsace, une vingtaine
d’entreprises entrent dans le
champ de la loi, soit: quatre
sociétés cotées (Electricité de
Strashourg, Graines Voliz Col-
mar, MSC Groupe Guebwiller,
Transgéne SA A lllkirch) et 14
entreprises non cotées. Parmi

Page 1/2
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L& Colmarien Sébastien Point, professeur des universitis a 'Ecole de M

l'agalité entre les
PUOTS TIHE = HIC 25 PINET

ces dernféres Hgurent (lemessy,
Steelease, Lohe Indesttie, a
CTS, CroisiFurome on les DNA.
Les sorietes tégierales colées
onb oo moeyeaoe de 205 2%,
de fenmes ad ministrazeices. 11
reste du chemin A falre pour
arriver § ad% en 2017,

atles|

seil d'administration est wn
poind d'eatrée, I faudrait cue le
rédguilirage henimes | femmes
s eleéeline A lons les chages di
monde du cravail. o pour cea
allict la parité & une poiitique
d'egaité professionnelle.

— {Imels sont les frefns & l'en
— Phus facile davolr des i des f dansiese B
en palitiqua, que dans un con- d'administration 2
seil d'administration...

— fwer g bod sur i pacitd, on esl
a 50 % de Femmes en politigue;
dans les instances cirigeantes
des enireprises, 3 20 %, Cestun
prehléme de socigte qui dénasse
Ye cadie de Penrreprise, e con-

— Je parierais plutét de dé
pour faire g cercontrer Poffre
et la demande.

n'on chtéd, Tes entreprises, ne
savent pas o trouves e profil
quelles recherehent: celud
d'une dirigeante nui 4 #16é con-

Tous droits réservés a I'éditeur

Loi Copeé-
Zimmermann

1 & Ini Cané-Zimmermann
sappligue aux enfreprises
cotées (SA on SCA) ot &
ccolles qui cploicnt au
wnoins 500 salatiés ol ont
un chiffre d'affaires de

50 millions d'euros, depuis
trois ans

frontée seule 4 la prise de décl-
sion. Les grandes seciétés foni
sacvent appel a des chassears
de tetes pour dénicher P'oiscan
rare. Awjorrd' i, a0 veat des

t da Strast g
du rappart d’étape sur la loi Copé-Zimmerm,

bra du Haut Conssil pour

s
anm de 2011,

Fernmes qui ort des compéten-
ces dans le nuradricue ou 3 1'in-
ternational - des entreprises
romment des cdministratrices
chinoises puindienaes. en fones
tion de leur pans de masché
dans €25 pays.

Ne V'autre cité, les admiristra-
trices potentielles n'arrivent
pas toujours & se rendee visi-
bles. Clest plug facile quand on
fait pactie dun réseaw; il em
existe Lne dovraine comme ce-
l1i des Femmes chefs deatre-
prise, e Women's Forumw, oo Fi-
ranci'e’les. Rt puis, prendre nn
sigge au conseil d'adiristea-
tion d'une entreprise, c'est ro-
gner 5ar sa vie familiale el pri-
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Le rapport a évalug § 1265 I8
nambre de siépes dadministra.
trires restant & pourvoit pour
tenir les ghjectifs de 1a lol.

Le fait de Faire entrer des fem-
mes dans un conseil s permis de
repenser la gouvernance en pros
fessiannalisant la fonetion
dradministratenr.

— Vons pahliez les nontnations
de complaisance, les cooptations
famitiales poor servir des jetona
de présence, arriver au quota ...

— lne des craintas, cest electl-
vemenl la sndse en place de stra-
1cgics de contosenement dans
les plazs pestils vansei' s O arhmi-
ristraring.

€€ On recrute des
administratrices
dans le numérique,
et a 'étranger »

— (i sont les manwais éléves ?

— Pour mol, un mauvais eléve
r'cst pas forcément une eatre-
prise qui ne respecterait pas ‘a
lod, mais vne sociste qui ne se-
Fait pas transparer e sur ies eri-
Neres imposes par la loi,

— La Joi ne concerne que les SA.
Pensez-vous que la réglementa-
tion frangaise aura un effet
d'entrainement sur d'avfres
societes o fera des émules

— Onespiic que les SAS {sociéé
par actions simplifide) vont sui-
vre le mouvernent, Il faut savoiz
que la Franee est le seul pays
aves la Worvege a imposer un
quoza de femmes dans les CA,
assnti de sanctions rullisé des
Fominations et 3appression des
jetons de prescuce HDLR] =

PEOPOS RICLCTNNS
FAR ISARFILF HASAOY

I’ FEMMESCHEFS 4797307400508

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76

a

O ades

communication



Le Parisien - Les cheffes d'entreprises prétes a bousculer 'hégémonie
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Les cheffes d'entreprise prétes a bousculer 'hégémonie masculine

Chantilly, mardi dernier. Une quinzaine de femmes ont participé au lancementde I'association Femmes cheffes
d’entreprise dans I'Oise. (LP/F.NL.)

Les FEMMES représentent aujourd'hui 30 % des créateurs et chefs d'entreprise. Et pourtant, « il faut encore
se battre pour exister », souligne Eva Escandon . A la téte d'une société de chaudronnerie mécanique a
Dunkerque (Nord), elle préside I'association nationale Femmes cheffes d'entreprise (FCE), créée en 1945, et
qui compte depuis quelques jours une délégation dans I' Qise .

Le but de ce réseau interprofessionnel ? Promouvoir I'entrepreunariat au féminin, et encourager la prise
de mandats dans les grandes instances économiques (tribunaux et chambres de commerce, conseils de
prud’hommes, etc.). |l sera présidé dans le département par Frangoise Cocuelle , patronne d'E. Grille, le
leadeur francgais de I'étiquetage pour la bijouterie, implanté a Chantilly . « C'est un challenge a relever.
Il est important de donner de la visibilit¢ a ces femmes pour qu'elles puissent transformer ces instances
profondément masculines, affirme I'ex-présidente nationale du Centre des jeunes dirigeants d'entreprise
(CJD). Je pense qu'une femme a une approche et une fagon différente d'analyser les choses. Quand j'aborde
un projet, je suis extrémement praticopratique . Je pose des questions basiques et simples ».

Rompre I'isolement et trouver des conseils

Une quinzaine de femmes chefs d'entreprise dans I'Oise ont participé a la réunion de lancement le 23 février.
Les adhérentes se réuniront chaque mois pour « partager les expériences » autour de thémes précis. Une
opportunité qu'a voulu saisir Nathalie Dumont , qui a repris il y a deux ans la société familiale Technique
de restauration picarde, un traiteur basé a Saint-Maximin, prés de Creil . La jeune dirigeante avoue s'étre
parfois sentie démunie face a ses dix salariés « auxquels il a fallu imposer mon autorité », ou au moment de
négocier « durement » les prix avec les fournisseurs.

« Cette association permet de rompre l'isolement en trouvant conseil auprés de femmes soumises aux
mémes difficultés, afin d'étre plus efficace », estime-t-elle. Elle se dit aussi préte a prendre des responsabilités
électives « pour faire entendre la voix des femmes et des chefs d'entreprise en général ».

:J? FEMMESCHEFS 270677160
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www.presseagence.com - PARIS / journée internationale du 8 mars 2016: la
parité économique reste une actualité brulante
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PARIS / Journée Internationale du 8 mars 2016 : La parité
economique reste une actualité brilante

PARIS / Extraits de quelques phrases qui « tuent » dans le monde économique.

En amont de la célébration du 8 mars, journée internationale des droits des femmes, I’Association Femmes
Cheffes d’Entreprises FCE France, qui incite a la prise de responsabilités des femmes dans le monde
économique, s’est penchée quelques instants sur les phrases qui » tuent » dans le monde économique ainsi
que sur les leviers pour débusquer les traits du sexisme...

Eva ESCANDON entourée de Pierre GATTAZ...

A partir d’histoires vécues par des Femmes Cheffes d’Entreprises, dirigeantes de leur Entreprise, voici ci-apres
quelques extraits, accompagnés de quelques pistes pour conforter la Iégitimité de la prise de responsabilité
des femmes au sein des instances économiques et notamment la prise de mandats... Car rappelons-le, les
mandats refletent le paysage économique de la société ! Les femmes représentent 45 % de la population
active et 30 % des créateurs et des Chefs d’entreprises....Et pourtant seulement 10 a 15 % de femmes
détiennent aujourd’hui en France des mandats économiques. Le combat de FCE France, mené depuis plus
de 70 ans, est loin d’étre terminé...

*Les élections a la Chambre de Commerce et d’industrie auront lieu fin 2016, avec un enjeu stratégique de
parité de tout premier plan.

Les phrases qui » tuent «

— » Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants ! «

— » Les ménageéres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n’est-ce pas... ? »

Tous droits réservés a I'éditeur :J]? FEMMESCHEFS 270719542
[ a
. . . ),
Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 g aacs



www.presseagence.com - PARIS / journée internationale du 8 mars 2016: la
parité économique reste une actualité brulante
29 février 2016

-

Date : 29/02/2016
Heure : 16:30:45

www.presseagence.fr
Pays : France
Dynamisme : 76

Ed

Tous droits réservés a I'éditeur

PRAKE

Page 2/3

Visualiser l'article

— » C’est vous, Madame, qui avez rendez-vous avec notre Président ? » (imaginant que le collaborateur a
ses cOtés était le Dirigeant de I'Entreprise)...

— » Vous vous sentez capable d’assumer cette tache... ? » » Qu’en pense votre conjoint? » Ce sont la des
questions qui n’auraient jamais été posées a un homme...

— » Il nous faut recruter des compétences « ... Faut-il justifier le refus de recruter des femmes par exemple... ?

— Un couple de patrons visite ses clients en Asie. Monsieur est Président, Madame est DG et ils sont
propriétaires de leur société. Le commercial d’'un groupe international important remercie le Président : »
Merci pour votre visite ; trés heureux d’avoir fait connaissance de votre charmante épouse ! «

—» lls ont recruté une super commerciale, elle est tres jolie ! «

—» J'ai tenté de promouvoir des femmes au maximum, bien que nos dossiers soient tres techniques «

— Une femme approchée par les conseillers du commerce extérieur pour adhérer : » Nous avons bien un
homme mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons... «

—» La Légion d’honneur, pour une femme, aujourd’hui, ... On peut l'avoir facile..... »

Décryptage : La discrimination ou I'inégalité des salaires

L'inégalité homme-femme est encore trop souvent présente en France, notamment avec les écarts de salaires
de l'ordre de 20 % en moyenne (tous profils confondus), que ce soit dans les postes a responsabilités, dans
la fonction publique ou a la téte des entreprises. » Au-dela de cette inégalité salariale, il y a aussi le signe qui
rejette, la parole qui exclut, le sourire qui infantilise, le dos qui se tourne ou le haussement des épaules dés
lors qu’'une femme, dans des lieux de pouvoir ou dans certains groupes a majorité masculine, s’exprime sur
le sujet, car c’est un sous sujet voire un non sujet » déclare Eva ESCANDON, Présidente de FCE France.
Infantilisation — déstabilisation — exclusion : Les micro-attaques

Certains signes sont manifestes : Le regard qui glisse sans reconnaissance du travail accompli, I'usage
d’un ordinateur en réunion qui peut positionner une femme parmi les exécutants... le président d’'un conseil
d’administration qui demande a l'une des femmes présentes de lui retrouver un dossier... l'interruption
discourtoise lors de I'intervention d’'une femme en cours de réunion — le Président de séance prétextant
le manque de temps pour traiter la question ; les remarques ironiques ou trop appuyées sur la tenue
vestimentaire, la coiffure ou le maquillage....

Promotion

» Trés souvent, la promotion d’'une femme est vécue par les hommes comme un sentiment de dépossession...
» poursuit Eva ESCANDON. Une femme Cheffe se percgoit alors comme » lintruse « , quand on ne se

demande pas comment elle a réussi a obtenir ce poste. Cette rareté de femmes aux postes de pouvoir induit

un rapport de forces inégal entre les hommes et les femmes. Les jeux de pouvoir, liés a la parole sont sans

doute les plus faciles a discerner, les autres sont plus sournois.

Comment combattre ces stéréotypes ?

Pas question pour les femmes de se positionner comme victimes ! L'enjeu est bel et bien de devenir actrices
de leur propre destin et de se positionner aux cotés des hommes comme leurs égales. » Il est indispensable
que les femmes prennent conscience du réle qu’elles peuvent jouer au sein des instances économiques et
qu’elles veillent a dépoussiérer la téte des représentations toxiques. Ces croyances les poussent bien trop
souvent a se » SURINVESTIR » pour compenser le manque de reconnaissance dont elles souffrent.
OCCUPER LA PLACE et OCCUPER L’ESPACE

AVOIR CONFIANCE EN SOI, SE FRAYER UNE PLACE OSER DERANGER, RESEAUTER SANS
MODERATION ....
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En conclusion, » La parité : c’est un faux probléme ; chez les jeunes ce n’est plus un sujet » mais attention
I'enjeu se situe bien dans la prise de responsabilité et dans les places de pouvoirs encore largement détenues
par les hommes » commente Eva ESCANDON. La multiplicité des réseaux qui se sont étendus ces derniéres
années en France démontre la prise de conscience des femmes et le besoin de se retrouver en réseau et d’étre
plus solidaires pour faire avancer plus rapidement les choses. Le Réseau Femmes Cheffes d’Entreprises,
national et international de plus de 70 ans d’existence, en est un des illustres exemples, avec pour adage »
seules nous sommes invisibles , ensemble, nous sommes invincibles « ...

NOTA : Source INSEE et CCI.

Sur les 400 plus grands groupes Frangais, 3 % de femmes sont Présidentes. 34 % de femmes sont
présentes dans les conseils d’administration des entreprises du CAC 40, mais encore que 17 % dans
les autres. 13 % de femmes occupent des postes a haute responsabilité dans I’administration. 14 %
de femmes sont élues dans les Chambres de Commerce et d’Industrie. 6 seulement sont Présidentes
sur 152 chambres.

RAPPEL : FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui
regroupe plus de 2 000 femmes cheffes d’entreprises en France. Elle a célébré ses 70 ans
d’existence le 9 octobre dernier. Développer la représentation économique des femmes est la
mission principale de I'association depuis sa création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le
1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de mandats auprés des acteurs institutionnels
incontournables, FCE France poursuit I'objectif de 30% minimum de mandats féminins dans les
institutions économiques.

Chiffres clefs : 2000 adhérentes en France — 42 délégations départementales — 70 pays ou I'association
FCE Monde est présente 100 000 chefs d’entreprises dans le Monde A propos — www.fcefrance.com

+]» FEMMESCHEFS 270719542

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76 -

)
-~/

ades



Radio Notre Dame - En quéte de sens . /
Ter mars 2016

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

-, ‘ - CIOMOTREDAME GG IAIla“tE““E

En Quéte de Sens
hMagazine de socigté

@ 47:07 0g:00

| 01 mars 2016

Frogramme compiet

FOI ET RAISON

0%:05 En Quéte de Sens
1000 Flash Info

Un programme special Déccuvrez Musigue sacres
Prod P . 10:03 Foi et Peychologie
autour de la foi, la formation et sa programmation |
2 10:15 Rencontre
et la priere.

| Recevoir le podcast de cette emission

Pour rec evoir le podeast de cette émission dés quil sera disponibe, indiquez
simplement volre adresse e-mail dans le champ ci-dessous,

Votre adresse email Yalider

Relations Presse - adeo communication - www.adeocom.fr- 04 76 36 55 76

communication



www.pressealpesmaritimes.com - Journée internationale du 8 mars - la

parité économique : une actualmité brulante
Ter mars 2016

4

FCE FRANCE
EMMES CHEFFE YENTREPRISES
Date : 01/03/2016
Heure : 16:46:23
PRESSE ALPES MARITIMES
www.pressealpesmaritimes.com
Pays : France
Dynamisme : 4
Page 1/3

ED

Journée Internationale du 8 mars —

actualité brdlante

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D’ENTREPRISES

Visualiser l'article

la parité économique : une

-Extraits de quelques phrases qui « tuent » dans le monde économique-

En amont de la célébration du 8 mars, journée internationale des droits des femmes, I'Association Femmes
Cheffes d’Entreprises FCE France, qui incite a la prise de responsabilités des femmes dans le monde
économique, s’est penchée quelques instants sur les phrases qui « tuent » dans le monde économique ainsi
que sur les leviers pour débusquer les traits du sexisme...

Eva ESCANDON entourée de Pierre GATTAZ — Crédit Photo Hamilton/Agence Rea

A partir d’histoires vécues par des Femmes Cheffes d’Entreprises, dirigeantes de leur Entreprise, voici ci-aprés

quelques extraits, accompagnés de quelques pistes pour conforter la légitimité de la prise de responsabilité
des femmes au sein des instances économiques et notamment la prise de mandats... Car rappelons-le, les
mandats refletent le paysage économique de la société ! Les femmes représentent 45 % de la population
active et 30 % des créateurs et des Chefs d’entreprises....Et pourtant seulement 10 a 15 % de femmes
détiennent aujourd’hui en France des mandats économiques. Le combat de FCE France, mené depuis plus

de 70 ans, est loin d’étre terminé...

*Les élections a la Chambre de Commerce et d’'industrie auront lieu fin 2016, avec un enjeu stratégique de

parité de tout premier plan.

Les phrases qui « tuent »

- « Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants ! »

- « Les ménageres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n’est-ce pas... ? »

Tous droits réservés a I'éditeur
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RENCONTRE

Eva Escandon
«Il'y a chez les femmes
un gisement d'entrepreneurs»

EN PRELUDE A LA JOURNEE DE LA FEMME, LE 8 MARS,
NOTRE CONSCEUR A RENCONTRE LA PRESIDENTE D'UN
DES PRINCIPAUX RESEAUX DE FEMMES DIRIGEANTES.

UN DISCOURS DECAPANT !

Propos recueillis par Jeanne Magnien (La Gazette du Nord Pas-de-Calais)

Depuis 1945, beaucoup de chemin

quand on est chel d'entreprise que

Tous droits réservés a I'éditeur

quand on est salariée, on a bien plus

tion des femmes en entreprises.

Alors oui, il faut étre vigilant, former
les gens parfois, pour éviter certains
comporiements au sein des équipes. Et
au niveau du management aussi, ¢a
peut éwe compliqué ! Ca pewn éure dif-
ficile pour un homme de diriger des
femmes. 1l peut se sentir démuni face
a une relative émotivité, ou avoir peur

a été parcouru pour les femmes en  de souplesse. AEFERES de préter le flanc & des accusations de
entreprise. Mais quels sont les L'école a un vrai devoir de sensibilisa- FCE France harcélement.
grands défis qui demeurent, ou tion, ct les cheffes d'entreprises, un Mais il faut que les mentalités changent,
qui s'ouvrent aujourd'hui ? devoir de modele. Il faut qu'on montre ™ Eva Em"dem dautant plus que le chémage des
Le réseau a [81¢ ses 70 ans en 2015, que clest possible, que ga marche, et ﬁtmu femmes est plus élevé que celui des
mais nous devons encore nous battre  que I'on s'épanouit dans ce qu'on fait, Femmes Cheffes hommes. Elles s'interdisent quantité de
aujourd’hui pour des choses qui  Qu'est ce qui peut empécher une d'entreprises domaines qui embauchent, pour se
devraient étre évidentes. On pourrait  femme de diriger une “boite” de chau- thlf Ewi:f;t?}‘ cantonner 4 des sectewrs sans débou-
se dire que toul est acquis, mais pas  dronnerie ou de mécanique ? Rien, 2 000 adhérentes chés. Pendant quelques années, avec le
du tout. Lassociation a é1¢ créée pour  sinon des préjugés. Du coup, elles se en France, et réseau Les Elles de lindustrie, j'ai fait
que les femmes puissent prendre toute  freinent, ¢f au niveau des reprises, %"g:ygﬂéﬁe =t beaucoup d'évangélisation dans les
leur part dans l'activité économiquedu  notamment, les femmes s'interdisent Eaalarnt écoles, pour présenter nos métiers aux
pays. Aujourd’hui, on ne compie que  beaucoup de secteurs oi elles pour- dirigeante de filles. Ex ¢a marchait, elles étaient beau-
309% de femmes cheffes d'entreprises,  raient réussir. «Ce n'est pas un métier i”m;::e coup plus nombreuses ensuite dans les
et dans les institutions consulaires,  pour une fenimnes, c'est quand méme chiaidio i filieres d’apprentissage du secteur. Mais
¢lles ne sont que 15 %. Les femmes  incrovable quien 2016 on puisse et tuyauterie a on n'a pas pu poursuivre l'opération
sont présentes sur les listes, maisaprés — encore entendre des propos pareils. Dunkerque. faute de temps, et I'élan s'est tari. Ca
l'élection, elles disparaissent, onneles  Tout est ouvert, il suflitde le vouloiret  wElle est vice- montre pourtant qu'il v a des choses &
retrouve ni & la présidence des de s'v préparer Tout le monde doit E’isn';em“}:ﬂ‘: faire, et qui fonctionnent !
chambres, ni 2 la téte de commissions,  pouvoir accéder a tout, et surtout, InavaHAN BOEala
ni dans les burcaux exéeutifs... Cest  avoir le choix. &t managériale du En 2014, 30 % des créateurs
un peu désespérant, Medef national, d'entreprises étaient des femmes.
Beaucoup de secteurs semblent gt;::szzquée A Un ohjectif de 40 % a éié fixé
g Comment expliquer ce retard ? pourtant encore fermés aux économique et par I'Etat pour 2017, Comment
= Ot se trouve le plafond de verre ?  femmes... soclal, et ala GGl y parvenir ?
g Louverture & de nouveaux profils est  Dans certains métiers, accueillir des Rejaregion o, En France, on a atieint un plafond
3 difficile, on manque de candidates. femmes n'est pas évident. Souvent la ~ mLa section des depuis une dizaine d'années, On n'ar-
g Mais toul est culturel, et c'est une  différence interroge, mais clest la qu'il ;::’ dy;s:vole rive pas & dépasser le seuil de 30 % de
3 question d'éducation, Lécolecaunréle  se passe quelque chose. Quand tout le m;’;@gm| femmes cheffes d'entreprises, quand
S trés important 4 jouer, pour ouvrirles  monde est pareil, rien n'émerge | Moi com) est présidée aux Etats-Unis, elles approchent les
3 horizons. Les gens sont encore coin-  par exemple, quand jai commencé 4 ‘Fj’a' ";‘:ab;_th : 50 %. En plus, ici, cest avant tout dans
3 cés dans des stéréotypes, des schémas  travailler avec mon pére en 1993, je ,—;mmm:ﬁen le tertiaire que les femmes sont preé-
S qui ne correspondent a rien. On  n'étais pas technicienne, j'étais une bureau Beatrice sentes. Dans l'industrie, dans le bai-
S entend «étre chef d'entreprise, ce n'est  femme, tout ce que je disais semblait Tﬂ”""‘ﬁ?"ﬂ“’”"' ment, elles sont trés peu nombreuses.
é pas pour les femmes, ¢'est trop difficile incongru. EL pourtant, je suis persua- ?hm Fm'ols. Et c'e§l pareil dans les nouvelles tech-
8 de concilier lu vie professionnelle et o dée que ma dillérence a apporté Fabienne nologies, on ne compte que 15 % de
i vie personnelle...» Au contraire !  quelque chose & l'entreprise. Cest cetie Danjean, femmes dans les start-up. Au Canada,
S D'expérience, je peux dire que c'est  expérience personnelle qui m'a dail- m’;;"fww il existe des programmes de linance-
“ beaucoup plus facile de s'organiser leurs amenéde i réfléchir sur la ques- Gampanon. ment spécifigues pour les femmes.

Chez nous, ¢a commence doucement,
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mais les banques ont toujours tendance
a moins faire confiance & une femme.
Encore aujourd’hui, on va lui deman-
der ce que son mari pense de son pro-
jet, et s'il est d'accord. De lautre chité,
certaines banques soulignent que les
femmes empruntent souvent des plus
peliles sommes, el sonl p]us carrees
dans les dossiers qu'elles montent, done
peut-étre que les choses avancent
quand méme.

Ce seuil indépassable de 30 % pose
question. Il faut pousser les femmes 2
investir, 4 se lancer, La France veut plus
d'entrepreneurs ? Il y a chez les femmes
un gisement qui ne demande qu'a ére
exploité. Il faut juste les bons ouils,

On est encore loin de la “parité
réelle” écrite dans la loi depuis
2014... Quels sont les blocages ?
Ca me parait normal qu'en politique,
les femmes représentent 50 % des élus.
Mais a 30 % de femmes cheffes d'en-
treprises, ¢a n‘aurait pas de sens pour
nous de réclamer 50 % des sieges
consulaires. Pour autant, onesta 15 %
et cest beaucoup trop peu ! 1l va falloir
que certains nous laissent leurs sieges,
¢t bien sar ¢a crée des crispations.
Mais il v a tellement dhommes
aujourd’hui qui occupent des postes
pour lesquels ils ne sont pas qualifiés !
Il ne s'agit pas de placer des femmes
pour placer des femmes, mais de
mettre les bonnes personnes, aux bons
cndroits. Tout le monde v gagnera.

Les réseaux [éminins se
multiplient, quel est leur réle
aujourd'hui ?

Les réseaux répondent 4 un vrai
besoin. Le monde change, on n'ima-
gine pas un chel d'entreprise rester
enfermé dans son entreprise. On ne
pent |)||55 fonctionner sans 1és
mais pour les femmes l'aceds a cer
tains d'entre eux est difficile. On vit
dans un monde dirigé par des
hommes, pour des hommes, La coop-
tation entre les deux sexes marche
assez mal par exemple. Les choses ne
se font pas naturellement, les hommes
ont davantage tendance i placer
d'abord leurs copains, 4 rester entre
eux. Gréce aux réseaux féminins, les
cheffes d'entreprises peuvent mettre
en place les mémes stratégies, saider
a pénétrer de plus en plus de réseaux,
et obtenir des mandats.

On reproche souvent aux femmes de

Tous droits réservés a I'éditeur

IL NE S’AGIT PAS DE PLACER DES
FEMMES POUR PLACER DES FEMMES,
MAIS DE METTRE LES BONNES
PERSONNES, AUX BONS ENDROITS.
TOUT LE MONDE Y GAGNERA.

ne pas vouloir s'engager. Mais il faut
bien voir que les femmes ont des com-
portements différents des hommes.
Par exemple, elles auront plus de
scrupules 2 accepter des mandats,
elles se demandent si elles vont éure
capables, si elles auront le temps de
bien remplir leur tiche. Et dans le
doute, trop souvent elles renoncent.
Les hommes, eux, acceptent, en se
disant qu'ils verront plus tard. Un
autre phénoméne qu'on observe, c'est
que les femmes sont souvent a la téte

de plus petites entreprises, qui leur
demandent llﬂ\"ill'ililgl,' de présence.
Elles jonglent aussi avec plus de
choses, dans la sphére privée notam-
ment, el elles estiment qu't‘"cs onl
moins de temps & perdre avec des
réunions interminables, ot il ne se
décide rien - ce qui a
vent. Mais heureusement, les mentali-
tés changent, on va vers plus
d'efficacité, et plus d'engagement des
personnes élues, que ce soit les
hommes ou les femmes. ]

Ve encore sou-

INTERVIEW
REALISEE

DANS LE CADRE DE
RESO HEBDO ECO

LTECONOMIL 1
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Un nouvel e-barreau pour
les avocats '

Patrick Le Donne, président de la Commission Nouvelles Techologies
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ENTRETIEN AVEC EVA ESCANDON,

Présidente nationale du réseau femmes

cheffes d'entreprise
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Anna Netrebko
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ENTRETIEN AVEC EVA ESCANDON, PRESIDENTE
NATIONALE DU RESEAU FEMMES CHEFFES

D’ENTREPRISES

« ll'y a dans I'entreprenariat féminin un gisement qui ne

demande qu'a &tre exploité »

Depuis 1945, beaucoup de chemin a été parcouru pour les
femmes en entreprise. Mais quels sont les grands défis qui
demeurent, ou qui s'ouvrent aujourd’hui?

Le réseau a fété ses 70 ans en 2015, mais nous devans encore
nous battre aujourd'hui pour des choses qui devraient étre évi-
dentes. On pourrait se dire que tout est acquis, mais pas du tout.
L'association a été créée pour que les femmes puissent prendre
toute leur part dans I'activité économigue du pays. Aujourd’hui, on
ne compte encore que 30 % de femmes cheffes d'entreprises, et
dans les institutions économiques (notamment les CCl, les
prud’hommes, les Tribunaux de Commerce, les Ceser ...) elles ne
sont représentées qu'a 15 %. Et quand elles sont présentes sur
les listes, aprés les élactions ou les installations, on ne les retrouve
ni aux présidences, ni & |a téte des commissions, ni dans les
bureaux exdcutifs... C'est un peu désespérant.

Comment expliguer ce retard ? O se trouve le plafond de
vemre?

L 'ouverture & de nouveaux profils est difficile, on mangue de candi-
dates. Mais tout est cullurel, et c'esl une question d'éducation.
L'école a un réle trés important & jouer, pour ouwiir les horizons. On
est encore coincé dans des stéréotypes, des schémas qui ne cor-
respondent & rien. On entend « &lre chef d'entreprise, ce n'est pas
pour les femmes, c'est trop difficile de concilier vie professionnelie et
vie personnelle... » Au contraire| D'expérience, je peux dire que
c'est beaucoup plus facile de s'organiser quand on est cheffe
d'entreprise que quand on est salariée, on a bien plus de souplesse,

L'école a un vrai devoir de sensibilisation, et les cheffes d'entre-
priges, un devoir de modéle. Il faut montrer que c'est possible, que
Ga marche, et que I'on s'épanouit dans ce qu'on fait. Qu'est ce qui
peut empécher une femme de diriger une bolte de chaudronnerie

Tous droits réservés a I'éditeur

ou de mécanique ? Rien, sinen des préjugés. Du coup, elles se frei-
nent, et au niveau des reprises, notamment, les femmes se privent
de beaucoup de secteurs ol elles pouraient réussir. « Ce n'est pas
un métier pour une femme », c'est quand méme incroyable qu'en
2016 on puisse encore entendre des propos pareils. Tout est
ouvert, il suffit de le vouloir et de s'y préparer. |l ne s'agit pas d'impo-

-ser des femmes partout, mais seulement de leur donner le choix.

Beaucoup de secteurs semblent pourtant encore fermeés aux
femmes... i

Dans certains métiers, accueiliir des femmes n'est pas évident.
Souvent la diftérence interroge, mais ¢'est la qu'il se passe
quelque chose. De l'uniformité, rien n'émerge! De la différence
nait la richesse! Moi par exemple, quand j'ai commenceé & travailler
avec mon pére en 1993, je n'étais pas technicienne, j'étais une
fernme, tout ce que je disais semblait incongru. Et pourtant, je suls
persuadée que ma différence a apporté quelque chose a I'entre-
prise. C'est cette expérience qui m'a d'ailleurs amenée & travailler
sur la question de la diversité et de la mixilé dans 'entreprise.
Alors oui, il faut étre vigilant, former les gens parfois, pour éviter
certains comportements au sein des éguipes. Et au niveau du
management aussi, ¢a peut étre compliqué! Ga peut étre difficile
pour un homme de diriger des femmes. Il peut se sentir démuni
face 4 une relative émotivité, ou avoir peur de préter le flanc &4 des
accusations de harcélement.

Il faut que les mentalités changent, les filles s'interdisent encore
quantité de domaines qui embauchent, pour se cantonner a des
secteurs sans débouches. Devant le peu de femmes dans l'indus-
trie dunkerquoise, et le taux de chtmage plus élevé pour clles
alors que l'industrie recrutait, pendant quelques années, avec la
réseau « Les Elles de I'industrie », nous avons fait beaucoup
d'évangélisation auprés des institutionnels et des écoles, pour
présenter nos metiers aux files, Et ¢a marchait, elles ont été beau-
coup plus nombreuses ensuite dans les flliéres d'apprentissage du
secteur. L'élan s'est malheureusement tari, I'opération s'est armé-
tée, nous retrouvons du coup beaucoup mains de candidates &
ces postes. Cela montre bien qu'll y a des choses a faire, que la
sensibilisation est fondamentale et que ga fonctionne!

En 2014, 30 % des créateurs d'entreprises étaient des femmes.
Un objectif de 40 % a été fixé par I'Etat pour 2017. Comment
pousser davantage de femmes & créer leur entreprise ?

En France, le pourcentage plafonne depuis une dizaine d'années.
Nous ne parvenons pas & depasser le seull de 30 % de femmes
cheffes d'entreprises, alors qu'aux Etats-Unis, elles approchent
les 50 %. D'autre part c'est avant tout dans le terlisire ou le com-
merce que les femmes sont présentes alors que dans l'industrie,
dans le batiment, et méme dans les nouvelles technologies elles
sont trés peu nombreuses. Encore de nos jours, les aides, les
financements et la confiance des banques sont plus compliqués a
obtenir pour les femmes. La mise en place de fonds de garantie &
I'initiative des femmes reste plus limitée dans notre pays
qu'ailleurs. Il n'est pas rare de s'entendre demander « votre mari
est-il d'accord, va-t-il vous soutenir? » ou « allez-vous pouvoir tout
congilier ? » Certaines banques soulignent néanmoins que de
nombreux programmes spécifiques sont initiés pour aider au
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Les Affiches de I'Alsace de de la Lorraine - Entretient avec Eva Escandon,
présidente nationale du réseau Femmes Cheffes d’Entreprises
4 mars 2016

AFFICHES

S.ACF ET CE LW,

MONITEUR

DE5 SOUMSSIONS ET VINTIES D BOIS DE LEST

LES

Pays : France
Périodicité : Bi-hebdomadaire

FCE FRANCE

FEMMES CHEF

Date : 04 MARS 16

J'EN

TREPRISES

Journaliste : Jeanne Magnien

&

développement de I'entreprenariat féminin et qu'une attention par-
ticuliére est portée sur leurs dossiers, qui seraient mieux préparés
et plus carrés. On peut espérer que les choses avancent rapide-
ment dans le bon sens!

Ce seuil indépassable de 30 % pose question. |l faut trés clairement
inciter les fernmes & investir et & se lancer. La France veut plus de chefs
d'entreprises? Il y a dans I'entreprenariat féminin un véritable gisement
qui ne demande qu'a étre exploité. [l faut juste les bons outils.

On est encore loin de la « parité réelle » inscrite dans la loi
depuis 2014... Quels sont les blocages?

La parité & 50 % a un vrai sens dans nos institutions politiques qui
doivent étre représentatives de la soclété civile. Les institutions
économigues doivent guant & elles refléter la réalité du terrain. Ce
que j'appelle la parité économique devrait donc étre de mise: 30%
de Cheffes d'entreprises, 30 % de mandats détenus par des
femmes. Nous ne sommes encore a ce jour que 10 & 15 %. C'est
beaucoup trop peu. et loin de refléter le tissu économigque! Grice
4 la loi de 2014, nous allons connailre cette année les premiéres
élections paritaires du monde économigue dans les chambres de
commerce. Certains hommes vont devoir laisser leur siége.
Comment utiliser cette opportunité sans créer de crispations ? Car
il ne s'agit pas de placer des femmes pour placer des femmes,
mais de mettre les bonnes personnes, aux bons endroits. Tout le
monde y gagnera.

Les réseaux féminins se multiplient, quel est leur role aujourd'hui?

Le monde change, on ne peut plus imaginer un dirigeant rester
enfermé dans son entreprise. Echanger, confronter ses probléma-

Tous droits réservés a |'éditeur

tigues, voir ce qui se passe ailleurs devient une nécessité. Les
femmes cependant « réseautent » moins que les hommes et n'om
pas accés 4 de nombreux réseaux encore trés masculing. Les
hommes font trés facilement fonctionner leurs réseaux, « leurs
copains », et I'entraide, et la cooptation entre les deux sexes
marche encore assez mal. Grice aux réseaux fémining, les cheffes
d'entreprises peuvent mettre en place les mémes stratégies,
s'aider a pénétrer de plus en plus de réseaux mixtes, obtenir ainsi
certains mandats el acceder & des informations stratégiques. Le
réseau rompt I''solement du Chef d’entreprise et les femmes souf-
frent encore plus que les hommes de cet isolement. Les réseaux
féminins sont trés clairement une solution.

Les réseaux féminin, et tout particuligrement le réseau des Femmes
Cheffes d'entreprises jouent un réle pour I'engagement des femmes
cheffes d'entreprises. Les inciter & prendre des responsabilités et des
mandats, les convaincre de leurs possibilités et combatire leurs doutes
est une véritable mission pour un réseau féminin. Contrairement awe
hommes, les femmes hésitent & s'engager si elles ne sont pas cer-
taines de pouvoir assumer. Elles doivent oser davantage.

Avec une representation équilibrée des forces de notre sociéle,
nos Institutions gagneront en qualité et en efficacité. Notre écono-
mie a-t-elle encore la poasihilité de se priver d'une si grande partie
des forces et compétences disponibles ?

Propos recueillis par Jeanne MAGNIEN
e {ResoMHebdoEco.
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Tout Lyon Affiches - « Seulement 15% des mandats dans les institutions
économiques sont détenus par des femmes »
5mars 16
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Journaliste : Jeanne Magnie
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Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire
OJD : 4467

BLACK IS BACK
o <

DOSSIER

((SEULEMENT 15 % DES MANDATS DANS LES INSTITUTIONS
ECONOMIQUES SONT DETENUS PAR LES FEMMES »

Présidente nationale du réseau
Femmes Cheffes d'entreprises,
Eva Escandon dirige SMSM, une
entreprise de chaudronnerie a
Dunkerque, Elle est également
membre du bureau et dele-
guee a lindustrie aupres du
president de la CCl de Reglon
Nord de France, vice-presi-
dente de la commission Innova-
tion Sociale et Managériale du
MEDEF National et Conseillére
au CESE dans le groupe des
entreprises, Elle fait partie de
la section Economie et Finance
ainsi que de la délegation aux
droits des femmes.

Depuis 1945, beaucoup de
chemin a été parcouru pour les
femmes en entreprise. Mais
quels sont les grands défis pour
demain ?

Le réseau a fété ses 70 ans en 2015,
mais nous devons encore nous
battre pour des choses qui devraient
étre évidentes. L'association a été
créée pour que les fernmes puissent
prendre toute leur part dans'activité
économigue du pays. Aujourd’hui,
on ne compte encare que 30 % de
femmes cheffes d'entreprises. Seu-
lement 15 % des mandants dans les
institutions  économiques comme
les CCl, les prudhommes, les Tribu-
naux de Commerce, les Ceser sont
détenus par les femmes. Quand elles
sont présentes sur les listes, aprés
les élections ou les installations, on
ne les retrouve ni aux présidences,
ni a la téte des commissions, ni dans
les bureaux exécutifs... C'est un peu

ce n'est pas pour les femmes, c'est
trop difficile de concilier vie profes-
sionnelle et vie personnelle...» Au
contraire ! D'expérience, je peux dire
que c'est beaucoup plus facile de
s'organiser comme cheffe d'entre-
prise que comme salariée, on a bien
plus de souplesse.

L'école a un vrai devoir de sensibili-
sation, et les cheffes d'entreprises,
un devoir de modéle. Il faut montrer
que c'est possible, que ¢a marche,
et que I'on s'épanouit dans ce qu'on
fait. Qu'est ce qui peut empécher
une femme de diriger une boite de
chaudronnerie ou de mécanique ?
Rien, sinon des préjugés. Du coup,
elles se freinent et se privent de
beaucoup de secteurs ol elles pour-
raient réussir, Il ne s'agit pas d'impo-
ser des femmes partout, mais seule-
ment de leur donner le choix.

En 2014, 30 % des créateurs d'entre-
prises étaient des femmes. I'Etat a
fixé un objectif de 4o% pour 2017.

c'est avant tout dans le tertiaire ou
le commerce que les femmes sont
présentes. Encore de nos jours, les
femmes ont plus de difficultés a
obtenir les aides, les financements et
la confiance des banques. La mise en
place de fonds de garantie a I'initia-
tive des femmes restent plus limités
dansnotre pays qu'ailleurs. Certaines
banques soulignent néanmoins que
de nombreux programmes spé
cifiques sont initiés pour aider au
développement de |'entreprenariat
féminin et qu'une attention particu-
ligre est portée sur leurs dossiers,qui
seraient mieux préparés et plus car-
rés. On peut espérer que les choses
avancent rapidement dans le bon
sens ! La France veut plus de chefs
d'entreprises ? Il y a dans l'entrepre-
nariat féminin un véritable gisement
qui ne demande qu'a étre exploité, Il
faut juste les bons outils.

On est encore loin de la «parité
réellen inscrite dans la loi depuis

«ll ne s'agit pas d'imposer des femmes

partout, mais seulement de leur donner
lechoixn

nos institutions politiques

qui
doivent étre représentatives de la
société civile. Les institutions éco-

nomiques doivent refléter la réalité
du terrain. Ce que j'appelle la parité
économique devrait se traduire par
30% de cheffes d'entreprises, 30% de
mandats détenus par des femmes.
Gréce a la loi de 2014, nous allons
connaitre cette année les premiéres
élections paritaires du monde éco-
nomique dans les chambres de com-
merce. Certains hommes vont devoir
laisser leur siége. Il ne s'agit pas de
placer des femmes pour placer des
femmes, mais de mettre les bonnes
personnes, aux bons endroits. Tout
le monde y gagnera.
= Propos recueillis
par Jeanne Magnien

désespérant, Comment pousser davantage 2014... Ois sont les blocages ? L
Comment expliquer ce retard ? de femmes 3 créer leur La parité 3 50 % a un vrai sens dans i
Ot se trouve le plafond de entreprise ?

verre 7 En France, le pourcentage plafonne

L'ouverture a de nouveaux profils
est difficile. On manque de candi-
dates, Mais tout est culturel, et c’est
une question d'éducation, L'école a
un role trésimportant & jouer. On est
encore coincé dans des stéréotypes.
On entend « étre chef d'entreprise,

Tous droits réservés a I'éditeur

depuis une dizaine d'annédes. Nous
ne parvenons pas a dépasser le
seuil de 30 % de femmes cheffes
d’entreprises, alors qu'il approche
les 50 % aux Etats-Unis. Peu nom-
breuses dans l'industrie, le batiment
ou dans les nouvelles technologies,

Le réseau Fermme Cheffes d'entreprises compte 2000 adhérentes en

s 70 pays. |lmilite pour I'en,
ftant a prendre des responsa

ique. La délégation Lyon-Rhine, di

ud, compte une

gement des cheffes

s et des mandats
gée par Marie-
"adhérente, C'est I'une des plus

dynamique et importante de France.
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TF1 - Etre féministe en 2016 : qu'est-ce que ca veut dire ? :7
6 mars 2016

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES
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MYTT1News = Le journal du week-end = Vidéos » Ltre féministe en 2016 @ qu'est-ce que ¢a veut dire ?

Fan . & b s P
J TWE z;rlfla:\srl:ie par Anne-Claire Coudray LE'I 3" ﬁ LEon ﬁ ME-I-EO
SOCIETE Jmin by, hier 3 20n2s

Etre téministe en 2016 : qu’esi-ce que ca

41min 55g, hier 3 20035

- , o T
veull dlre = Ve Le 20 heures du & mars 2016

imin 335, nier a 20n35

Les titres du dimanche 6 mars
2016

SOCIETE 1min 43¢, hler 3 20n35

Rentrée chez elle, 'une dea
doux adolescentes ...

SOCIETE

43 secondes. hier a 20h35

Lex enguélours lentent de
comprendre les intentions de

= ECOMNOMIE Zmin, hier 3 20h35

] La minute pour comprendre :
: | la réforme du travall PIJI'TEE

Chets d'entreprise, salanes, meres de tamille. Elles livrent leur vision de la parite en France et
tcmoignent de lcur cngagement aupres des plus jeuncs. L'écart moyen de salaires cntre les
hommes ct les femmes cst a Fheure actucllie de 27%. La parité dans les institutions ct les
entreprises n'est pas trop respectée. Néanmoins, si le chemin est encore long, l'égalité face aux
faches menageres commence A prendre

EGONOMIE

2min bhs, hier a 20h3s
Casser la croiite, boire une
biére, toilettes... ces ...
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L'écho du mardi - Coaching : Myriam Guillen
8 mars 2016
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L'ECHO DU MARDI
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Myriam Guiller, dirige la
Socicte MG Consultis si-
teée & Coustellet. Lo coack
n'est ni un consulrant qui
conscille, ni un thérapeute
plutét orienté problemes. Le
coach est claircment orienté
solutions <t aide le client &
trouver lui-méme ses propres
solutions. Tout I'art du coach

consiste notamment 3 poser

IES bDﬂDeS quest ions.

B Quel est votre métier ? En quoi consiste-t-il ?

«Je suis coach professionnelle. Jaccompagne les dirigeanss,
femmes or hommes, pour les aider notammene 3 gérer les
déhs qu.i]s CNCOntrent au qumidicn, trouver Jdes solutions &
des situations complexcs, atwindre leurs objectifs en dépassane
beurs limites, retrouver un équilibee vie professtonnelle-vie pri-
v, prendse les bonnes déeisions., En les aidant & se fixer des
objectifs ‘bicn formulés’. nous travaillons sur les beseins, les
limites, er merons en place un plan d'acrions trés concrer, qui
sl ‘dj uslé au rur vl :i nusure IJL' I,ac(.'UIIlP'dgllL'l]lL'I'll. ©n fUI]C-
tion de Uévolution du client, rour cela, au scrvice bica sir de
Pobjecrif fixé. La durde de Paccompagnemenr cst foncrion des
besoins exprimds par le clicnes

W Quel est le moteur de voure action ? Ce que vous aimee
dans votre métier et qui vous fait avancer.

«Mon moreur cesr avant wur FHumain, avee un grand H.
Aider laurre A grandir, 4 se révéler pleinement, avee toure ma
Licnveillance co mon dnergic, ¢l receveir son LC‘moignagt de
satisfaction cn refour, Cest oo qui me motive chaque jour ! J'al
cu moi-méme Voccasion de faire appel & un coach, dans unc
période de ma vie professionnelle ot j'avais perdu beaucoup
de motivarion a cause d'une grande lassitnde. Te coaching m'z
permis 3 la tois de prendse conscience que mon envie pro-
fonde érair de changer de méricer, ¢ aussi que je disposais de
nombreuses ressaurces of compdtences que je n'identifiais pas !
Ce qui me passtonne dans ce mérier, cese daider les aures
A libérer des freins, cxplorer ¢t dévoiler tous lewrs ralents, et
PIL‘I]('[L' toLee l?l mesure L{L' ]L'l.ll'S Potcnticls I ]l.‘ constate aussi
que dans la plupare des cas, les dirigeants sont finalement erés
isolds, mémc lorsquiils sont enrourds d'une dquipe. Cermins
mangucne de conflance en cux ot hésicene dans leurss prises de

COACHING - MYRIAM GUILLEN

décisions ou les actions & mener. Grice 3 mon accompagne-
ment, ils prennent confiance en cux, apprennent i priotiser
et faire los bons choix, ot depassent bien souvent les objcctif‘s
qu'ils sc sent fixés au débue de notre collaboration T Ce qui
me fair avancer * Clest ma conviction profonde que chacun
d'enire nous i J'énonnes potenticls, et que bion souvent, nous
sommes notre meilleur cnnemi ! Une difficuleé peut parfois
prendre des proporeions ods importanees, alors qu'il suthe de
preadre un peu de reeul, o apporter un autre regard sur la
situation pour voir émerger des solutions approprices. 1l s'agic
alors pour med, en tane que coach, grice & mon éeonre bien-
veillante e au cadre eris confideneicl des rendez-vous, daider le
dirigeant & certe prise de recul, de donner un ‘coup de pouce,
une ‘permission’, redonner de la modvadon, de la confianee,
pour que cela déclenche chez lui des prises de conscience, coun
passage b I'action trés officace ! it €'est en lui posant les bonnes
questions, que le elient va lui-méme vouver LA solution qui
lui convienr ic micux ! »

B A quelles difficultés devez-vous faire face. Ce qui est le
plus difficile dans votre méticr et quels outils, process, fagon
d’agir, savoir-faire avez-vous mis en Placc pour ¥ faire face ?
«Mon défi. quand bien méme jo suis ttudaire dune cortifica-
tion de coaching, reconnue sur le plan Internadional, ¢st essen-
ticlement de développer une dienedle on tanr que coach.

La modvation premicre & consuleer un coach ese d'ordre pro-
fessionnel, nous aborderons au cours de I'accompagnement les
deux domaines pruﬁ'&ai:mncl el pcrsonncl, qui sone intims-
mene lics ! Tai intégré depuis quelques mois un aurre réscan
de chefs d ‘entreprises le BNT, Business neework inkernatio-
nal, qui se développe foremenc en France en ce momenr. Le
principe est de développer son aceivied en se recommandanc
Criere ]'IIL'ITI]JFL'S Lll.l grol.lpt‘, 'JLIP r(:'S Lll' nis rlfs('allx l'l.'l'(ltllol'lﬂl.‘ls
respectifs. Je fais également partic, depuis sa création en Vau-
cluse en 2008, d'une des 42 délégarians de Nassociation FOE
France (Fennmes Chels d.Emrcpriscs). reconanues conune e
ler réscau d'cntreprencuriac au féminin présent dans tourc la
France. Par co canal, j'at pu développer ma dieniele. Jo pard-
cipe également & de nombreuses manifescations incer-réscaux,
afierwork ot autres renconeres entre professionnels, afim daller
a la rencomiee des dirigeants pour me présemer, eL présenter
mMon acvitd.»

B Quel leader étes-vous ? Quelle est votre définition de
managcment -motivation, ¢lan, dynamisme- ¢t comment

Tous droits réservés a |'éditeur I’ FEMMESCHEFS 1264027400505
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La force d’un réseau

Frangois Assclin président de la CGPME (Confédération générale des
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I
du Medef en janvier ¢’est donc Eva Escandon, présidente nationale du réseau
Femmes Cheftes d'entreprises d'étre interviewéde en exclusivied par le Réso Heb-
do Eco. Créé i l'initiative d'Alain Veyrer, notre confrére de 'Eco des pays de
Savoie, ce groupement, dont I'Echo du Mardi est membre fondateur, compte
désormais prés d'une trentaine de titres de la presse hebdomadaire économique

les encretiens de Michel Barnier, Luc Ferry, Agnés Verdier ou bien encore José Manuel Durio Barroso alors

10n !..'L'I'I'{\P("t"ll['l!..'.

s Pierre Gawaz parron

LECONow

IE
régionale. Le tour représentant plus de 200 000 abonnés et plus de 700 000 {MPRFNDRFMR{{,OUWH

lecteurs répartis sur la France entiére chaque semaine. Le réseau a par ailleurs déja publié
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Sexisme en économie: les femmes cheffes d'entreprises
témoignent

En France, 45% de la population active est représentée par des femmes et 30% d'entre elles sont des
créatrices et cheffes d'entreprises. Et pourtant selon les propos rapportés par I'Association Femmes Cheffes
d'Entreprises FCE France, "les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants!". De tout
temps, le quotidien de ces derniéres est perturbé de "phrases qui tuent” comme le stéréotype des "ménagéres
de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n'est-ce pas?" Ces mémes propos qui pourraient influer sur
le pauvre pourcentage de femmes (10 a 15%) détenant aujourd'hui des mandats économiques.

Le combat de FCE France, reconnue comme le premier Réseau d' Entrepreneuriat Féminin pour la prise
de mandats auprés des acteurs institutionnels incontournables, mené depuis plus de 70 ans, est loin d'étre
terminé. Sur les 400 plus grands groupes francgais, 3% de femmes sont présidentes lorsque 34% d'entre
elles sont présentes dans les conseils d'administration des entreprises du CAC 40, et seulement 17% dans
les autres. Quant aux postes a haute responsabilité dans I'administration, 13% sont des femmes. Dans
les Chambres du Commerce et de I'Industrie, 14% sont élues. Cependant, sur 152 chambres, 6 femmes
uniguement sont présidentes.

1.943€ net par mois, c’est ce que gagne une femme a plein-temps, dans le privé ou dans une entreprise
publique, selon une étude de I'INSEE, lorsqu’'un homme gagne 2.399 euros. Soit toujours un écart de 456€,
19% pour les pessimistes et 2,5 points de moins en 10 ans pour les optimistes. D’'un regard superficiel, une
amélioration continue s'observe au fil des années. Mais, des lors qu'il s’agit de prendre en compte les effets
structurels, il apparait indéniablement que les hommes se retrouvent majoritairement a des postes plus élevés.
Et ce, exit le fait qu’'une femme cadre est rémunérée en moyenne 19,8% de moins qu’'un homme tandis que
dans la classe ouvriére, I'écart est de 16,6%. D’apres les estimations du graphique de I'INSEE, l'inégalité
entre les hommes et les femmes s’accentue avec la hausse de salaire. Ainsi, dans la premiére catégorie (D1),
la différence est de 100€ net, tandis que dans les 1% de salaires les plus élevés en France (C99), un écart
de 3.200€ se creuse entre les deux. Soit, pour en revenir aux pourcentages: 34,58%.

Mais, "au-dela de cette inégalité salariale, il y a aussi le signe qui rejette, la parole qui exclut, le sourire qui
infantilise, le dos qui se tourne ou le haussement des épaules dés lors qu'une femme, dans des lieux de
pouvoir ou dans certains groupes a majorité masculine, s'exprime sur le sujet, car c'est un sous-sujet voire
un non-sujet", constate Eva Escandon, Présidente de FCE France. "Vous vous sentez capable d'assumer
cette tache?" "Qu'en pense votre conjoint?" "Nous avons bien un homme mais ils veulent absolument
une femme, alors nous te sollicitons." A ces interrogations avides de préjugés, une seule solution: devenir
actrices de son propre destin et se positionner aux c6tés des hommes comme leurs égales. Se positionner
comme des victimes est inenvisageable. "Il est indispensable que les femmes prennent conscience du role
qu'elles peuvent jouer au sein des instances économiques et qu'elles veillent a dépoussiérer la téte des
représentations toxiques. Ces croyances les poussent bien trop souvent a se "surinvestir" pour compenser le
manque de reconnaissance dont elles souffrent. Occuper la place, occuper I'espace, avoir confiance en soi,
se frayer une place. Oser déranger, réseauter sans modération”.

"Seules nous sommes invisibles, ensemble, nous sommes invincibles". C'est par cet adage que le Réseau
Femmes Cheffes d' Entreprises, national et international de plus de 70 ans d'existence incite les femmes a
une prise de conscience. Sa mission principale étant de développer la représentation économique de ces
derniéres et ce, depuis sa création en 1945. L'objectif poursuivit étant 30% minimum de mandats féminins
dans les institutions économiques.

Et alors que les élections a la Chambre de Commerce et d'industrie auront lieu fin 2016, avec un enjeu
stratégique de parité de tout premier plan, Eva Escandon commente: "La parité: c'est un faux probléme; chez
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les jeunes ce n'est plus un sujet mais attention, I'enjeu se situe bien dans la prise de responsabilité et dans
les places de pouvoirs encore largement détenues par les hommes".
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«ll y a dans I’entreprenariat féminin un gisement
qui ne demande qu’a étre exploité»

Eva Escandon est présidente
notionale du réseav Femmes
Cheffes d'entreprises (FCE}, qui
compte 2 000 adhérentes en
France, et existe dans 70 pays.
Dirigeante de SMSM, wune
entreprise de chaudronnerie
qui emploie 70 personnes a
Dunkerque, elle est également
membre du bureau et déléguée
4 Iindustrie auprés du président
de lo CCl de Région Nord de
France, ainsi que vice-présidente
de la commission Innovation
Sociale et Managéricle du
Medef National. Elle vient d'étre
nommée Conseillére au CESE
{Conseil économique, social
ef environnemental] dans le
groupe des entreprises, ol
elle fait partie de la section
Economie et Finance ainsi que
de la délegation cux droits des
femmes,

B Depuis 1945, beaucoup de
chemin a éré parcouru poufr

les femames ¢n entreprise. Mais
quels sont les grands défis qui
demecntent, ou qat s ouvient
aujourd’hut 7

[va Tscandon : « Le réscau a f6¢ ses
70 ans ¢n 20015, mais nous devons
encore
pour des choses qui devraiene éere
éridentes. On pourrair se dire que
UL est acguis, mais pas duwar

nous  barre  anjourdhui

Lassociation a &é créde pour que les
temmes puissenr prendre eouce leur
pary dany Vacuivitd dconomigue Jdu
pavs. Aujourd’hui. on ne compte
encore que 3% de femmes cheffes
dentreprises, ¢ dans les instiutions
économiques {notamment les CCTL
les prudhommes, les Tribunaux
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de Commerce, les Ceser..) clles
ne sont représandées qui 15%. Ei
quand dles sont présentes sur les
lisees, aprés des élections ou les ins-
rallanions, on ne los retrouve nl aus
présidences, ni 4 la tée des com-
misstons, ni dans les bureauy exé-
curifs... {Test un peu désespérant. »

H Comment cxPquucr ce retard ?

Ot se trouve le plafond de verre ?

« Louverture & de nouveaus profils
est difficile, on manque de candi-
daces. Mais tour esr culrored, or Cesr
une guestion d'éducation. Licale
a un role rés mporrane A jouer,
pour ouvrir ks horizons, On s
encore coined dans des sidréotypes,
des schémas qui ne correspondent &
ricn. On enrend «&ere chef d'entere-
prise, co est pas pour les funnnes,
cest rop difficile de concilier vie
professionnelle crvic personnelle. o

Au conrraire | [Yexpérience, jo peux
dire que cest beaucoup plus facile
de serganiser gquand on est cheffe
d'entrgprise que quand on est sala-
ri¢e, on 3 bien plus de souplesse,
L'école a un vrai deveir de sensibi-
lisatton, ot les cheffes dentreprises.
un devolr de modéle. Il faue monceer
que ¢ est possible, que ga marche, o
que L'on s'épancuit dans cc qu'on
faie. Qu'est cc qui peur empécher

une femme de diriger une boire de
chaudronneric ou de mdeanigque 2
Ricn, sinon des préjugds. Du coup.
clles se frcinent, ot an nivean des
wprises, nowanunent, les fenmes se
privent de beaucoup de sccteurs ol
elles pourraient réussit. « Co w'ese
pas un métier pour une femme o,
cest quand mdéme Incroyable gu'en
2016 on puisse encore entendre
des propos parcils. Tour est ouverr,
il suffie de le vouloir et de sy pré-
parer. Tl ne s'agir pas d'imposer des
femmes partour, mais seulemenr de
leur donner le choix, »

W Beaucoup de secteurs semblent
pourtani encore fermeés aux
femmes. ..

o Dans cerrains métiers, accucillir
des funmes mest pas évident. Sou-
vent la différence interroge, mais
cest |3 quiil se passe quelgue chose,
D¢ Funiforming, rien iw'émerge ! De
la différence nait la richesse ! Moi
par cxemple, quand jai commencé
f wravailler avee inon pére en 1993,
je nimis pas wechnicienne, jénais
unce femmce, rour o que jo disais
semblait incongre. Ei pounant, je
suls persuaddée que ma diffiérence
a apporté quelque chose & Fenere-
prise. Clest cetbe expérionce qui im'a
diailleuss amende a4 ravailler sur
la question de Ta diversied et de la
mixitd dans lenureprise,

Alors oui, il faue éere vigilant, for-
mer les gens parfois, pour dviter
COITAING  COMPOTECMCNEs Al sCin
des équipes. He au niveau du ma-
NAZCmMent aussi, ¢1 peuk étre cem-
pliquc ! Ca peur éore difficile pour
un homme de diriger des femmes.
1l peur se senrir démuni face & unc
selative émonvied, ou avoir peur de
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La force d’un réseau

Aprés Frangols Asselin président de la CGPME (Confédération générale des
petites et moyennes entreprises) en septembre dernier, puis Pierre Gartaz patron
du Medefl en janvier c'est donc Eva Escandon, présidente nationale du réseau
Femmes Cheffes d uumpus&'a o 'érre interviewée en exclusi

désormais prés d'une tentaine de titres de la presse hebdomadaire économique
régionale. Le tour représentant plus de 200 000 abonnés er plus de 700 000
lecteurs répartis sur la France entiére chaque semaine. Le réscau a par ailleurs déja publié

neretiens de Michel Barnier, Luc Ferry, Agnés Verdier ou bien encore José¢ Manuel Durio Barroso alors
qu'il éraic encore président de la commission européenne,

¢ par le Réso Heb-
e d'Alain Veyret, notre confrére de I'Eco des pays de
Savaie, cc groupement, dont I'Echo du Mardi est membre fondateur, compte
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Le réseau Femmes cheffes d’enfreprises compte une trentaine de membres dans le dépatement,

Perpignan et sa région

Réseau Femmes cheffes
d’entreprises: «La liberté d'abord »
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et souhaite en accueillir d'autres. Avec deux objectifs ambitienx: investir les institutions et échanger.

cpuis 1945, le réseau

FCE (Fenunes chefles

d'enireprises) tisse sa

toile en France et dans
le maonde entier. Dans les Pyre-
nées-Orientales, il compte une tren-
laine de membres. Laurie Gui-
chard, qui préside le mouvement
dans le déparlement, compte bien
recruter activeent cette annde.
Rencontre

Comment ce reseau est-il ne?
Yvonne-Edmond Foinant 1'a fondé
en 1844, Son mari éail revenu ga-
zé de la guerre et ne pouvait plus
gérer sa société de métallurgie. E)-
le avait un caractére entreprenant
et 2 pris la téte de Uentreprise mais
le parcours était semé d'embi-
ches. Ainsi, elle n'a pas pu intégrer
le syndicat de la métallurgie parce
gu'il faliait présenter son livret mili-
talre. Mais Yvonne-Edmond Fob
nant n'a pas baissé les bras. Elle a
mére réussi & obtenir un mandat
A la chamhbre de commerce de Pa-
ris et a fondé le réseau FCE.

Guels étaient ses objectifs ?

[l s’agissait de rémir les femmes
qui rencontraient les mémes diffi-
cnltés qui'elle et ¢ui la contactaient
régulierement. Depuis toujours,
FCE promeut I'entreprenarial [éiui-
nin et milite activement pour que
les fermimes obtiennent des man-
dats dans les institutions ol elles
sont sous-représentdes. Notre slo-
gan est: «Seule, on est Fnmisible;
ensemble, 0n ext fnpincible s,

Que représente [e réseau

Tous droits réservés a |'éditeur

aujourd hui ?

1l s'est d'abord étendu i ia Belgi-
que, aux Pays-Bas et 4 Allemia-
gne. Aujourd’hui, ie résean est pré-
senl dates 70 pays industirialisés ef
émergents. HKH} femmes chef-
fes d'entreprises dans le monde ad-
hérent dont 2000 en France.

Et dans les
Pyrénées-Crientales ?

Nous comptons une trentaine de
membres et nous avons lintention
de recruter largement cette année.
Les adhérentes sond 2 la téle de
PAME (Petites et moyennes entre-
prises) et représentent l'ensemble
des secteurs: le conunerce, le
BTP, ia communication, ie liberal
{experte-comptable, notaire, phar-
macienne). Quatre nouvelles mein-
bres doivent nous rejoindre lors de
notre prochaine réunion pléniére
en avril.

Quel est le but de ces réunions
pléniéres ?

D'abord, elles permetlent de nous
rencontrer et d'échanger entre per-
sonnes qui ont les mémes objec-
tifs. Nous travaillons en réseau, [
s'agit anssi d'investir les institn-
tions. Dans les Pyrénées-Orienta-
les, nous avons une femime juge au
tribunal de commerce, une autre
aux Prud'hommes. Une femme sié-
ge également au conseil d'adminis-
iration de la CPAM... Mais dans
certaines institutions, la présence
des femmes reste marginale ef el-
les doivent jouer des coudes pour
&lre accepiées,

)’ FEMMESCHEFS 3697027400509
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# Laurie Guichard préside le Réseau Femmes cheffes d’entreprises dans les P.-Q.

Un long combat...

Ouil, mals je tiens H préciser que
NOUS Ne SCINIMeS Pas une associa-
tion féministe. Nous travaillons
avec les hommes 4 gni nons ne
nous opposons pas. Dhailleurs,
nous cnirctenons des relations
avec lunion patronale.

Aujourd’hui, quelles sont les
principales ditficultés que

Tous droits réservés a I'éditeur

renconirent les femmes qui
veulent créer leur entreprise ?
Elles se posent essentiellement la
question de savoir comment conci-
lier vie personnelle et vie profes-
sionnelie. Ce gui est le cas de toute
femme qui travaille dailleurs. Les
chefs d'entreprises fravoillent prés
de dix heures par jour mais sont li-
bres d'organiser leur emploi du
temps. Les femmes, si elles le sou-

Phota Thierry Grillel

haitent, peuveni se garder un mer-
credi avec les enfants. Elles nont
pas de comptce 4 rendre & un pa-
tron, puisque le patron, ¢'est elles!
A condition de savoir s'organiser,
étre a la téte d'une entreprise, c'est
Ia libertét

Recueillis par Estelle Devic
» Pour rejoindre le réseau, infermations
sur la page Facebook fcebb ou par tél6-
phone au 0468668617

I’ FEMMESCHEFS 3697027400509
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Réseau Femmes cheffes
d’'entreprises: «La liberté d'abord »

Le résean Fenmnes cheffes denfreprises compte une frentaine de membres dans Ie département;

et souhaite en accueillir d’autres. Avee deux objectifs ambitienx: investir les institutions et échanger.

epuis 1945, le réseaun

FCE (Femmes chetfes

dentreprises) tisse sa

toile en France et dans
le monde entier. Dans les Pyré-
nées-Onentales, il compie une ren-
taine de membres. Laurie Gui-
chard, qui préside le mouvement
dans le départemient, compre bien
recruter activement cette année.
Rencontre

Comment ce réseau est-il né?
Yvorne-Edinond Foinant I'a fondé
en 1945, Son mari était revenu ga-
zé de la guerre et ne pouvait plus
gérer sa sociélé de métallurgie, El-
le avait un caractére entreprenant
et a pris la téte de entreprise mais
le parcours élail semé d'embil-
ches. Ainsi, elle n'a pas pu intégrer
le syndicar de la métallurgie parce
qu'il fallait présenier son bvrel mili-
taire. Mais Yvorne-Edmond Foi-
nant n'a pas baissé les bras. Elle a
méme réussi 2 oblenir un mandat
a la chambre de commerce de Pa-
ris et a fondé i réseau FCE.

Quels étaient ses objectifs ?

11 s’agissait de réunir les fernmes
qui rencontraient les mémes diffi-
cultés gqu'elle et gui la contactaient
régulitrement. Depuis toujours,
FCE promeut I'entreprenariat fémi-
nin et milite activement pour gue
les femmes obtliennent, des marn-
dats dans les institutions ot elles
sont sous-représcntées. Notre sio-
dgan est: «Seule, on esl fneisibie;
ensemrble, on est Freeineilile »,

Que représente le réseau

Tous droits réservés a I'éditeur

aujourd’hui?

Ii s'est d'abord étendu & la Belgi-
que, aux Pays-Bas et & I'Alilema-
gne. Aujourd’h, le résean est pré-
sent dans 70 pays industrialisés et
ginergents. 500000 femines chel-
fes d'entreprises dans le monde ad-
hérent dont 2000 en France.

Et dans les

Pyrénées-Orientales ?

Nous comptons une trentaine de
membres et nous avons 'intention
de recruter largement cette annde.
Les adhérentes sonl 2 la éle de
PME (Petites et moyennes entre-
prises) el représentent i'ensemble
des sectews: le comuuerce, le
BTPF, la communication, lc libéral
(experte-comptable, notaire, phar-
macienne). Quatre nouvelles mem-
bres doivent nous rejoindre lors de
nelre prochaine réunion plénitre
en avril.

Quel est le but de ces réunions
pléniéres ?

D'abord, elles permellent de nous
rencontrer et d'échanger enire per-
sonnes qui ont les mémes objec-
tifs. Nous travaillons en réseau. 1l
sagit aussi dinvestir les institu-
tions. Dans les Pyrénédes-Orienta-
les, nous avons une femme juge an
tribunal de commerce, une autre
aux Prud'homines. Une femine sie-
ge également au conseil d'adminis-
tration de la CPAM... Mais dans
certaines institutions, la présence
des fermmes reste marginale et el-
les doivent jouer des coudes pour
étre acceptées,

I’ FEMMESCHEFS 4688027400506
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Phaota Thierry Grillel

B Laurie Guichard préside le Réseau Femmes cheffes d'entreprises dans les P..O.

Un long combat...

Ouid, mais je tiens & préciser que
NOUS Ne SOMINEes pas une 2ssocia-
tion féministe. Nous travaillons
avec les hommes 4 qui hous ne
nous opposons pas. Dailleurs,
nous cntreienons des relations
avec l'union patronale.

Aujourd’hui, quelles sont les
principales difticultés que

Tous droits réservés a I'éditeur

rencontrent les femmes qui
veulent creer leur entreprise ?
Elles se posent essentiellement la
question de savoir comment conci-
lier vie personnelle et vie profes-
sionmelle. Ce qui est le cas de toute
femme qui travailie d'ailleurs. Les
chefs d'entreprises travailient prés
de dix heures par jour mais sont li-
bres d'organiser leur emploi du
temps. Les femmes, =i elles le sou-

haitent, peuvenl se garder un mer-
credi avec les enfants. Elles w'ont
pas de compte i rendre 3 un pa-
tron, puisque le patron, <'est elles!
A condition de savoir s'organiser,
étre a la téte d'une entreprise, c'est
Ia libertét

Recueillis par Estelle Devic
» Paur rejoindre le réseau, informations
sur la page Facebook feeb6 ou par téig-
phone au 0468668617,
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Ces entreprises dirigéesau féminin

A Paladru, en Isére, Valérie Robin veille aux destinées de
la société Rexor, premlére entreprise frangaise d avoir é1é
rachetée par un groupe indien, qui compte aujourd'hui
une centainge d'emplayés paur un chiffre d'affaires de 17
millions d'euras. Aprés 25 ans passés & naviguer a tous
les postes de cette socidté spécialisée dans a fabrication
de fils et de films métalloplastiques pour I'industrie (dont
notamment le Tircel®, cette fameuse petite languette rouge
g permet d'ouvrir rapidement les triangles de Vache qui
Rit ¢t de nombronx autres cmballages alimentaires), et
dont elle a appris tous les rouages, clle en est devenue
logiquement Ja dirigeante. « J'ai au départ une formation
technique qui m% amende 3 exprimer des compétences
textiles, 4 passer a l'atelier de découpe avant de faire res
armes en management, confirme-t-elle, puis 3 devenir
assistante clientéle e successivement responsable de la
qualité, de la & & D et d'une "buginess unit™. Depuis trois
ans, je suis directrice générale, directrice de production et
de t'unité de sécuritér. Une progression qu'elie doir aussi
a son caractére de combattante. Valéric Robin reconnait
avoir wie capacité 4 «oser et & sortir de [sal zone de
confort » qui I'a amende i saisit toutes les opportunités
qui lui ont ¢t€ proposées. Naturellement, clle a transposé
cette approche a base de confiance ¢t de curiosité dans
sa maniére de dirlger : «J)'essale toujours de mettie €n
valeur mes collaborateurs, de trouver un moyen de révéler
le meilleur d'eux-mémes. C'est pour cela que j'al intégré
le groupe Germe (réseau de progrés des managers, NDIR),
qui promeut une éthique managériale el me donne un
certain nombre d'outils pour lever les points de blocage.
» A Tinstar de cette dirigeante iséroise, clles sont de plus en
plus nombreuses & créer leur société ou 4 prendre les rénes
d'une entreprise, y apportant leur touche, leur talent ct
leur sensibilité. Aujourd’hui, selon FCE France, assoctation
des «Femmes *chetfes” d'entreprise »rattachée A ua réseau
international (lire cncadré), « elles représentent 45 % de
la pepulation active et 30 % des créateurs et des chefs
d'entreprise », un chiffre en hausse constante depuis les
années 2000, Rien qu'en Isére, elles sont une quarantaine
d'adhérentes spesant » 6> millions deuros de chiffre
d'affaires ¢t 530 emplois 2 avoir adhéré 3 la délégation
départementale de la FCE présidée & Grenoble par Séverine
Verquin. Une fois par mois, on y parle catreprise libérée,
nouvelles réformes, médiation commerciale, contedles
commerciaux. Ces femmes somt des chefs d'entreprise
comme les anires & cecd prés qu'clles sont encore sous-
représentées dans les instances économiques, «10 & 13 %
4 en Gtre membres » seulement sclon la FCE France, qui
précise qu'« uniquement 14 % de fommes sont éues dans
les CCI et six sont présidentes sur 125 chambres [».

Tous droits réservés a I'éditeur

Vaiérie Robin divige la société Rexor, en Isére : « J'essaie
foujours de mettre en valeur mes collaborateurs, de roiner
un moyen de révéler le meilicur d'eux-mémes ».Phoio DR

D'EGAL & EGAL

Au quetidien cependant, la plupart de ces femmes
reconnaissent naviguer Q'égal 3 égal aver les hommes
dans Ies comités de direction €f avouent éfre jugfes avant
tout sur leurs gualités hamaines et professionnelles plutét
que sur leur sexe. «<J¢ connais tout le mende depuis 25
ans, appuie Valérie Robin, je n'ai pas le sentiment que
les pens se comportent de maniére différente parce que
je suis une femune. Par ailleurs, e mansgemenl a é1€
masculin jusqu'en 2010, et a époque, j'étais la seule
femme cadre. Aujourd'hui, nous sommes 50 % de femmes
an comité stratégique mais notre fonctioanement n'a pas
véritabiement changé ». Dans la Dréme, Myriam Barbarin,

I’ FEMMESCHEFS 2597027400503
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dirigeante de la société 2MS Netloyage f{lire ci-contre),
crége il v a 23 ans, abonde dans le sens de son homologue
iséroise : « Jai les mémes problématiques que les chels
d'entreprise masculing @ je fais tour pour amener mon
équipe 4 atteindre ensemble un méme objectif. C'est un
travail d'équipe ».

Dans la maniére de diriger, les femines interrogées
se  reconnaissent powriant une affinité  pour la
communication ct les rapports humains. « Les femimes ont

Tous droits réservés a I'éditeur

Page 2/2

peut-étre un peu moins d'ego », ose Myriam Barbarin. «
Elies ont une certaine affinité avec la gestion des équipes
qui est liée 3 leur réle de mére, proionge Séverine Verquin,
lorsqu'cn se retrouve entre pous, il ¥ a énormément de
hienveillance et d'écoute. » Des qualités gue ces chefs
d'entreprise s'attachent a appliquer au gquotidien.

Laurent GANNAZ
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FCE France,du coté des femmes

FCE France, association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, regroupe plus de 2000 femmes chefs
‘dentreprise cn France. Créde il y a 71 ans, clle a pour mission principaic de «développer la représentation
économigue des [emnmes» avec un «objectil de 30% minirum de mandats féminins dans les inslitutions
économigues». FCE France est organisée an travers de nombreuses délégations régionales (Ain, pays de

Savoie, Isére—Grenoble, Aix-en-Provence, Vaucluse, ctc.} qui organisent des réunions sur le management
d'entreprise.

Tous droits réservés a I'éditeur
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Visualiser I'article

En amont de la célébration du 8 mars, journée internationale des droits des femmes, I'’Association Femmes

Cheffes d’Entreprises FCE France, qui incite a la prise de responsabilités des femmes dans le monde
économique, s’est penchée quelques instants sur les phrases qui « tuent » dans le monde économique ainsi

que sur les leviers pour débusquer les traits du sexisme...

A partir d’histoires vécues par des Femmes Cheffes d’Entreprises, dirigeantes de leur Entreprise, voici ci-aprés
quelques extraits, accompagnés de quelques pistes pour conforter la légitimité de la prise de responsabilité
des femmes au sein des instances économiques et notamment la prise de mandats... Car rappelons-le, les
mandats reflétent le paysage économique de la société ! Les femmes représentent 45 % de la population
active et 30 % des créateurs et des Chefs d’entreprises....Et pourtant seulement 10 & 15 % de femmes
détiennent aujourd’hui en France des mandats économiques. Le combat de FCE France, mené depuis plus

de 70 ans, est loin d’étre terminé...

*Les élections a la Chambre de Commerce et d’industrie auront lieu fin 2016, avec un enjeu stratégique de

parité de tout premier plan.

Les phrases qui « tuent »

- « Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants ! »
- « Les ménageres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n’est-ce pas... ? »

- « C’est vous, Madame, qui avez rendez-vous avec notre Président ? » (imaginant que le collaborateur a

ses cotés était le Dirigeant de I'Entreprise)...

- « Vous vous sentez capable d’assumer cette tache... ? » « Qu’en pense votre conjoint? » Ce sont la des

questions qui n’auraient jamais été posées a un homme...

- « I nous faut recruter des compétences »... Faut-il justifier le refus de recruter des femmes par exemple... ?
- Un couple de patrons visite ses clients en Asie. Monsieur est Président, Madame est DG et ils sont
propriétaires de leur société. Le commercial d’'un groupe international important remercie le Président : «

Merci pour votre visite ; trés heureux d’avoir fait connaissance de votre charmante épouse ! »
-« lIs ont recruté une super commerciale, elle est trés jolie ! »

-« J'ai tenté de promouvoir des femmes au maximum, bien que nos dossiers soient tres techniques »

- Une femme approchée par les conseillers du commerce extérieur pour adhérer : « Nous avons bien un

homme mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons... »
-« La Légion d’honneur, pour une femme, aujourd’hui, ... On peut I'avoir facile..... »

Tous droits réservés a I'éditeur +|? FEMMESCHEFS 271204462
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Décryptage : La discrimination ou 'inégalité des salaires

L'inégalité homme-femme est encore trop souvent présente en France, notamment avec les écarts de salaires
de I'ordre de 20 % en moyenne (tous profils confondus), que ce soit dans les postes a responsabilités, dans
la fonction publique ou a la téte des entreprises. « Au-dela de cette inégalité salariale, il y a aussi le signe qui
rejette, la parole qui exclut, le sourire qui infantilise, le dos qui se tourne ou le haussement des épaules dés
lors qu'une femme, dans des lieux de pouvoir ou dans certains groupes a majorité masculine, s’exprime sur
le sujet, car c’est un sous sujet voire un non sujet » déclare Eva ESCANDON, Présidente de FCE France.

Infantilisation - déstabilisation - exclusion : Les micro-attaques

Certains signes sont manifestes : Le regard qui glisse sans reconnaissance du travail accompli, 'usage
d’un ordinateur en réunion qui peut positionner une femme parmi les exécutants... le président d’'un conseil
d’administration qui demande a l'une des femmes présentes de lui retrouver un dossier... l'interruption
discourtoise lors de l'intervention d’'une femme en cours de réunion - le Président de séance prétextant
le manque de temps pour traiter la question ; les remarques ironiques ou trop appuyées sur la tenue
vestimentaire, la coiffure ou le maquillage....

Promotion

« Tres souvent, la promotion d’'une femme est vécue par les hommes comme un sentiment de dépossession...
» poursuit Eva ESCANDON. Une femme Cheffe se pergoit alors comme « I'intruse », quand on ne se demande
pas comment elle a réussi a obtenir ce poste. Cette rareté de femmes aux postes de pouvoir induit un rapport
de forces inégal entre les hommes et les femmes. Les jeux de pouvoir, liés a la parole sont sans doute les
plus faciles a discerner, les autres sont plus sournois.

Comment combattre ces stéréotypes ?

Pas question pour les femmes de se positionner comme victimes ! L'enjeu est bel et bien de devenir actrices
de leur propre destin et de se positionner aux c6tés des hommes comme leurs égales. « Il est indispensable
que les femmes prennent conscience du rdle qu’elles peuvent jouer au sein des instances économiques et
qgu’elles veillent a dépoussiérer la téte des représentations toxiques. Ces croyances les poussent bien trop
souvent a se « SURINVESTIR » pour compenser le manque de reconnaissance dont elles souffrent.

OCCUPER LA PLACE et OCCUPER L'ESPACE

AVOIR CONFIANCE EN SOI, SE FRAYER UNE PLACE OSER DERANGER, RESEAUTER SANS
MODERATION ....

En conclusion, « La parité : c’est un faux probléme ; chez les jeunes ce n’est plus un sujet » mais attention
I'enjeu se situe bien dans la prise de responsabilité et dans les places de pouvoirs encore largement détenues
par les hommes » commente Eva ESCANDON. La multiplicité des réseaux qui se sont étendus ces derniéres
années en France démontre la prise de conscience des femmes et le besoin de se retrouver en réseau et d’étre
plus solidaires pour faire avancer plus rapidement les choses. Le Réseau Femmes Cheffes d’Entreprises,
national et international de plus de 70 ans d’existence, en est un des illustres exemples, avec pour adage «
seules nous sommes invisibles , ensemble, nous sommes invincibles »...

NOTA : Source INSEE et CCl : Sur les 400 plus grands groupes Frangais, 3 % de femmes sont Présidentes.
34 % de femmes sont présentes dans les conseils d’administration des entreprises du CAC 40, mais encore

¢|> FEMMESCHEFS 271204462
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que 17 % dans les autres. 13 % de femmes occupent des postes a haute responsabilité dans I'administration.
14 % de femmes sont élues dans les Chambres de Commerce et d’Industrie. 6 seulement sont Présidentes
sur 152 chambres.

RAPPEL : FCE France est une association interprofessionnelle, décentralisée et apolitique, qui regroupe plus
de 2 000 femmes cheffes d’entreprises en France. Elle a célébré ses 70 ans d’existence le 9 octobre dernier.
Développer la représentation économique des femmes est la mission principale de I'association depuis sa
création en 1945. Reconnue aujourd’hui comme le 1er Réseau d’Entrepreneuriat Féminin pour la prise de
mandats aupres des acteurs institutionnels incontournables, FCE France poursuit I'objectif de 30% minimum
de mandats féminins dans les institutions économiques.

Chiffres clefs : 2 000 adhérentes en France - 42 délégations départementales - 70 pays ou I'association FCE
Monde est présente 100 000 chefs d’entreprises dans le Monde

Tous droits réservés a I'éditeur +|? FEMMESCHEFS 271204462
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Témoignages de patronnes, pas épargnées par le sexisme en
entreprise

visuel indisponible
© Kzenon/Fotolia

L'association femmes cheffes d'entreprises a receuilli les témoignages de patronnes confrontées au sexisme.
Attention, les phrases ci-dessous ont bien été prononcées en 2015... et pas au début du siécle dernier.

Les patronnes ne sont pas épargnées par le sexisme au travail. C'est ce que montrent les phrases ci-dessous,
recueillies anonymement par l'association femmes cheffes d'entreprises (FCE France), qui milite pour la prise
de responsabilité des femmes dans le monde économique.

Comme le rappelle I'association, les femmes représentent 45% de la population active et 30% des créateurs et
chefs d'entreprises. Pourtant, on dénombre seulement 3% de femmes présidentes parmiles 400 plus grands
groupes frangais.

Les conseils d'administration du CAC 40 comptent 34% de femmes (grace a la loi Zimmermann-Copé qui

impose au moins 40% de de femmes d'ici a fin 2017 pour les moyennes et grandes entreprises). Elles ne
sont encore que 17% dans les autres groupes.

Les phrases qui "tuent" entendues par des dirigeantes d'entreprises en 2015 :

"Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants !"

"Les ménageres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n'est-ce pas... ?"

Une dirigeante d'entreprise se rend a un rendez-vous avec l'un de ses collaborateurs : "C'est vous,
Madame, qui avez rendez-vous avec notre Président ?" (imaginant que le collaborateur était le dirigeant de

I'entreprise...)

Lors d'une prise de fonction : "Vous vous sentez capable d'assumer cette tache... ? Qu'en pense votre
conjoint?

Un couple de patrons visite ses clients en Asie. Monsieur est Président, Madame est DG et ils sont
propriétaires de leur société. Le commercial d'un groupe international important remercie le Président : "Merci
pour votre visite ; tres heureux d'avoir fait connaissance de votre charmante épouse !"

"Ils ont recruté une super commerciale, elle est tres jolie !"

"J'ai tenté de promouvoir des femmes au maximum, bien que nos dossiers soient trés techniques”
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Une femme approchée par les conseillers du commerce extérieur pour participer a une initiative : “Nous avons
bien un homme mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons..."

"La Légion d'honneur, pour une femme, aujourd'hui... On peut I'avoir facile.."

Tous droits réservés a I'éditeur :|? FEMMESCHEFS 271197622
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Sexisme en économie: les femmes cheffes d'entreprises
témoignent

Un regard qui glisse sans aucune reconnaissance du travail accompli. Le président d'un conseil
d'administration qui demande a I'une des femmes présentes de lui retrouver un dossier. Une interruption lors
de l'intervention d'une femme en cours de réunion car le temps presse. Des remarques ironiques, voire trop
appuyées sur le physique ou la tenue vestimentaire. Exclusion, infantilisation, déstabilisation: dans le monde
économique certains signes sont manifestes. En amont de la célébration du 8 mars, journée internationale
des droits des femmes, I'Association Femmes Cheffes d'Entreprises FCE France propose un retour sur les
phrases qui "tuent" dans le monde économique ainsi que sur les leviers pour débusquer les traits du sexisme.

audio : http://www.podcastjournal.net/Sexisme-en-economie-les-femmes-cheffes-d-entreprises-
temoignent_a21774.html

Eva Escandon, présidente de FCE France entourée de Pierre Gattaz. Photo courtoisie (c) Hamilton, Agence
Rea

audio : http://www.podcastjournal.net/Sexisme-en-economie-les-femmes-cheffes-d-entreprises-
temoignent_a21774.html  En France, 45% de la population active est représentée par des femmes et
30% d'entre elles sont des créatrices et cheffes d'entreprises. Et pourtant selon les propos rapportés par
I'Association Femmes Cheffes d'Entreprises FCE France, "les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent
garder les enfants!" . De tout temps, le quotidien de ces derniéres est perturbé de "phrases qui tuent" comme
le stéréotype des "ménageéres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n'est-ce pas?" Ces mémes
propos qui pourraient influer sur le pauvre pourcentage de femmes (10 a 15%) détenant aujourd'hui des
mandats économiques.
Le combat de FCE France, reconnue comme le premier Réseau d'Entrepreneuriat Féminin pour la prise
de mandats aupres des acteurs institutionnels incontournables, mené depuis plus de 70 ans, est loin d'étre
terminé. Sur les 400 plus grands groupes frangais, 3% de femmes sont présidentes lorsque 34% d'entre
elles sont présentes dans les conseils d'administration des entreprises du CAC 40, et seulement 17% dans
les autres. Quant aux postes a haute responsabilité dans I'administration, 13% sont des femmes. Dans
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les Chambres du Commerce et de I'Industrie, 14% sont élues. Cependant, sur 152 chambres, 6 femmes
uniquement sont présidentes. Décryptage: la discrimination ou l'inégalité des salaires
1.943€ net par mois, c’est ce que gagne une femme a plein-temps, dans le privé ou dans une entreprise
publique, selon une étude de 'INSEE, lorsqu’'un homme gagne 2.399 euros. Soit toujours un écart de 456¢€,
19% pour les pessimistes et 2,5 points de moins en 10 ans pour les optimistes. D’un regard superficiel, une
amélioration continue s'observe au fil des années. Mais, dés lors qu’il s’agit de prendre en compte les effets
structurels, il apparaitindéniablement que les hommes se retrouvent majoritairement a des postes plus élevés.
Et ce, exit le fait qu’'une femme cadre est rémunérée en moyenne 19,8% de moins qu’'un homme tandis que
dans la classe ouvriére, I'écart est de 16,6%. D’aprés les estimations du graphique de I'INSEE, l'inégalité
entre les hommes et les femmes s’accentue avec la hausse de salaire. Ainsi, dans la premiére catégorie (D1),
la différence est de 100€ net, tandis que dans les 1% de salaires les plus élevés en France (C99), un écart
de 3.200€ se creuse entre les deux. Soit, pour en revenir aux pourcentages: 34,58%.
Mais, "au-dela de cette inégalité salariale, il y a aussi le signe qui rejette, la parole qui exclut, le sourire qui
infantilise, le dos qui se tourne ou le haussement des épaules dés lors qu'une femme, dans des lieux de
pouvoir ou dans certains groupes a majorité masculine, s'exprime sur le sujet, car c'est un sous-sujet voire
un non-sujet" , constate Eva Escandon, Présidente de FCE France.

Entre stéréotypes et préjugés
"Vous vous sentez capable d'assumer cette tache?" "Qu'en pense votre conjoint?" "Nous avons bien un
homme mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons." A ces interrogations avides de
préjugés, une seule solution: devenir actrices de son propre destin et se positionner aux cétés des hommes
comme leurs égales. Se positionner comme des victimes est inenvisageable. "Il est indispensable que les
femmes prennent conscience du rdle qu'elles peuvent jouer au sein des instances économiques et qu'elles
veillent a dépoussiérer la téte des représentations toxiques. Ces croyances les poussent bien trop souvent a
se "surinvestir" pour compenser le manque de reconnaissance dont elles souffrent. Occuper la place, occuper
I'espace, avoir confiance en soi, se frayer une place. Oser déranger, réseauter sans modération".
"Seules nous sommes invisibles, ensemble, nous sommes invincibles". C'est par cet adage que le Réseau
Femmes Cheffes d' Entreprises, national et international de plus de 70 ans d'existence incite les femmes a
une prise de conscience. Sa mission principale étant de développer la représentation économique de ces
derniéres et ce, depuis sa création en 1945. L'objectif poursuivit étant 30% minimum de mandats féminins
dans les institutions économiques.
Et alors que les élections a la Chambre de Commerce et d'industrie auront lieu fin 2016, avec un enjeu
stratégique de parité de tout premier plan, Eva Escandon commente: "La parité: c'est un faux probléme; chez
les jeunes ce n'est plus un sujet mais attention, I'enjeu se situe bien dans la prise de responsabilité et dans
les places de pouvoirs encore largement détenues par les hommes".
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Ces entreprises dirigées au féminin

Elles sont 30 % de femmes a avoir créé ou a diriger aujourd’hui une entreprise, un chiffre qui ne cesse
de progresser. Qui sont-elles ? Comment abordent-elles management et gestion d'équipe ? Comment
appréhendent-elles leurs relations avec leurs homologues masculins ? Témoignages.

A Paladru, en Isére, Valérie Robin veille aux destinées de la société Rexor, premiére entreprise francaise
a avoir été rachetée par un groupe indien, qui compte aujourd'hui une centaine d'employés pour un chiffre
d'affaires de 17 millions d'euros. Aprés 25 ans passés a naviguer a tous les postes de cette société spécialisée
dans la fabrication de fils et de films métalloplastiques pour l'industrie (dont notamment le Tircel®, cette
fameuse petite languette rouge qui permet d'ouvrir rapidement les triangles de Vache qui Rit et de nombreux
autres emballages alimentaires), et dont elle a appris tous les rouages, elle en est devenue logiquement la
dirigeante. « J'ai au départ une formation technique qui m'a amenée a exprimer des compétences textiles,
a passer a l'atelier de découpe avant de faire mes armes en management, confirme-t-elle, puis a devenir
assistante clientele et successivement responsable de la qualité, de la R & D et d'une “business unit”. Depuis
trois ans, je suis directrice générale, directrice de production et de l'unité de sécurité ». Une progression qu'elle
doit aussi a son caractere de combattante. Valérie Robin reconnait avoir une capacité a « oser et a sortir de
[sa] zone de confort » qui I'a amenée a saisir toutes les opportunités qui lui ont été proposées. Naturellement,
elle a transposé cette approche a base de confiance et de curiosité dans sa maniére de diriger : « J'essaie
toujours de mettre en valeur mes collaborateurs, de trouver un moyen de révéler le meilleur d'eux-mémes.
C'est pour cela que j'ai intégré le groupe Germe (réseau de progrés des managers, NDLR), qui promeut une
éthique managériale et me donne un certain nombre d'outils pour lever les points de blocage. ». A l'instar
de cette dirigeante iséroise, elles sont de plus en plus hombreuses a créer leur société ou a prendre les
rénes d'une entreprise, y apportant leur touche, leur talent et leur sensibilité. Aujourd'hui, selon FCE France,
association des « Femmes “cheffes” d'entreprise » rattachée a un réseau international (lire encadré), « elles
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représentent 45 % de la population active et 30 % des créateurs et des chefs d'entreprise », un chiffre en
hausse constante depuis les années 2000. Rien qu'en Isére, elles sont une quarantaine d'adhérentes « pesant
» 65 millions d'euros de chiffre d'affaires et 550 emplois a avoir adhéré a la délégation départementale de la
FCE présidée a Grenoble par Séverine Verquin. Une fois par mois, on y parle entreprise libérée, nouvelles
réformes, médiation commerciale, contréles commerciaux. Ces femmes sont des chefs d'entreprise comme
les autres a ceci prés qu'elles sont encore sous-représentées dans les instances économiques, « 10a 15 % a
en étre membres » seulement selon la FCE France, qui précise qu'« uniqguement 14 % de femmes sont élues
dans les CCl et six sont présidentes sur 125 chambres ! ».

D'EGAL a EGAL

Au quotidien cependant, la plupart de ces femmes reconnaissent naviguer d'égal a égal avec les hommes
dans les comités de direction et avouent étre jugées avant tout sur leurs qualités humaines et professionnelles
plutét que sur leur sexe. « Je connais tout le monde depuis 25 ans, appuie Valérie Robin, je n'ai pas le
sentiment que les gens se comportent de maniére différente parce que je suis une femme. Par ailleurs, le
management a été masculin jusqu'en 2010, et a I'époque, j'étais la seule femme cadre. Aujourd'hui, nous
sommes 50 % de femmes au comité stratégique mais notre fonctionnement n'a pas véritablement changé ».
Dans la Dréme, Myriam Barbarin, dirigeante de la société 2MS Nettoyage (lire ci-contre), créée il y a 23 ans,
abonde dans le sens de son homologue iséroise : « J'ai les mémes problématiques que les chefs d'entreprise
masculins : je fais tout pour amener mon équipe a atteindre ensemble un méme objectif. C'est un travail
d'équipe ».

Dans la maniére de diriger, les femmes interrogées se reconnaissent pourtant une affinité pour la
communication et les rapports humains. « Les femmes ont peut-étre un peu moins d'ego », ose Myriam
Barbarin. « Elles ont une certaine affinité avec la gestion des équipes qui est liée a leur role de mere, prolonge
Séverine Verquin, lorsqu'on se retrouve entre nous, il y a énormément de bienveillance et d'écoute. ». Des
qualités que ces chefs d'entreprise s'attachent a appliquer au quotidien.
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Journée de la femme: «Nous devons reprendre notre place dans la
sphére économique»

L'écart salarial reste de 20% a compétence égale entre 'homme et la femme dans I'entreprise.

INTERVIEW - Eva Escandon, patronne d'une PME dans le secteur de la chaudronnerie et de la mécanique,
est conseillére au Conseil économique, social et environnemental. Egalement présidente de I'Association
Femmes cheffes d'entreprises, elle lance un appel a la lutte contre les stéréotypes en entreprise.

LE FIGARO. - Quels sont les principaux stéréotypes auxquels sont confrontées les femmes en
entreprise?

Eva ESCANDON. - Un exemple: quand je vais a un rendez-vous accompagnée d'un collaborateur, mon
interlocuteur a tout de suite tendance a penser que I'nomme est le chef et que je suis son assistante...C'est
I'un des stéréotypes les plus fréquents. Les femmes sont aussi confrontées a des questions qu'on ne pose
pas a un homme du type ‘pourrez-vous gérer ce poste et votre famille?'. On part du principe que la femme
sera moins disponible, et ce, méme si elle n'a pas d'enfants! Une jeune femme sera par exemple confrontée
a un employeur qui va s'inquiéter du fait qu'elle pourra tomber enceinte...

Dans quel type d'entreprise la femme y est-elle le plus confrontée?

Tous droits réservés a I'éditeur +|? FEMMESCHEFS 271209077
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les TPE-PME. C'est plus difficile de travailler sur la mixité dans les petites structures.

Comment cette situation est-elle vécue par les femmes?

Mal, forcément. Elles se sentent seules, exclues du groupe car les hommes se soutiennent beaucoup entre

eux. Elles se sentiront comme des intruses. Et puis il y a un sentiment d'injustice.

D'ou viennent ces stéréotypes?

C'est culturel. Les stéréotypes sont ancrés dans le schéma sociétal et familial. Le gouvernement lui-méme
véhicule ce cliché en accolant le ministére des Droits des femmes a celui de la Famille et de I'Enfance...On
explique aux filles qu'elles ne sont pas faites pour certains métiers masculins ou postes a responsabilités.
Dans les écoles, les éléves font déja la distinction entre le socle de métier pour femmes, type infirmiere,
secrétaire, et le socle de métiers pour hommes, comme directeur d'entreprise. Les idées sont trés arrétées,
dés cet age-la. Par la suite, la femme ne va pas oser se lancer ou se sentira obligée d'en faire deux fois plus
pour prouver qu'elle mérite sa place. Elle contribuera donc aussi a alimenter la machine a stéréotypes.

Les choses n'ont-elles pas évolué ces derniéres années?

Elles ont évolué mais trés lentement. Mon association FCE France, qui représente les cheffes d'entreprises,
a 70 ans et trés peu de choses ont bougé durant toute cette période. Aujourd'hui, seuls 10 a 15% des postes
a responsabilités sont occupés par des femmes, c'est hallucinant! Elles ne sont pas non plus suffisamment
représentées dans les institutions comme les chambres ou les tribunaux de commerce. Malheureusement, il
faut attendre que des lois obligent les entreprises a se féminiser. Sans ces lois, les chosent ne changent pas.

Quels sont les principaux défis a relever?

Il'y ala lutte contre les inégalités salariales, avec cet écart de 20% a compétences égales qui doit disparaitre.
L'autre défi consiste a obtenir la possibilité d'accéder aux postes a responsabilités sans avoir a attendre une
loi. Nous devons reprendre toute notre place dans la sphére économique. Enfin, les femmes doivent oser se
lancer, aller 1a ou on ne les attend pas, méme si la société les renvoit toujours a leur place, au sein de la famille.

Pourras-t-on un jour réussir a a atteindre ces objectifs?

On peut y arriver. Cela demande un travail au niveau de la société toute entiére, avec par exemple la gestion
de la vie privée. Une solution serait que les hommes prennent leur part de responsabilité dans la sphére
privée. Il faut aussi que les femmes apprennent a déléguer et qu'elles perdent un peu de leur pouvoir au sein

de la famille pour en regagner au travail.
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On retrouve ces problémes dans toutes les entreprises. Mais il est vrai que les plus grandes sociétés mettent
en place des actions de lutte et cherchent a féminiser les postes. Elles ont plus de marge de manceuvre que
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Développer & manager

Cablerie Daumesnil :
l'imagination pour faire
progresser l'entreprise

Cablerie Daumesnil s'est imposée en quelques décennies
comme un acteur majeur du secteur du cible a l'échelle
internationale. Retour sur une stratégie gagnante avec la
Directrice Générale de cette PME basée a Bobigny,
Fabienne Lichentin.

09/02/2016 1030 | W gestlon / organisation &b entreprises

LERIE DAUMESNIL

Partenaire des plus de 40 ans,
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Décideurs en région : Votre entreprise a aujourd'hui une quarantaine de salariés
et un chiffre d'affaires de 30 millions d'euros. Comment expliquez-vous le
développement qu'elle a connu en quelques décennies ?

Fablenne Lichentin : Spécialiste en cables et fils electriques Cablarie Daumesnil est
ce que l'on appelle un "master distributeur”. Nous avons vocation a nous appuyer
sur des sites de production pour proposer les cables et fils électrigues les plus
gualitatifs et compétitifs a nos clients. I'ai cofondé l'entreprise telle quelle existe
actuellement dans les annees 70 avec mon epoux. Les debuts ont eté modestes :
nous travaillions alors dans un pavillon a Paris avec, pour lieu de stockage des
marchandises, un petit garage. Nous recevions les premieres livraisons dans des
semi-remaorgues gui se garaient en double-file avenue Daumesnil & Paris. Nous
n'avions pas de place pour entreposer ces marchandises et nous ne disposions
méeme pas d'un chariot elevateur pour decharger les palettes de cables electrigues
commandees.

Développer Cablerie Daumesnil a ét&, pour nous, un véritable défi, dans un secteur
trés spécifique. Notre activité est liée aux variztions des cours des matiéres
premieres tel que le cuivre qui est un composant essentiel du cable électrique. Nous
subissons les avantages et inconvénients des variations parfois brutales et
inartendues du cours du cuivre, du cours du dollar américain. Notre devise - "aller
de ['avant, mettre notre imagination au service du développement de l'entreprise” a
permis a Cablerie Daumesnil de devenir un acteur important du secteur de lz vente
des fils et cables électriques aux grossistes en matériel électrique de France et du
monde. Cablerie Daumesnil réalise zinsi prés de 30% de son CA a international.

DER : En quoi l'imagination peut-elle &tre un vecteur important de réussite ?

Fabienne Lichentin : Elle consisie 3 innover, a 'adapter tout le temps en fonction
du contexte, a chercher continuellement le meilleur angle d'attague. Prenons
l'exemple du marché chinois : avec un dollar qui s'est raffermi par rapport a l'euro,
les prix d'achat en Chine, d'ol provient une partie de notre gamme, deviennent
moins interessants. Nous cherchons donc a nous repositionner. Nous arnvons
moins a vendre les produits chinois 7 Alors nous allons essayer de vendre en Chine,
et plus largement en Asie, des prodults europeens.

DER : Vous dirigez une entreprise familiale. Cela a-t-il des implications dans la
maniére dont elle est gérée ?

Fabienne Lichentin - Une entreprise familiale implique en effet une stratégie
différente. Les décisions sont prises rapidement, et les risques pris sont assumes en
toute indépendance. Ne dépendre de personne est un principe personnel gue j'ai
applique & Cablerie Daumesnil. Dans le méme temps, Nous avons autour de nous
des collaborateurs qui adherent aux valeurs de droiture, d'indépendance, de
reactivité et de diversité. Ce lien fort lie nos équipes. Nous avangons tous dans la
méme direction avec des relations simples et directes. Cela nous permet d'étre plus
efficaces.

Ca.
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Decideurs en région - Cablerie Dausmenil : I'imagination pour faire
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DECIDEURS EN REGION heure : 10h30

pays : France

DER : Pourquoi avoir décidé de vous diversifier dans le secteur des luminaires
industriels ?

Fablenne Lichentin : Nous souhaitions lancer un produit complémentaire a notre
gamme de cables en direction de nos chients traditionnels, les grossistes en matenel
electrique. Ces luminaires "MENIL" doivent nous permettre de nous implanter dans
un marche ou les produits béneficient de couts plus stables et de développer notre
chiffre d'affaires.

DER : Comment qualifierlez-vous vos relations avec la Caisse d'Epargne ?

Fablenne Lichentin : C'2st une belle relation, trés rassurante. Elle s'inscrit sur le
long terme et est tout & la fois stable et stre. Lorsgue je pose une question, la Caisse
d'Epargne sait se montrer présente. C'est un accompagnement appréciable.

—

FCE FRANCE
FEMMES CHEFFES DENTREPRISE
FABIENNE LICHENTIN : UN ENGAGEMENT AUPRES DES FEMMES
ENTREPRENEURES

Lz Chambre de commerce et d'industrie de Seine-Saint-Denis nous a décerns voici
guelques années le trophee de la "Croissance significative 3 l'export” dans le cadre
de son concours Excellenc'Export. C'est a cette occasion que le réseau des Femmes
cheffes d'entreprises (FCE) m'a contaciée et m'a proposeée de le rejoindre. le n'avais
jusqu'alors jamais participé a des réseaux. l'ai donc découvert les actions menges
par les Femmes cheffes d'Entwreprises, tant 2 'échelle de mon département, la Seine-
Saint-Denis, qu'au niveau national ou international. I'ai trouvé que le principe de
solidarité et de lutte pour prise de Mandars par des Femmes Cheffes d'entreprises
depuis 70 ans était intéressant. Mon implication dans ce réseau Femmes cheffes
d'Entreprisas du 93 m'a portée 3 la présidence de la délégation de Seine-5aint-Denis.

J'ai tout d'abord rejoint le réseau FCE pour ne pas étre seule. J'al réalisé que je
puisais beaucoup d'énergie au contact de ces femmes engagees. Grace au réseau
FCE, dont je préside maintenant la delégation de Seine-5aint-Denis, je me suis
vraiment senti accueillie en France [ndlr : Fabienne Lichentin a guitté la Tunisie pour
la France en 1972]. Au fond, je n'ai vraiment su ce que je valals réellement en tant
qu'entrepreneuse, qu'a partir du moment ol |'ai rejoint ce réseau de Femmes
cheffes d'Entreprises.

FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

page 3/4
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Ce réseau permet aussi de transmettre mon expérience a d'autres femmes. J'zi
en effet besoin de donner et de rendre a la France ce qu'elle m'a donné. I'y
transmets ma vision, mon énergie. Je suis donc a l'ecoute pour faciliter les echanges
entre les fermmes de notre delégation et plus largement entre les Femmes cheffes
d'Entreprises de France et de Navarre.

Ce type de réseau est important pour les femmes qui évoluent dans le monde de
l'entreprise car elles ne sont pas mises en avant dans les sociétés. Elles jouent un
role mais ne sont pas "sur le devant de la scene”. Elles ont donc besoin du soutien
de leurs paires pour étre visibles, soulignant |a devise d"Yvonne Edmond Foinant,
creatrice des Femmes cheffes d'Entreprises "seules nous sommes invisibles,
ensembles, nous sommes invincibles”. Le réseau est donc nécassaire pour porter les
femmes z la place gui est la leur, dans une sociéte juste et égalitaire.
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5] Page 11

ENTREPRISES ['union fait la force

Ou sont les femmes ?

{‘HF&".\'. LY
NORRIIES -
(( stbes, Ersenr-
ble,  nons
semimes invineibes.» Telle est
L devise de 'association FCE.
Par 0B, comprene? lFemmes
Chettes J'Enteeprise, Créée en
1945 par Yvonme-Edmonde
Foinant. ke groupe ;eives wfin de
taire valoir le droit des fermnes
€n entreprise, et 4 les encoura-
aer b faire pleinement partie du
monde économiiue,

Dans le Vol-d'Oise

Agissant doms toute Ja France,
le collectit est réparti dons plu-
sieurs  départements.  La
déléganion du Val-d'Qise
“TRCE 957 est dinigée par Joelle
Casro.etcompte d oe jour plas
de wrente adhérentes actives.

«L'association representy une
trés grande opportunité pour
les cheffes d entreprives du Val-
d'Oise de se créer un résean,
et a réfléchir ensemble sur ce

Tous droits réservés a I'éditeur
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W Dorothée de Kerveguen, membre du Fce 85,

ﬂm‘“

accomnpagnée par Joélle Castro, gui dirige la délégation

valdoisienne.

gue il nows reste a fuire afin
d'ameliorer le monde de en-
treprises. expligne Joglle
Castio,

Lex mwcmibees de Iassociation s
rEussent U les ois aurour
dunthéme afin d'en débattre.
et de discuier ensembles des

solutions & adopter. Méme si
le groupe FOE est présent dans
plus de 42 dépariements en
France, et dans prés de 120
autmes pavs. la présence des
femmes dans le monde écono-
migue reste un réel probléme.
«Lps fennes représentent 3%

el pespuleation aetive, er 0%
des créalenrs ef cheffes den-
rrcprf.\'e.s'. Peoeerecant, setelemend
741 & 159 des feimes détien-
nent aufonred Tk en Frange des
MIGHdals CCONORNGHCS.» SXPOSE
Dorothée  de Kerveguen,
membre de ICE 95,

70 ans de combat

Dans le cadre du 70 anni-
vearsaire du collectit et de la
39 journée de la femme, le
collectit’ pointe du deagt
le mangue de représentation
des fammes dans le milien de
Pentreprise. Mais, le FcE
dénonce également I"absence
de considération pour le
travail des femmnes, qui sone
bien souveni Ia cible de
blagues machistes. Un combat
e tous les jours,

Roxane BARDIN

Rens.  ef  iuscripiions
Rttp:iwwwfoeframee comd
defegation/Val920d%27 Oise

I’ FEMMESCHEFS 6861227400509
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TPBM Provence - Eva Escandon, Présidente nationale du réseau Femmes
Cheffes d'entreprises «ll y a dans l'entrepreneuriat féminin un gisement qui

ne demande qu’a étre exploité»
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" | PRESIDENTE NATIONALE DU RESEA

« Il y a dans I'entreprenariat féminin un gisement qui m

va Escandon est prdsidente nat'onale
Edu réseanr Femmes Cheffes d'entre-

prises, qui compte 2.000 adhdrentes en
France et existe dans 70 pays. Dirigeante de
SMSM*, une entreprise de chaudronnernie qui
emploie 70 personnes i Dunkergue, elle est
égalernent membre du burean et délégude &
Tindustrie auprés du président de la chambre
de commerce et dlindustrie (CCT) de région

LOUVERTURE & DE \COUWLALLY
TROFILS BSTOFRICILE Ok AND0E
C=CANDCATES MATTOUTELT
CULTURLL E7CEST e Ut %710
D ECUCAT Zh LECTLC A U ROLT
TRESIVEORTGNT & JUER POLUR
Uk S HORAL S G
EMCORE COINCE DANS DES

bien plus de souplesse.

Lécote a un vrai devoir de sensibilisation, et
les cheffes d'entreprise, un devoir de modéle. 1N
faut montrer gue c'est possible, que ¢a marche
et que M'on s"€panouit dans ce gu'on fait. Quiest-
ce qui peut empdeher une fernme de diriger une
boite de chaudronnerie cu de mécanigue ¥ Rien,
sinon des préjugés. Dy coup, elies se freinent,
et au niveau des reprises notarnment, les femmes

DOSSIER REALISE EN PARTENARIAT AVEC

Nord de France, ainsi que vice-présidente de
la commission Innovation sociale et mana-
gériale du Medef national Elle vient d'éme
noramiée conseilléra an CESE** dans le groupe
des entTeprises, ob elle fait partie de la section
de Véconornie et des finances ainst que de la délégation aux
droits des femmes. Depuis 1945, beaucoup de cherain a été par-
Londru pour les fernmes en ealreprise.

Tpbin : Mats guels sont les grands défis qui demeurent, ou qui
s'ouvrent anjourd’hul ?

Le réseau a fété ses 70 ans en 2015, mais nous devons encore
nous battre aujourd’hoi pour des choses goi devralent 8tre évi-
dentes. On pourrait se dire que tout est acguis, mais pas duw
tout. L'association a ét& créde pour que les fermmes puissent
prende toute feur part dans Yactivité Scomomique du pays.
Aujourd i, on e conypte encere que 30% de femnmes chels
d'entreprise, et dans les institutions dconomigues (notamment
les CCL les prud’hiommntes, les tribunaux de commeree, les
Ceser™...J, elles ne sont représentées qu'a 15%. Et quand elles
sont présentes sur les listes, apres les élections ou les installations,
on ne les retrouve ni aux présidences, ni i la tte des comimis-
sions, nit dans les bureaux exécutifs. .. C'est un peu désespérant.

Comment expliquer ce vetard ? Dl se trouve le plafond de verre ?

Eva Escandon: Louverture 3 de nouveauy profils est difficile,
on mmangue de candidates. Mais tour est cubturel, et ¢'est une
question d’éducation. L'école 2 un rite trds important & jouer,

pour ouvrir les horizons. 0n

est encore coincé dans des
stéréotypes, des schémas
qui ne correspondent & ren.
On entend « étre chef d'en-
treprise, ¢ n'2st pas pour
tes femimas, 'est trop diffi-
cile de concilier vie profes-
sionnelle el vie person
nelte... » Au contraire ! B'ex-
périence, je peux dire que
C’est beaucoup plus facile
de s'organiser gquand on est
cheffe d’entreprise que
quand on €5t salanéde, on 2

htim-\ réglonaie agréte
R ot professions libbrales

e partenaire des
professions libérales

049117 72 20

| www.araplprovence.org
E

Tous droits réservés a |'éditeur

STLRLOTYPES, OES SCHEMAS QUENE
CORRESPONOENT A RIEN

se privint de beauccup de secteurs ol elles pour-
raient réussir. « Ce n'est pas un midtier pour une
femme »: ¢'est quand méme incrovable quien
2016 On puisse encore entendre des propos
pareils. Tout est ouvert, it suffit de e vouioir et
da s'y préparer. Il ne s'agit pas d'imposer des femmes partout,
mais seulement de leur donmer le choix.

Beaucoup de secteurs semblent pourtant encore fermés aux
femmes...

Dans certains métiers, accueillir des femmes n'est pas dvident.
Souvent la différence interToge, mats c'est 13 quiil se passe
quelque chose, De Muniformité, rien n'énterge ! De la différence
nait 12 nchesse ! Mot par exemple, quand Y'ai commencé a Ta-
vailler aver mon pére en 1953, je élais pas lechnicierte, P'éais
une [emme, o ce gue je disas semblail incongru. Bt pouriant,
je suis persuadée gue ma différence a apporntd quelque chose
a l'entreprise. C'est cetie expérience qui m'a d'ailleurs amenéde
4 travailler sur lz question de la diversité et de la muité dans
l'entreprise. Alors oui, {l faut étre vigilant, former ies gens
parfcis, pour éviter certains comportements ay sein des équipes.
Et au niveaw du managernent aussi, ¢z peut 8tre compliqué !
Ca peut &tre difficile pour un homme de dinger des femmes.
H peut se sentir démuni face & une telative émotivité, ou avoir
peur de préter le flanc & des accusations de harcélement.

1L faut que les mentalités changent, les files s'interdisent
encore quantité de domaines qui embauchent, pour se can-
tonner & des secteurs sans débouché Devant le peu de fermmes
dans lindustrie dunkerquolse, et ie taux de chimage plus élevé
pour elles alors que Uindustrie recrutait, pendant gueiques
années, avec le réseau « Les elles de Uindustrie =, nous avans
fail beaucoup d'évangélisation auprds des institutionnels et
des dcoles, pour présenter nos métiers aux filies. Fe ca marchatt,
elies ont éré beauromip phis nombrenses ensuite dans les flidres
d'apprentissage du secteur. L'élan s'est malhenreusement tan,
lopération s'est arrétée, nous retrouvons du coup beaucoup
moins de candidales 4 ces postes. Cela muonle bivn quiiy a
des choses & fuire, que Ia sensibilisation est fondanentale et
que ¢a foncticnmne !

En 2014, 309 des créateurs dentreprise Staient des fermmes,
Un objeckif de 40% a été fixé par UEtat pour 2017. Comment
pousser davantage de femmes a créer leyr entreprise 7

En France, le pourcentage plafonae depwis une dizaime d’an-

I’ FEMMESCHEFS 3563427400503
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DOSSIER REALISE EN PARTENARIAT AVEC

INTERVIEW

FVA |

va Fscandon esl, présidente nationale
E du réseau Femmes Cheffes d'entre-

prises, qui compte 2.000 adhétentss en
France el existe dans 70 pays. Dirigeante de
SMSM*, ure entreprise de chaudronnerie qui
emploie 7o peisoanes i Dunkerque, elle est
ggzlement membre du bureau et déléguée 3
Vindusirie auprés du président de lz chambre
de commerce et d'industrie (CCT) de rédgion
Nord de France, ainsi que wice présidente de
la commission Tnnevatinn sociale et mana-
gériale du Medef national. Elle vient détre
nommée conseillere au CESE** dans le groupe
des entreprises, ol elie falt panie de la section
de l'économie et des finances ainsi que de la délégation aux
droits des fenumes. Depus 1945, beaucoup de chemin a été pay-
couru pour les fermmes en enlreprise,

Tpbm: Mais quels sont les grands défis qui demeurent, ou qui
s"ouvrent awjourdhui ?

Le résean a fété ses 70 ans en 2015, mais nous devons encore
nous battre aujourd'hut pour des choses qui deyraient éize évi-
dentes. On pourrait se dire que tout est acquis, mais pas du
tout. L'association a éé créde pour que les fernmes puissent
prendre woute izur part dans Vactivité £conomique dn pays.
Aujourdhui, on ne compte encere que 50% de femmes chefs
d'entreprise, et dans les institutions économiques (natamment
les CCT, Yes prudhomimes, les tribamaux de commerce, les
Ceserv=+, ), elles ne sant représentées qur'y 15%. Et quand elles
sont présentes sur les listes, aprés les dlections ou les installations,
an oe les retrouve ni auk présidences, ni 4 la tére des commis-
sions, ni dans les bureaux exécutifs. .. {'est un pew désespérant.

Comment expliquer ce retard ? D1 se trouve le plafond de verre ?
Eva £scandon: Louverture 3 de nowveanx profits est difficile,

on mangue de candidates. Mais tout est cultuzel, et Cest une

question d'éducation. Uécole 2 un téile trés impaortant a jouer,

pour ouvtir les horizons. n

est encore coincé dans des
stéréotypes, des schémas
qui ne correspondent & rien.

P[m On entend « étre chef d'en-
)] treprise, ce m'est pas pour
mm\ntionrblw wﬁv las ferarnes, ¢'est trop diffi-

des protessions libérales cile de cancilier vie profes-

sionnelle et vie person-
n¢lle... » Au contraire | D'ex-
périence, ¢ peux dire que
cest beaucoup plus facile
de s'organiser quand on est
cheffe d’entreprise gue
quand on est salariée, on &

:prufeauunb |IbEfd|B'.)

.0491 17 72 20

| www.araplprovence.org
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L 2GVERTURE & DE MOUVL ALY
TROFILS ESTOIFSITIE DM WV AERDLE
Or CAMDIDATCS MAIE ~JUTEST
CULIJRED EVCE-T v ME LTS 1IN
O ZDUCATION LECOLE & UK POLT
TAFSIWTOATANT A JOUER FIUR
DUVRIR LES HDR20NS ONL:
ENCORE COINCE CANS DES
STLACOTYECS DES

CORRESPGMIENT A RIEM

ECHERAL CILIE NE

bien plus de souplesse.

L'écote a an vral devoir de sensibilisation, et
\es cheffes d'entreprise, un devoir de moadle |
faur montrer que ¢'est possible, que ¢a marche
et que 'on s'8panouit dans ce gu'on fait, Qu'est-
cF qui peut enpécher une femme de diriger une
boite de chaudronnerie ou de mécanique 7 Rien,
sinon des préjugds, Du coup, elles se freinent,
et au niveau des reprises notamment, les femimes
se privent de beaucoup de secteurs ol elles pour
raient réussic « Ce nfest pas un médtier pour ung
fernme » : C'esl guand wméme incroyable quien
2016 on puisse encore entendre des propos
pazetls. Tout est ouvert, it suffit de fe vouleiy et
de s'y préparer. It ne s'agit pas d'unposer des fenumes partout,
mais seulement de leur donmer le choix.

Beaucoup de secteurs semblent pourtant encore fermés aux
femmes...

Daus certains metiers, accueillir des fermes mest pas évident.
Souvent la différence nterroge, mais ¢'est 13 quiil se passe
quelque chase. De I'oniforité, rien n'émerge ! De la différence
nait la richesse ! Mot par exemple, quand j'ai commence & tra
vailler avec mon pire en 1993, fe 'étals pas technicienne, jéais
une fernrme, boun o yue je disals semblai ncongru, B punrtant,
e suit persuadée que ma différence a apporté quelque chose
& Venwreprise. Clest cotte expérience qut m'a d'ailleurs amenée
4 wravailler sur 12 question de la diversité e de la mixité dans
lentreprise. Alors oud, il faut &tre vigilant, former les gens
parfols, pour éviter CeTtains COTMPOTIeREnts au sein des squipes,
Et au niveau du management awss:, ¢a peut &tre compliqué !
Ca peut @tre difficile pour un homme de diriger des femmes.
H peut se sentir dénum face & une relative dmotivig, ou avoir
pet de préter le flanc & des accusations de harcélement.

I faur que les mentalités changent, les filles shinterdisent
encore quantiié de domaines qui embauchent, pour se can-
tontier & des secteurs sans débouché, Devant le peu de fernmes
dans l'midustrie dunkerquoise, et be law de chintage plus élevé
pour elles alois que Vindusirie receudait, pendant guelyues
anees, avec e résean « Les elles de lindustrie », nous avons
fait beaucoup d'évanyélisation auprds des institutionnels et
des ecoies, pour préserter nos métiers aux flles. Et ¢a marchait,
elles ont ét¢ beauconp plus nombrenses ensuite dans les flitres
d'apprentissage du secteur. Lélan s'est malheursusement tari,
'opération s'est arrétée, nous retrouvons du coup beaucoup
mwins de candidates a ces postes. Cela monue blen gu'ily a
des chuses & faire, que la sensibibsation est fordamentale et
que ¢a fonctionne !

En 2014, 30% des créatewrs d'entreprise étaient des feimmes.
Un objectif de 404 a été fixé par I'Etat pour 2017. CoOmment
pousser davantage de femumes i créer leur entzeprise ¥

En France, le pourcentage plaforne depuis une dizaine d"an-

I’ FEMMESCHEFS 3563427400503

PRESIDENTE NATIONALE DU RESEA
« Il y a dans I'entreprenariat féminin un gisement qui m
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A nous Paris - Edito : Les mots (pas) dits
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A NOUS P(/RIS!

Pays : France
Périodicité : Hebdomadaire
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FCE FRANCE

FEMMES CHEFFES D'ENTREPRISES

Date : 07/13 MARS 16
Page de l'article : p.3
Journaliste : Carine Chenaux

Page 1/1

Adito

Les mots (pas) dits

“— Ten as de la chance Michel, Sophie

Yaide bien a la maison.”

“— Vraiment ? Vous achelez ' appartement &
80 % chacun ? Eub.. Monsieur aussi 7"
— lIs ont recruté un nouveau directaur

financier, ll est joli 7°

“— Bonjour Madame, je suis ravi de celle
future collaboration entre nos deus sociétés
Monsieur st volre assistant. je présume ?°
“— Jai tenté de promouvoir des hommes au
maximurm, bien que nos dossiers solent trés

techniques.”

*— Bonjour Monsieur, ici la plomberia
Leplatre, {appelle au sujet de votre fuite_
Volre femme n'est pasa 7'

“— Guillaume. {l est marrani, ¢'est un peu un
cas a part, genre il regarde e fool en buvant

des higres "

*— La légion d'honngur, pour un homme
aujourd'hui, on peul lavoir facile.”
‘— Nl ristue de ne pas étre trop disponible, s
terming tard, qui va garder les enfants 7
‘— |l est comme tous les gargons, il passe
des heures dans la salle de bains.”

Vous pensez pouvoir assumer cette
supplémentaire 7 Gu'en

charge de travail

Nl WAUTINRE

pense votre conjointe 7°
T'es pas obligé de venir chén, tu vas pas
almer le iim, ¢'est pas une comédie
sentimentae.”
*— Mon poulel, tu devrais te macquiller un
peu, U as une sale mine.”
“— Cheri, tu as bien rélléchi 7 Tu veux
vraiment reprendra le boulot aprés ton
congé patermng 7”
“— Clest fa fermunie qul culsine 7 Eh ben,
I'as hien hahituée
-~ Votre métier 7 Commentaleur sportif 7 An
¢a, c'est pas banal pour un gargon.”
“— Désolé Amélie, j'ai pas eu le temps de
repasser la robe bleue, mets la grise, efle est
trés bien, la griss.”
*— Albeeeeert, y'a plus de com flakes ?*
“— Laisse tomber, il ast hysténque. cale
prend tous les mois..”
"= Tuas vy, i maman, elle est gentille, alle
ma passe l'aspirateur
“— Mais enfin Paul, tu vas pas sortir tout seul
habillé comme ¢a, ¢'es! beaucoup iop
Remplissez le formulaire, avec en haut, le
nom de la chef de famille.”
“— llgagne plus que sa femme, et
évidernment, ga rend les choses un peu
tendues.”

Lano gy rolacK

Tous droits réservés a I'éditeur

‘— Damoiseau, damoiseatl, vous étes trés
charmant, vous allez ou comme ga 7.

Ah ga, ils en entendent les pauvres ! Et il
faut reconnailtie que powr ne pas languer
des hatles a lour de bras, ¢'est qu'a force, ils
sont sacrément blindés. Alors oul, bien str.
chez nous, la situation des hormmes est
mains dificile que dans hien d'autres pays,
mais on ne peut le nier, insidisusement, les
inggalités subsistent. En cetle semaine ol
une joumés leur st consacrés, 'nccasion
a5t belle de réfidchir & nos compontements
au quetidien. Considérons-les avec respect,
ils le valent bien._

[Certaings phrases s'inspirent, de maniére libre,
de propos recensés par [Association Femmes
Cheffes d'Entreprise FCE France)
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Fva Escandon, femme
et patronne

mmm Rencontre avec la présidente nationale du
réseau femmes cheffes d’entreprises. .

« De ['uniformité, rien
n'émerge !»

Interview, Eva Escandon est présidente nationale du réseau Femmes Cheffes d'entreprises, qui compte 2.000
adhérentes en France, et existe dans 70 pays. Dirigeante de SMSM, une entreprise de chaudronnerie qui
emploie 70 personnes a Dunkerque, elle est également membre du bureau et déléguée a I'industrie auprés du
président de la (Cl de région Nord de France, ainsi que vice-présidente de la commission Innovation Sociale et
Manageériale du Medef national. Elle vient d'étre nommée conseillére au CESE dans le groupe des entreprises,
ol elle fait partie de la section Economie et Finance ainsi que de la délégation aux droits des femmes.

Tous droits réservés a I'éditeur I’ FEMMESCHEFS 1610327400507
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Depuis

1945,
beaucoup de che-
min a été parcouru
pour les femmes en entreprise. Mals
quelssontlesgrands défisquidemeu-
rent, ou qui s'ouvrent aujourdhui

¢+ EvaEscandon. Le réseau a fété ses
70 ans en 2015, mais nous devons
encore nous battre aujourd’hui pour
des choses qui devraient étre éviden-
tes. On pourrait se dire que tout est
acquis, mais pas du tout. Lassociation
a été créée pour que les fermes puis-
sent prendre toute leur part dans I'acti-
vité économique du pays. Aujourd'hui,
onnecompte encore que 30 % defem-
mes cheffes d'entreprises, et dans les
institutions  économiques
(notamment les CCI, les
prud’hommes, les tribu-
naux de commerce, les |/
Ceser ...) elles ne sont |
représentées qu'a15%. |8
Et quand elles sont pré- |
sentessurleslistes, aprés
les élections ou les installa-
tions, onnelesretrouve niaux
présidences, ni a la téte des
commissions, ni dans les
bureaux exéeutifs. .. C'estun
peu désespérant.

+ Commentexpliquerceretard?0ix
setrouve leplafond de verre 2

+ Louverture 4 de nouveaux profils
est difficile, on manque de candidates.
Mais tout est culturel, et c'est une ques-
tion d'éducation. Lécole a un role trés
important a jouer, pour ouvrir les hori-
zons. Onestencore coincé dansdessté-
réotypes, des schémas qui ne cor-
respondent a rien. On entend «étrechef
dlentreprise, ce nest pas pour les fem-
mes, cest trop difficile de concilier vie
pn#'ﬂs&mneﬂaetuiemnmﬂe. oAl
contraire ! D'expérience, je peux dire
que C'est beaucoup plus facile de s'or-

ganiserquand onest cheffe d'entreprise
quequ.landonwsalanée, onabienplus
de souplesse.

L'école a un vrai devoir de sensibili-
sation, et les cheffes d'entreprises, un
devoir de modgle. 1 faut montrer que
C'est possible, que ¢a marche, et que
T'ons'épanouitdans cequon fait. Qu'est
ce qui peut empécher une femme de
diriger une boite de chaudronnerie ou
de mécanique ? Rien, sinon des préju-

Tous droits réservés a I'éditeur

L' ECONOMIE roun
AGUFRERTSE A K

=

Ilya dans lentreprenarlat
femmm un gisement qui ne
demande qu’a étre exploité »

gés. Du coup, elles se freinent, et au
niveaudesreprises, notamment, lesfem-
messe priventde beaucoup desecteurs
ouelles pourraient réussir. « Ce riest pas
unmétier pour unefemmey, Cestquand
mémeincroyable qu'en 2016 on puisse
encoreentendredes propos pareils, Tout
est ouvert, il suffit de le vouloir et de s'y
préparer. Il ne s'agit pas d'imposer des
femmes partout, mais seulement de
leur donner le choix.

femmes 'est pas évident. Souvent la
différence interroge, miais c'est [ qu'il
sepasse quelque chose, Del'uniformité,
rien n'émerge ! De la différence nait Ia
richesse ! Moi par exemple, quand j'ai
commencé a travailler avec mon pére
en 1993, je n'étais pas technicienne, j'é-
tais une femme, tout ce que je disais
semblait incongru. Et pourtant, je suis
persuadée quemadifférenceaapporté
quelquechoseal'entreprise. C'estcette
expérience qui m'a d'ailleursamenée a
travailler sur la question de la diversité

et dela mixité dansI'entreprise.

Alors oui, il faut étre vigilant, formerles
purtements au sein des équipes. El au
niveau du management aussi, ¢a peut
étrecompliqué! Capeutétre difficile pour
unhommededirigerdesfernmes. Il peut
sesentirdémunifaceaunerelativeémo-
tivité, ou avoir peur de préter le flanca
des accusations de harcélement.

1l faut que les mentalités changent,
les filles s'interdisent encore quantité
de domaines qui embauchent, pourse
cantonner 4 des secteurs sans débou-
chés, Devant le peu de femmes dans
l'industrie dunkerquoise, et le taux de
chémage plus élevé pourellesalors que
l'industrie recrutait, pendant quelques
années, avecleréseati«LesEllesdel'in-
dustrie», nousavonsfaitbeaucoup d'é-
vanggélisation auprés des institution-
nels et des écoles, pour présenter nos
métiers aux filles. Et ¢ca marchait, elles
ont été beaucoup plus nombreuses
ensuite danslesfilibres d'apprentissage
du secteur. L'élan s’est malheureuse-
menttari, l'opérations'estarrétée, nous

I’ FEMMESCHEFS 1610327400507
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retrouvons du coup heaucoup moins
de candidates & ces postes. Cela mon-
tre bien qu'il y a des choses 2 faire, que
la sensibilisation est fondamentale et
que ¢a fonctionne!

4 En 2014, 30 % des créateurs d'en-

desfernmes. Unobjec-
tifde40%aétéfixé parlFiatpour2017.
Comment pousser davantage de fem-
mes acréer leurentreprise?

¢ EnFrance, le pourcentage plafonne
depuis une dizaine d'années. Nous ne
parvenons pas a dépasser le seuil de
30 % de fermumes cheffes d'entreprises,
alorsquiauxEtats-Unis, ellesapprochent
les 50 %. D'autre part c'est avant tout
dans letertiaire oule commerce queles
fermes sont présentes alors que dans
I'industrie, dans le batiment, et méme
dans les nouvelles technolngies elles
sont trés peu nombreuses, Encore de
nos jours, les aides, les financements et
laconfiance desbanquessontpluscom-
pliqués a obtenir pour les femmes. La

mise en place de fonds de
garantie al'initiative des fem-
mesrestentpluslimitéesdans
notre pays qu'ailleurs. Il n'est
pasraredes’entendre deman-
der« votremariest-ild accord,
va-t-il vous soutenir ?» ou
wallez-vous pouvoir toutconci-
lier? » Certainesbanquessou-
lignent néanmoins que de
nombreux programmes spécifiquessont
initiés pour aider au développement
de I'entreprenariat féminin et qu'une
attention particuliére est portée surleurs
dossiers, qui seraient mieux préparés
et plus carrés. On peut espérer que les
choses avancent rapidement dans le
bonsens!

Ceseuli de30% poseques-
tion. [lfaut trés clairementinciterles fermn-
mes & investir et & se lancer. La France
veut plus de chefs d'entreprises 2 llya
dansl'entreprenariat féminin un vérita-
ble gisement qui ne demande qu'a étre
exploité. Il faut juste les bons outils.

+ On est encore loin de la « parité
réelle ninscritedanslaloidepuis2014...
Quelssont les blocages ?

@ La parité a 50 % a un vrai sens dans
nos institutions politiques qui doivent
éire représentatives de la société civile.
Les institutions économiques doivent
quant a elles refléter la réalité du ter-
rain. Ce que j'appelle la parité écono-
mique devrait donc étre de mise : 30 %
de Chefles d'entreprises, 30 % de man-
dats détenus par des femmes. Nous ne

sommes encorea cejourque 10215 %.
C'estbeaucoup troppeu, etloin dereflé-
ter le tissu économique ! Grace a la loi
de 2014, nous allons connaitre cette
année les premiéres élections paritai-
res du monde économique dans les
chambresdecommerce, Certainshom-
mesvontdevoirlaisserleursiége. Com-
mentutiliser cette opportunité sans créer
de crispations ? Car il ne s'agit pas de
placerdesfemmespour placerdesfem-
mes, mais de mettre les bonnes per-
sonnes, auxbonsendroits. Toutlemonde
ygagnera.

¢ Lesréseauxfémininsse
quel estleur role aujourd’hui ?

+ Le monde change, on ne peut plus
imaginer un dirigeant rester enfermé
danssonentreprise. Echanger, confion-
ter ses problématiques, voir ce qui se
passeailleurs devientunenécessité, Les
femmescependant «réseautent» moins
queleshommesetn'ont pasaccds i de
nombreux réseaux encore trés mascu-
lins. Les hommes font trés facilement
fonctionner leurs réseaux, « leurs
copains », et!'entraide, et la cooptation
entrelesdeuxsexesmarcheencore assez
mal. Grice aux réseaux féminins, les
cheffes d'entreprises peuvent metire
en place les mémes stratégies, s'aider &
pénétrerde plusenplus de réseaux mix-
tes, obtenir ainsi certains mandats et
accéderadesinformationsstratégiques.
Leréseauromptlisolementduchefd'en-
treprise et les femmes souffrent encore
plus que les hommes de cet isolement.
Les réseaux féminins sont trés claire-
mentunesolution. -

Lesréseauxféminins, et tout particu-
litrement le réseau des Femmes Chef-
fes d'entreprises jouent un réle pour
l'engagementdesfemmescheffesd’en-
treprises. Les inciter & prendre des
responsabilités et des mandats, les
convaincre deleurs possibilités et com-
battreleursdoutesestune véritable mis-
sion pour un réseau féminin. Contrai-
rement aux hommes, les femmes
hésitent & s'engager si elles ne sont pas
certainesde pouvoirassumer. Elles doi-
vent oser davantage.

Avecunereprésentationéquilibréedes
forces de notre société, nos institutions
gagnerontenqualitéeten efficacité, Notre
économie a-t-elle encore la possibilité
de se priver d'une si grande partie des
forces et compétences disponibles ?

PROPUS RECUEILLIS PAR
JeANNE MAGNIEN
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 RASSUREZ-NoS,
ELLES SONT SOLIDES,

INQUIBTE LA SUISSE €T L ALEMAGNE

LES PATRONS CHRETIENS
SE RETROUVENT A LILLE

Du il au 13 mam,'p!lus de

2 090 patrons chrétiens par-
uciperont aux 31° Assises des Entrepreneurs ct
dirigeants chodtiens (FDC), a Lille, sur le théme :
« Dirigeant et dérangeant, faudace dentre-
preqdre en chiélien. » s prendront de la hau-
teur avee Louis Gallois, président du Conseil de
survelllance de P3A, Eva Fscandon, & la téte des
Femmes chefs dientreprise ou Jean Vanier, fon-
dateur de l'Arche. lis confranteront leur vision
de Pentreprise avec les élus de Ja région, des
patrons du Moyen-Orient et 200 jeunes talents,
Un soir, ils seront invitds b partaper un diner
informel chez des chrétiens de la région.
Dimanche, M Ulrich célébrera une messe dans
la cathédrale Notre-Dame-de-la Treille. Ce
ternps fort est unc bouffée dioxygéne pour les
cntrepreneurs et dirigeants chrétiens, qui
fétent en 2016 leurs 90 ans.  Agnis Charcion
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Sexisme dans le monde du travail : ces 10 phrases qui tuent

A l'occasion de la Journée Internationale du 8 mars, l'association Femmes Cheffes d'Entreprises FCE France
prend la parole pour rappeler quelques réalités sexistes persistantes dans le monde économique. Tour
d'horizon de ces phrases qui « tuent ».

10 phrases sexistes qui ont la vie dure

Nul besoin d'aller chercher trés loin pour récolter des témoignages lorsqu'il s'agit de sexisme au travail.
L'association FCE France, qui lutte pour développer la représentation économique des femmes dans le monde
du travail, a interrogé des cheffes d'entreprises. S'appuyant sur leur vécu professionnel, ces femmes pointent
du doigt la corrélation entre prise de responsabilités et stéréotypes machistes.

Petit précis de sexisme ordinaire :

« Les femmes ne sont pas disponibles, elles doivent garder les enfants ! »

« Les ménageéres de plus de 50 ans, vous savez de quoi je parle, n’est-ce pas... ? »

« C’est vous, Madame, qui avez rendez-vous avec notre Président ? » (imaginant que le collaborateur a ses
cotés était le Dirigeant de I'Entreprise)...

« Vous vous sentez capable d’assumer cette tache... ? » « Qu’en pense votre conjoint ? » Ce sont la des
questions qui n’auraient jamais été posées a un homme...

« Il nous faut recruter des compétences »... Faut-il justifier le refus de recruter des femmes par exemple... ?
Un couple de patrons visite ses clients en Asie. Monsieur est Président, Madame est DG et ils sont
propriétaires de leur société. Le commercial d’'un groupe international important remercie le Président : « Merci
pour votre visite ; tres heureux d’avoir fait connaissance de votre charmante épouse ! »

« lls ont recruté une super commerciale, elle est trés jolie ! »

« J’ai tenté de promouvoir des femmes au maximum, bien que nos dossiers soient trés techniques »

Une femme approchée par les conseillers du commerce extérieur pour adhérer : « Nous avons bien un homme
mais ils veulent absolument une femme, alors nous te sollicitons... »

« La Légion d’honneur, pour une femme, aujourd'hui, ... On peut I'avoir facile... »

A croire que la prise de mandat par une femme ne peut pas étre dii a ses compétences, ou ne peut pas étre
compatible avec sa condition... de femme !

Discrimination et infantilisation : des attitudes méprisantes

Etre une femme a la téte d'un mandat économique n'assoit pas automatiquement une autorité et une Iégitimité
naturelle. Eva Escandon, Présidente de FCE France, décrit parfaitement les phénoménes d'infantilisation, de
déstabilisation et d'exclusion auxquels sont confrontées les femmes : « il y a [...] le signe qui rejette, la parole
qui exclut, le sourire qui infantilise, le dos qui se tourne ou le haussement des épaules des lors qu’une femme,
dans des lieux de pouvoir ou dans certains groupes a majorité masculine, s’exprime sur le sujet ». Ces micro-
attaques envers les femmes cheffes leur donne le sentiment d'étre une « intruse ».

(Eva Escandon, PDG groupe SMSM, et Pierre Gattaz (a gauche), Président du MEDEF — Photo : Hamilton/
Agence Rea)

La parité : un faux-probléme qui occulte un véritable enjeu
Mais I'égalité homme-femme ce n'est pas seulement un combat pour la parité ou I'égalité salariale. S'il est vrai
que les femmes touchent encore 20% de moins en moyenne que leurs homologues masculins, le véritable
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enjeu aujourd'hui est la prise de postes et de mandats a responsabilités. « Il est indispensable que les femmes
prennent conscience du réle qu’elles peuvent jouer au sein des instances économiques. Ces croyances les
poussent bien trop souvent a se « surinvestir » pour compenser le manque de reconnaissance dont elles
souffrent » rappelle Eva Escandon.

Des chiffres encore et toujours trop faibles !
Les femmes représentent 45% de la population active et 30% des créateurs d'entreprises. Pourtant, seulement
10 a 15% des femmes détiennent aujourd'hui des mandats économiques. Quelques chiffres a titre d'exemple :

Sur les 400 plus grands groupes Francais, 3% de femmes sont Présidentes

Les conseils d'administration du CAC 40 ne comptent que 34% de femmes

Les conseils d'administration des autres entreprises ne comptent que 17% de femmes
Dans I'administration, seul 13% de femmes occupent des postes a responsabilité
Dans les Chambres de Commerce et d'Industrie, seul 14% de femmes sont élues

Sur 152 chambres, 6 seulement sont présidées par une femme.

(Sources : Insee et CCl)
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LES 31 ASSISES DES EDC

s Aujourd'hui. Interventions d'Eva Escandon {SMSM), Louis Gallois (PSA],
Jean-Rend Lecerf {Nord) et Xavier Bertrand (Région). « Damain. Inteiven-

ttons de Xavier Huillard [Vinei), Jean Duforest {ID Group), Mgr Pascal

Gollnisch, Armand Pharis, Boulos Hallag et Fady Gemaye! (chefs d'entre-
prise du Mayen-Orient), Sylvain Mas (Handynamic}... Soirée festive dans

I'ambiance du Mord. «Dimanche. Visite de Notre-Dame-da-la-Treille 2
suivie d'une messe. Plus d'infes sur sssisesede.arg.

Tous droits réservés a I'éditeur
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A LA UNE

LILLE GRAND PALAIS

Assisses des Entrepreneurs et dirigeants
chrétiens : « Responsables et heureux »

Le Mouverment des Entrepreneurs ot Dirigeants chrétiens [EDC) organise ses 317 Assises nationales ces 11,12 et 13 mars 3 Lille, Presentation de |'événernent.

Tous droits réservés a |'éditeur

3

Le mouvernent des Entrepreneurs et dirigearits chrétiens (EDC) forme une communauté de professionnels qui concilient vie économique et fol.
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ES Assisses nationales
des EDC se déroulent
tous les deux ans
dans une grande ville
de I'Hexagone. Elles
constituent un moment fort du
Mouvement en plein essor. Cette
année, la capitale des Flandres a
&té retenue pour accueillis prés de
2 0oo participants venus de tolte
la France.
La manifestation propose
morents d'échanges, de culte,
temps festifs, visite de la cathé-
drale Notre-Dame delaTreille et
footing pourles sportifs | Autant
de prétextes & partager desexpé-
riences vécues par les uns et les
autres et s'enrichir.
Ces rencontres Rssemblent bien
siir des adhérents des EDC, des
équipeslocales, piliers du Mouve-
ment, mais pas seulement. Per-
sonnalités,intervenants et jeunes
talents sont cormvigs lors d'ateliers
ou pour témoigner de leurs
parcours.

Jean Duforest

grand témoin

Parmi eux, Jean Duforest, cofon-
dateur et Pdg 41D Group (Okaidi,
Jacadi, Oxybul, etc.) qui s'expri-
mera le samedii2 mars 318 h 3o,
Lui le patron nordiste ayant
grandi 3 Roubaix et cultivant
pourtant la discrétion.

Lui qui a chaisi voici 20 ans
comime stogan « Agir pour quie fe
monde progresse au service de
fenfant qui grandit { » Le défen-
deur d'une telle charte conden-
sée en quelques mots pouvait-il
refuser l'invitation des Entrepre-
neurs et dirigeants chrétiens ?
Pourquoi en effet nepas Svoquer

pour satisfaire 40 millions de
dients tout en affichant sur ses
murs son programme RSE {res-
ponsabilité sociale des entre-
prises) « Act for kids » T Pourquoi
se taire sur un modale d'entre-
prise encore famniliale,dans lequel
« chacun gagne sa vie grdce g un
salaire juste », guil exerce 3 Rou-
baix ouen Chine?

Jean Duforest sera au rendez-
vous lors de ces Assises, prét 3
expliciter son triptygue « Vivreen
paix, en verité ef en fraternité ».
« e qui rre motive, cest entre-
prendre, avec ses joies, ses peines,
ses Sohers, ses réussiites. La vie esf
une succession de handicops et
denthousiasmes qu'on régjuste
sans cesse pour continuer i faut
acceptet fes paradoxes entre {éco-
nomigue et Fhumain. £r nous
cohabitent le bien et fe mal et de
nos contradictions naft une éner-
gie qu'il faut mettre ou service de
105 buts. »

Peut-Etre sSemparera-t-il aussidu
théme de I'edition 2016 : « Biri-
geant et dérangeant, 'audace
dentreprendreen chiétien ». Avec
pout postulat que RH ne signifie
pas « fessolrces humaines » mais
« responsableset heureux » tout
devient possible.« Mot se laisser
deranger par f'autre ef se déranger
pourtautre. Les deux maoladies de
Fhumanite sont lapeuret fego(..)
tentrepreneur doit transmettre
une énergic. »

EtJean Duforest d'opérer une dis-
tinction salvatrice entre entrepre-
neur et capitaliste. « Largert doft
se mettre au service d'un projet et
nion inverse, largent niest qu'un
flux. Entrepreneur est un beau
métier méme si on est parfois

PROGRAMME

VENDREDI 11 MARS

Grands témoins

Interventions de Jean-René Lecerf, Xavier Bertrand, Louis Gallois,
Jean Vanier, Francois Asselin Jean-Fandoms Naton, bva Escandori,
Enseignement

Enseignement théologique par le pére Alain Thomasset.
Ateliers

Ateliers de 13 h 45 315 b 30 partager collectivement la prise de
nsque ; éroute et soutien ; protection de la planéte
{environnement et écologie humaine) ; contraintes et
affranchissement...

Culte
Culte présidé par le pasteur Baatrice Hollard-Beau.

SAMEDI 12 MARS

AG

Assemblée générale du mouvementde 8h 38 h 45

Grands témoing

Xavier Hulllard, Jean Duforest, Mgr Pascal Gollnisch, Armand
Phaiés, Boulos Hallaq et Fady Gemayel (chefs d'entreprise du
toyen-Orient}, Sylvain Mas, Laurent Sirot, Patrick Vandamme.
Avec les jeunes

Ces jeunes talents, environ 300, sont invités pour partager leurs
oxpericnees aupres dos cquipes EDC,

Calébration

Liturgie de la Parole.

DIMANCHE 13 MARS

Pour [es léve-tot

Footing autour de |a Citadelle 4 7h 4s.

Ala cathédrale

Visite thématique de la cathedrale Notre-Dame de la Treille &
g h;puis 310 h, célébration de cldture présidée par Mgr Ulnch
avec hospitalite eucharistigue {car le mouverment est
CECUMEniquE).

EN SAVOIR PLUS

Site : wiwwlesedc.org ;s wwwassisesedc.org
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L'histoire du patronat chrétien nordiste se renouvelle, ce week-end
a Lille

Ce week-end, les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) se réunissent a Lille pour leurs 31es Assises
nationales. Deux mille participants sont attendus. L'occasion de s'interroger sur la place du « patronat chrétien
» dans la région. Et sur le rdle d'associations comme les EDC.

Les 31 e assises des Entrepreneurs et dirigeants chrétiens se concluront par une messe dimanche, a 10 h,
a Notre-Dame de la Treille. Photo Archives Philippe Pauchet

« J'essaie de me comporter en bon chrétien, d'étre le méme homme au travail que le dimanche a la messe :
respect, écoute, dialogue... » Jérdbme Gayet, 45 ans, fondateur de BD Consultants, un cabinet de conseil
aux entreprises installé a Wasquehal, a rejoint les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) en 2012. «
Je voulais intégrer une dimension spirituelle a mon activité professionnelle. » Didier Peillon, directeur du
développement a I'Université catholique de Lille et membre des EDC depuis deux ans, avait le besoin « de
retrouver du sens, du discernement dans un monde avec de plus en plus d'angoisses ».

Florian Czech, 33 ans, Lillois d'adoption et responsable France de Qarson, distributeur automobile, souhaitait
lui aussi donner un sens a son travail. « J'avais un manque. Les questions économiques, financieres, on sait
les prendre. Mais les questions d'humanité, c'est plus difficile. ¢ a ne s'apprend pas dans les livres. »

A I'occasion de réunions qui se tiennent régulierement en compagnie d'un prétre, entrepreneurs et dirigeants
évoquent leurs problémes et obtiennent des réponses. « Il y a un vrai besoin de rompre la solitude », pour
Jérome Gayet. « De rompre la solitude du manager chrétien, d'aborder des problématiques concretes en lien
avec I'Evangile », précise Didier Peillon. « Ces réunions permettent de prendre du recul et de voir des chemins
plus intelligents humainement », estime Florian Czech.

Pas un club d'affaires

Tous droits réservés a l'editeur | FEMMESCHEFS 271431716
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L'histoire du patronat chrétien nordiste se renouvelle, ce week-end
a Lille

Ce week-end, les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) se réunissent a Lille pour leurs 31es Assises
nationales. Deux mille participants sont attendus. L'occasion de s'interroger sur la place du « patronat chrétien
» dans la région. Et sur le réle d'associations comme les EDC.

Les 31 e assises des Entrepreneurs et dirigeants chrétiens se concluront par une messe dimanche, a 10 h,
a Notre-Dame de la Treille. Photo Archives Philippe Pauchet

« J'essaie de me comporter en bon chrétien, d'étre le méme homme au travail que le dimanche a la messe :
respect, écoute, dialogue... » Jérdbme Gayet, 45 ans, fondateur de BD Consultants, un cabinet de conseil
aux entreprises installé a Wasquehal, a rejoint les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) en 2012. «
Je voulais intégrer une dimension spirituelle a mon activité professionnelle. » Didier Peillon, directeur du
développement a I'Université catholique de Lille et membre des EDC depuis deux ans, avait le besoin « de
retrouver du sens, du discernement dans un monde avec de plus en plus d'angoisses ».

Florian Czech, 33 ans, Lillois d'adoption et responsable France de Qarson, distributeur automobile, souhaitait
lui aussi donner un sens a son travail. « J'avais un manque. Les questions économiques, financieres, on sait
les prendre. Mais les questions d'humanité, c'est plus difficile. ¢ a ne s'apprend pas dans les livres. »

A I'occasion de réunions qui se tiennent réguliérement en compagnie d'un prétre, entrepreneurs et dirigeants
évoquent leurs problémes et obtiennent des réponses. « Il y a un vrai besoin de rompre la solitude », pour
Jérdme Gayet. « De rompre la solitude du manager chrétien, d'aborder des problématiques concretes en lien
avec I'Evangile », précise Didier Peillon. « Ces réunions permettent de prendre du recul et de voir des chemins
plus intelligents humainement », estime Florian Czech.

Pas un club d'affaires
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L'histoire du patronat chrétien nordiste se renouvelle, ce week-end
a Lille

Ce week-end, les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) se réunissent a Lille pour leurs 31es Assises
nationales. Deux mille participants sont attendus. L'occasion de s'interroger sur la place du « patronat
chrétien » dans la région. Et sur le role d'associations comme les EDC.

« J'essaie de me comporter en bon chrétien, d'étre le méme homme au travail que le dimanche a la messe :
respect, écoute, dialogue... » Jérdbme Gayet, 45 ans, fondateur de BD Consultants, un cabinet de conseil
aux entreprises installé a Wasquehal, a rejoint les Entrepreneurs et dirigeants chrétiens (EDC) en 2012. «

Je voulais intégrer une dimension spirituelle a mon activité professionnelle. » Didier Peillon, directeur du
développement a I'Université catholique de Lille et membre des EDC depuis deux ans, avait le besoin « de
retrouver du sens, du discernement dans un monde avec de plus en plus d'angoisses ».

Florian Czech, 33 ans, Lillois d'adoption et responsable France de Qarson, distributeur automobile, souhaitait
lui aussi donner un sens a son travail. « J'avais un manque. Les questions économiques, financieres, on
sait les prendre. Mais les questions d'humanité, c'est plus difficile. ¢ a ne s'apprend pas dans les livres. »

A I'occasion de réunions qui se tiennent régulierement en compagnie d'un prétre, entrepreneurs et
dirigeants évoquent leurs problémes et obtiennent des réponses. « Il y a un vrai besoin de rompre la
solitude », pour Jérdme Gayet. « De rompre la solitude du manager chrétien, d'aborder des problématiques
concrétes en lien avec I'Evangile », précise Didier Peillon. « Ces réunions permettent de prendre du recul et
de voir des chemins plus intelligents humainement », estime Florian Czech.

Pas un club d'affaires
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Mais comment associer valeurs chrétiennes et capitalistes ? « Le dispositif, I'entreprise, doit gagner
de l'argent mais dans le respect de l'autre », assure Jérdbme Gayet. Lui a mis en place un systeme
d'intéressement et verse 1 % de son chiffre d'affaires a des associations.

Et en cas de licenciement ? « J'ai licencié quelqu'un récemment. J'ai essayé de le rappeler pour prendre des
nouvelles mais il n'a pas répondu. Il faut dialoguer avant d'en arriver la », témoigne le Lillois. « Il faut parfois
sacrifier quelques personnes pour sauver le plus d'emplois, mais il faut toujours étre humain. Licencier, c'est
une déchirure », explique le fondateur de BD Consultants.

Sur le lieu de travail, lui se dit « trés aftaché a la laicité » de ses collaborateurs, « je ne fais pas de
prosélytisme, je ne leur demande pas leurs croyances avant de les embaucher ». Florian Czech ne cache
pas sa religion mais « je ne parle pas de Dieu & mes employés, je leur parle de valeurs humaines ».

Les EDC ne sont surtout pas un club d'affaires. « On s'aide pendant les réunions mais on ne s'échange pas
nos cartes de visite, insiste Jéréme Gayet. Celui qui viendrait pour ¢a serait vite dégu. »

Les 31es assises des EDC

Ce vendredi : interventions d'Eva Escandon (SMSM), Louis Gallois (PSA), Jean-René Lecerf (Nord) et Xavier
Bertrand (Région).

Ce samedi : interventions de Xavier Huillard (Vinci), Jean Duforest (ID Group), Mgr Pascal Gollnisch, Armand
Phares, Boulos Hallag et Fady Gemayel (chefs d'entreprise du Moyen-Orient), Sylvain Mas (Handynamic)...
Soirée festive dans I'ambiance du Nord.

Ce dimanche : visite de Notre-Dame-de-la-Treille a 9h suivie d'une messe. Plus d'infos sur assisesedc.org.

Source de l'article
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Les nouvelles publications - «ll y a dans I'entrepreneuriat féminin un gise-
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e TRANKCE

Date : 11 MARS 16

Journaliste : Jeanne Magnien

Depuis 1945, beaucoup de chemin a été parcouru
pour les femmes en entreprise. Mais quels sont
les grands défis qui demeurent, ou qui souvrent
aufourdhui ?

Le réseau a fété ses 70 ans en 2015, Mais nous
devons encore nous battre aujourd’hui pour des
choses qui devraient étre évidentes. On pourrait
se dire que tout est acquis, mais pas du tout.
L'association a été créée pour que les femmes
puissent prendre toute leur part dans l'activité
économigue du pays. Aujourd’hui, on ne compte

« On pourrait se dire que tout
est acquis, mais pas du tout »/'

encore que 30% de femmes chefs d'entreprise,
et dans les institutions économiques (notam-
ment les CCl, les prud’hommes, les tribunaux
de commerce, les Ceser*. __), elles ne sont repré-
sentées qua 15%. Et quand elles sont présentes

Tous droits réservés a I'éditeur

¢ INTERVIEW

sur les listes, aprés les élections ou les installa-
tions, on ne les retrouve ni aux présidences, ni
a la téte des commissions, ni dans les bureaux
exécutifs... Clest un peu désespérant.

Commient expliguer ce retard 7 Oir se trouve le
plafond de verre ?

Louverture & de nouveaux profils est difficile,
on mangue de candidates. Mais tout est culturel,
et c’est une question déducation, Lécole a un
rOle trés important & jouer, pour ouvrir les hori-
zons. On est encore coincé dans des stéréotypes,
des schémas gui ne correspondent a rien. On
entend « étre chef d'entreprise, ce n'est pas pour
les femmes, c'est trop difficile de concilier vie
professionnelle et vie personnelle... » Au
contraire ! D'expérience, je peux dire que c'est
beaucoup plus facile de s'organiser quand on
est chefte d'entreprise que quand on est salaride,
on a bien plus de souplesse.

L%cole a un vrai devoir de sensibilisation, et les

Entretien avec Eva
présidente nationale du

«Illyadansl’
qui ne dema

Eva Escandon est présidente natio-
nale du réseau Femmes Cheffes
d'entreprises, qui compte 2.000
adhérentes en France et existe dans
70 pays. Dirigeante de SMSM#, une
entreprise de chaudronnerie qui
emploie 70 personnes a Dunkerque,
elle est également membre du
bureau et déléguée a U'industrie
auprés du président de la chambre
de commerce et d'industrie (CCI)
de région Nord de France, ainsi que
vice-présidente de la commission
Innovation sociale et managériale
du Medef national. Elle vient d’étre
nommeée conseillere au CESE**
dans le groupe des entreprises,

ol elle fait partie de la section

de Péconomie et des finances

ainsi que de la délégation

aux droits des femmes.

cheffes d'entreprise, un devoir de modéle. I faut
montrer que c'est possible, que ¢ca marche et
que I'on s¥panouit dans ce qu'on fait. Qulest-ce
qui peut empécher une femme de diriger une
boite de chaudronnerie ou de mécanique 7 Rien,
sinon des préjugés. Du coup, elles se freinent,
et au niveau des reprises notamment, les femmes
se privent de beaucoup de secteurs ot elles

« Qu'est-ce qui peut empécher
une femme de diriger une boite
de chaudronnerie ou de mécanique ?
Rien, sinon des préjugeés ».

pourraient réussir. « Ce n'est pas un métier pour
une femme » : c'est quand méme incroyable
quen 2016 on puisse encore entendre des propos
pareils. Tout est ouvert, il suffit de le vouloir et
de s’y préparer. Il ne s'agit pas d'imposer des
femmes partout, mais seulement de leur donner
le choix.

¢/’ FEMMESCHEFS 0230827400503
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Journaliste : Jeanne Magnien

Escandon,
réseau Femmes Cheffes d’entreprises

entreprenariat féminin un gisement
nde qu’a étre exploité »

Beaucoup de secteurs semblent pourtant encore
Jermés aux femmes...

L2ans certains métiers, accueillir des femmes nest
pas évident. Souvent la différence interroge, mais
c'est 1a qu'il se passe quelque chose. De I'unifor-
mité, rien n'émerge ! De la différence nait la
richesse ! Moi par exemple, quand j'ai commencé
A travailler avec mon pére en 1993, je n'étais pas
technicienne, jétais une femme, tout ce que je
disais semblait incongru. Et pourtant, je suis per-
suadée que ma différence a apporté quelque
chose & Fentreprise. Clest cette expérience qui
m'a dailleurs amenée & travailler sur la question
de la diversité et de la mixité dans l'entreprise.
Alors oui, il faut étre vigilant, former les gens
parfois, pour ¢viter certains comportements au

alors qu'aux Etats-Unis, elles approchent les 50%.
D'autre part, c'est avant tout dans le tertiaire ou
le commerce que les femmes sont présentes alors
que dans 'industrie, dans le batiment, et méme
dans les nouvelles technologies, elles sont trés
peu nombreuses, Encore de nos jours, les aides,
les financements ¢t la confiance des banques
sont plus compliqués a obtenir pour les femmes.
La mise en place de fonds dc garantic & l'initiative
des femmes reste plus limitée dans notre pays
quiailleurs. Il n'est pas rare de s'entendre deman-
der « votre mari cst-l d'accord, va-t-l vous sou-
tenir ? » ou « allez-vous pouvoir tout concilier
? ». Certaines banques soulignent néanmoins
que de nombreux programmes spécifiques sont
initiés pour aider au développement de l'entre-

Les réseaux féminins se multiplient, quel est leur
role aujourd’hui ?

Le monde change, on ne peut plus imaginer un
dirigeant rester enfermé dans son entreprise,
Echanger, confronter ses problématiques, voir
ce qui s¢ passe ailleurs devient une nécessité.
Les femmes cependant « réseautent » moins
que les hommes et nont pas accés a de nom-
breux réseaux encore trés masculins. Les
hommes font trés facilement fonctionner leurs
réseaux, leurs « copains » et l'entraide, et la
cooptation entre les deux sexes marche encore
assez mal. Grice aux réseaux féminins, les cheffes
d'entreprise peuvent mettre en place les mémes
stratégies, s'aider a pénétrer de plus en plus de
réseaux mixtes, obtenir ainsi certains mandats

« De Puniformité, rien n'émerge ! De la différence nait la richesse ! » /

sein des équipes. Bt au niveau du management
aussi, ¢a peut étre compliqué ! Ca peut étre dif-
ficile pour un homme de diriger des femmes. Il
peut se sentir démuni face & une relative émo-
tivité, ou avoir peur de préter le flanc & des accu-
sations de harcélement.

1l faut que les mentalités changent, les filles s'in-
terdisent encore quantilé de domaines qui
embauchent, pour se cantonner a des secteurs
sans débouché. Devant le peu de femmes dans
I'industrie dunkerquoise, et le taux de chémage
plus élevé pour elles alors que 'industrie recrutait,
pendant quelques années, avec le réseau « Les
elles de I'industrie », nous avons fait beaucoup
d'évangélisation auprés des institutionnels et des
¢écoles, pour présenter nos métiers aux filles, Et
ca marchait, elles ont été beaucoup plus nom-
breuses ensuite dans les filieres d'apprentissage
du secteur. L'élan s'est malheureusement tari,
l'opération s'est arrétée, nous retrouvons du coup
beaucoup moins de candidates & ces postes. Cela
montre bien qu'il y a des choses 2 faire, que la
sensibilisation est fondamentale et que ca fonc-
tionne !

En 2014, 30% des créateurs d'entreprise étalent
des femmes. Un objectif de qo% a été fixé par
I'Etat pour 2017. C I da g
de femmes a créer leur entreprise ?

En France, le pourcentage plafonne depuis une
dizaine d'années. Nous ne parvenons pas a dépas-
ser le seuil de 30% de femmes chefs dentreprise,

Tous droits réservés a I'éditeur

prenariat féminin et qu'une attention particuliére
est portée sur leurs dossiers, qui seraient mieux
préparés et plus carrés. On peut espérer que les
choses avancent rapidement dans le hon sens !
Ce seuil indépassable de 30% pose question. Il
faut trés clairement inciter les fernmes & investir
et 4 se lancer. La France veut plus de chefs d'en-
treprise ? Il y a dans Fentreprenariat féminin un
véritable gisement qui ne demande qu'a étre
exploité. Il faut juste les bons outils.

On est encore loin de la « parité réelle » ins-
crite dans la loi depuis 2014... Quels sont les
blocages ?

La parité & 50% a un vrai sens dans nos institu-
tions politiques qui doivent étre représentatives
de la société civile, Les institutions économiques
doivent quant a elles refléter la réalité du terrain.
Ce que j'appelle la parité économique devrait
donc étre de mise: 30% de cheffes d'entreprise,
30% de mandats détenus par des femmes. Nous
ne Sommes encore a ce jour que 10 a 15%. Clest
beaucoup trop peu, et loin de refléter le tissu
économigue ! Grace & la loi de 2014, nous allons
connaitre cette année les premiéres élections
paritaires du monde économique dans les cham-
bres de commerce. Certains hommes vont devoir
laisser leur siege. Comment utiliser cette oppor-
tunité sans créer de crispations ? Car il ne s'agit
pas de placer des femmes pour placer des
femmes, mais de mettre les bonnes personnes,
aux bons endroits. Tout le monde y gagnera.

et accéder a des informations stratégiques. Le
réseau rompt I'isolement du chef d'entreprise
et les femmes souffrent encore plus que les
hommes de cet isolement. Les réseaux féminins
sont trés clairement une solution.

Les réseaux féminins, et tout particuliéfrement
le réseau des Femmes Cheffes d’entreprises,
jouent un rdle pour l'engagement des femmes
chefs d'entreprise. Les inciter & prendre des res-
ponsabilités et des mandats, les convaincre de
leurs passibilités et combattre leurs doutes est
une véritable mission pour un réscau féminin.
Contrairement aux hommes, les femmes hésitent
as'engager si elles ne sont pas certaines de pou-
voir assumer. Elles doivent oser davantage.
Avec une représentation équilibrée des forces
de notre société, nos institutions gagneront en
qualité et en efficacité. Notre économie a-t-clle
encore la possibilité de se priver d'une si grande
partic des forces et compétences disponibles ?

* Société maritime de soudure et de montage.
** Conseil économique social et environnemental.
w+ Canseil économique social et environnemental

régional.

Propos recueillis

par Jeanne Magnien
Chronique réalisée dans

le cadre de Reso Hebdo Eco
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«Seulement 15% des mandats dans les institutions économiques
sont détenus par les femmes»

Présidente nationale du réseau Femmes Cheffes d'entreprises, Eva Escandon dirige SMSM, une entreprise
de chaudronnerie a Dunkerque. Elle est également membre du bureau et déléguée a l'industrie auprés du
président de la CCl de Région Nord de France, vice-présidente de la commission Innovation Sociale et
Managériale du MEDEF National et Conseillere au CESE dans le groupe des entreprises. Elle fait partie de
la section Economie et Finance ainsi que de la délégation aux droits des femmes.

Depuis 1945, beaucoup de chemin a été parcouru pour les femmes en entreprise. Mais quels sont les grands
défis pou demain ?

Le réseau a fété ses 70 ans en 2015, mais nous devons encore nous battre pour des choses qui devraient
étre évidentes. L’association a été créée pour que les femmes puissent prendre toute leur part dans I'activité
économique du pays. Aujourd’hui, on ne compte encore que 30% de femmes cheffes d‘entreprises. Seulement
15% des mandants dans les institutions économiques comme les CCl, les prud’hommes, les Tribunaux de
Commerce, les Ceser sont détenus par les femmes. Quand elles sont présentes sur les listes, aprés les
élections ou les installations, on ne les retrouve ni aux présidences, ni a la téte des commissions, ni dans les
bureaux exécutifs... C’est un peu désespérant.

Comment expliquer ce retard ? Ou se trouve le plafond de verre ?

L'ouverture a de nouveaux profils est difficile. On manque de candidates. Mais tout est culturel, et c’est une
question d’éducation. L'école a un réle trés important a jouer. On est encore coincé dans des stéréotypes. On
entend «étre chef d’entreprise, ce n’est pas pour les femmes, c’est trop difficile de concilier vie professionnelle
et vie personnelle...» Au contraire ! D’expérience, je peux dire que c’est beaucoup plus facile de s’organiser
comme cheffe d’entreprise que comme salariée, on a bien plus de souplesse.

L'école a un vrai devoir de sensibilisation, et les cheffes d’entreprises, un devoir de modele. Il faut montrer
que c’est possible, que ga marche, et que I'on s’épanouit dans ce qu’on fait. Qu’est ce qui peut empécher une
femme de diriger une boite de chaudronnerie ou de mécanique ? Rien, sinon des préjugés. Du coup, elles
se freinent et se privent de beaucoup de secteurs ou elles pourraient réussir. Il ne s’agit pas d'imposer des
femmes partout, mais seulement de leur donner le choix.

En 2014, 30% des créateurs d'entreprises étaient des femmes. I'Etat a fixé un objectif de 40% pour 2017.
Comment pousser davantage de femmes a créer leur entreprise ?

En France, le pourcentage plafonne depuis une dizaine d’années. Nous ne parvenons pas a dépasser le seuil
de 30% de femmes cheffes d’entreprises, alors qu’elles approchent les 50% aux Etats-Unis. Peu nombreuses
dans l'industrie, le batiment ou dans les nouvelles technologies, c’est avant tout dans le tertiaire ou le
commerce que les femmes sont présentes. Encore de nos jours, les femmes ont plus de difficultés a obtenir
les aides, les financements et la confiance des banques. La mise en place de fonds de garantie a l'initiative
des femmes restent plus limités dans notre pays qu’ailleurs. Certaines banques soulignent néanmoins que
de nombreux programmes spécifiques sont initiés pour aider au développement de I'entreprenariat féminin et
gu’une attention particuliere est portée sur leurs dossiers, qui seraient mieux préparés et plus carrés. On peut
espérer que les choses avancent rapidement dans le bon sens ! La France veut plus de chefs d’entreprises ?
Il y a dans I'entreprenariat féminin un véritable gisement qui ne demande qu’a étre exploité. Il faut juste les
bons outils.

On est encore loin de la «parité réelle» inscrite dans la loi depuis 2014... Ou sont les blocages ?
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La parité a 50% a un vrai sens dans nos institutions politiques qui doivent étre représentatives de la société
civile. Les institutions économiques doivent refléter la réalité du terrain. Ce que j'appelle la parité économique
devrait se traduire par 30% de cheffes d’entreprises, 30% de mandats détenus par des femmes. Grace a la loi
de 2014, nous allons connaitre cette année les premiéres élections paritaires du monde économique dans les
chambres de commerce. Certains hommes vont devoir laisser leur siége. Il ne s’agit pas de placer des femmes
pour placer des femmes, mais de mettre les bonnes personnes, aux bons endroits. Tout le monde y gagnera.

Le réseau Femme Cheffes d'entreprises compte 2000 adhérentes en France et existe dans 70 pays. Il milite
pour I'engagement des cheffes d'entreprise en les incitant a prendre des responsabilités et des mandats
dans la vie économique. La délégation Lyon-Rhone, dirigée par Marie-Laure Reynaud, compte une centaine
d'adhérente. C'est I'une des plus dynamique et importante de France.
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